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รางวัลแหงความภาคภูมิใจ 

(Proud Award) 
 

 

 

 

 

 

 

 

ป 2563  

Forbes Best Under A Billion 

 

บริษัทติดอันดับ Asia’s 200 Best Under A Billion 2020 

ครั้งแรกในป 2557 ครั้งที่ 2 ในป 2562 และครั้งที่ 3 ในป 2563 

โดยบริษัทสามารถเขาไปอยูในลิสต 19 บริษัทของไทย จากการคัดเลือก   

200 บริษัทมหาชน ที่รายไดต่ำกวาพันลานดอลลารสหรฐัที่ดีที่สุดในเอเชีย 
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ป 2562  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Outstanding Company Performance Awards Business Excellence 

SET market capitalization of THB 3bln-THB 10bln. 

Outstanding CEO Awards Business Excellence CEO of Company Listed on SET 
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ป 2561  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทไดรับการรับรองใหบริษัทเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทยในการตอตานการทุจริตเมือ่วันท่ี 5 พฤศจิกายน 2561 

และไดรับการ Re Certify เมื่อวันท่ี 6 ตุลาคม 2564 
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วิสัยทัศน 

(Vision) 

 

 

 
 

 

 

 

 

เปาหมาย 

(Goal) 
 

“ขยายฐานการใหบริการไปยังประเทศเพ่ือนบานในภูมิภาคอาเซียนในธุรกิจท่ี

เกี่ยวของกับงานกอสราง โดยเนนการกอสรางฐานรากเปนหลัก เพื่อรองรับการเติบโต

ของประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน” 

“In order to serve the fast- growing ASEAN Economic Community, the 

Company plans to expand the construction service to neighboring 

countries in the ASEAN region primarily focusing on the foundation work” 
 

“มุงมั่นจะเปนผูนำงานกอสรางฐานราก 

ทั้งดานคุณภาพ และประสิทธิภาพ” 
 

“TO BE THE LEADING FOUNDATION 

CONTRACTOR IN QUALITY AND EFFICIENCY” 
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สารจากประธาน 
 

เรียน ทานผูถือหุน 

 บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 

 

ในป 2566 แมแนวโนมเศรษฐกิจโลกจะมีทิศทางขยายตัว แตก็ตองเผชิญกับความทาทายหลาย

ดาน อาทิเชน การปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยเพื่อควบคุมเงินเฟอและการดําเนินนโยบายทางการเงินที่เขมงวด

ซึ่งทําใหเกิดปญหาสภาพคลองตึงตัว ปญหาดานภูมิรัฐศาสตรจากสงครามซึ่งกระทบตอราคาพลังงานและ

ตนทุนการผลิต รวมถึงความเปราะบางและความไมแนนอนของเศรษฐกิจจีน ทําใหภาพรวมของเศรษฐกิจ

โลกในป 2566 มีการขยายตัวที่ลดลงเมื่อเทียบกับป 2565 สําหรับป 2567 ภาพรวมของเศรษฐกิจโลกไดรับ

ปจจัยบวกจากการดําเนินนโยบายทางการเงินที่มีทิศทางผอนคลายลง ดังจะเห็นไดจากการหยุดขึ้นอัตรา

ดอกเบี้ยของธนาคารกลางสหรัฐฯและการผอนคลายความเขมงวดของมาตรการทางการเงินของประเทศ

ตางๆ แตเศรษฐกิจโลกยังคงตองเผชิญกับปจจัยลบดานอื่นๆตอเนื่องจากป 2566 โดยคาดการณวาป 2567 

เศรษฐกิจโลกนาจะขยายตัวใกลเคียงกับป 2566  

ในสวนของเศรษฐกิจไทย ป 2566 เศรษฐกิจไทยเผชิญกับปจจัยเสี่ยงหลายดาน อาทิเชน การ

ชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก การปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายในประเทศ ตนทุนการผลิตที่ปรับสูงขึ้นจาก

ราคาพลังงาน นอกจากนี ้ ความลาชาในการจัดทํารางงบประมาณรายจายประจําป และการดําเนิน

มาตรการกระตุนเศรษฐกิจตางๆของภาครัฐซึ่งยังไมเห็นผลลัพธที่เปนรูปธรรม ทําใหตัวเลขการขยายตัวทาง

เศรษฐกิจของไทยในป 2566 ออกมาตํ่ากวาที ่คาด โดยสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ รายงานตัวเลขการขยายตัวทางเศรษฐกิจของไทยในป 2566 ทีข่ยายตัว 1.9%  

สําหรับป 2567 เศรษฐกิจไทยยังมีแนวโนมขยายตัวจากป 2566 โดยมีปจจัยสนับสนุนจากการ

กลับมาขยายตัวของภาคการสงออกและการทองเที ่ยว ความพยายามในการเรงรัดการอนุมัติร าง

งบประมาณรายจายประจําปและการผลักดันมาตรการกระตุนเศรษฐกิจตางๆของภาครัฐ ซึ่งหากภาครัฐ

สามารถดําเนินการไดเร็วและเห็นผลลัพธเปนรูปธรรมมากขึ้น จะสงผลใหภาคเอกชนมีความเชื่อมั่น และ

นาจะทําใหการใชจายและการลงทุนของภาคเอกชนปรับตัวดีขึ้นดวย 

สําหรับอุตสาหกรรมกอสราง ในป 2566 จากการชะลอตัวของเศรษฐกิจในประเทศและปจจัยลบ

ดานตางๆ ประกอบความไมชัดเจนในการผลักดันโครงการกอสรางขนาดใหญตางๆของภาครัฐ และปญหา

หนี้ครัวเรือนในระดับสูงซึ่งกระทบตอกําลังซื้อของคนในประเทศก็กระทบตอการออกโครงการใหมของ
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ภาคเอกชนและการปลอยสินเชื่อของธนาคารพาณิชย ทําใหปริมาณงานในตลาดโดยเฉลี่ยอยูในระดับตํ่า

กวากําลังการผลิตของอุตสาหกรรม การแขงขันในตลาดคอนขางสูง และทําใหภาพรวมของอุตสาหกรรม

กอสรางของป 2566 อยูในภาวะชะลอตัว  

ทั้งนี้ จากการที่บริษัทไดดําเนินมาตรการลดผลกระทบดานตางๆอยางตอเนื่อง อาทิเชน การให

ความสําคัญกับการควบคุมตนทุนภายใน การรักษาสภาพคลองใหอยูในระดับที่เหมาะสม การพัฒนา

กระบวนการทํางานภายในอยางตอเนื่อง การนําเทคโนโลยีใหมๆ มาประยุกตใชในการบริหารงาน ฯลฯ  

ฉะนั้นแมภาพรวมของอุตสาหกรรมกอสรางในป 2566 จะอยูในภาวะชะลอตัวและมีความไมแนนอนจาก

หลายปจจัย แตบริษัทก็สามารถฟนฝาอุปสรรคดังกลาวมาไดดวยดีและสามารถทําไดดีกวาอุตสาหกรรม

โดยรวม 

สําหรับในป 2567 ความพยายามในการแกไขปญหาดานเศรษฐกิจของภาครัฐนาจะเปนปจจัยบวก

ที่สําคัญตอการฟนตัวของอุตสาหกรรมกอสราง โดยหากภาครัฐสามารถเรงรัดการใชจายงบประมาณไดเร็ว

และมีความชัดเจนในการผลักดันโครงการกอสรางขนาดใหญตางๆ นาจะทําใหภาคเอกชนมีความเชื่อมั่น

และกลับมาเริ่มโครงการกอสรางใหมๆมากขึ้น โดยบริษัทฯคาดการณวาอาจจะเห็นภาพของการฟนตัวของ

อุตสาหกรรมในชวงครึ่งหลังของป 2567 

ทั้งนี้ บริษัทมีเปาหมายสําคัญที่จะสรางการเติบโตอยางมั่นคงในระยะยาว บริษัทจึงยังคงรักษา

นโยบายการขยายฐานลูกคาและใหความสําคัญกับการพิจารณาคัดเลือกลูกคา การควบคุมตนทุน การ

บริหารสภาพคลอง และการพัฒนาบุคลากรของบริษัทอยางตอเนื่อง โดยคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย สังคม และ

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมดวย  

            ในโอกาสนี้ ในนามของคณะกรรมการ ผมขอขอบคุณทานผูถือหุนเปนอยางยิ่งที่ไดใหความ

ไววางใจและความรวมมือดวยดีในการดําเนินงานของบริษัท และขอขอบคุณผูมีอุปการะคุณทุกทานที่ให

การสนับสนุนบริษัทดวยดีตลอดมา รวมทั้ง ขอขอบคุณคณะผูบริหารและพนักงานของบริษัททุกคนซึ่งได

รวมแรงรวมใจปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบและความขยันขันแข็ง อันเปนสวนสําคัญที่สรางความ

มั่นคงและพัฒนาการใหแกบริษัท ทําใหบริษัทสามารถที่จะเติบโตและบรรลุเปาหมายทั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาวไดตอไป 

 

 

            (นายเสรี จินตนเสร)ี 

                  ประธานกรรมการ 
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สวนที่ 1 

การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

 

1. โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

1.1.1 วิสัยทัศน และเปาหมาย 

วิสัยทัศน 

วิสัยทัศนของบริษัทในการดำเนินธุรกิจ คือ “การมุงมั่นจะเปนผูนำงานกอสรางฐานราก ทั้งใน

ดานคุณภาพและประสิทธิภาพ” (อางอิงจากhttps://www.pylon.co.th/investor.php?page=vision) 

ทั้งนี้ บริษัทจะเนนการทำงานตามหลักวิชาการเพื่อใหบริษัทสามารถสงมอบงานที่มีคุณภาพ

และมาตรฐานตรงตามความตองการของลูกคา มีการใหบริการที่ดีที ่สามารถตอบสนองตอความ

ตองการของลูกคาไดอยางตอเนื่อง สามารถเติบโตไดอยางยั่งยืนภายใตปจจัยตางๆที่เปลี่ยนแปลงไป 

รวมถึงการใหความสำคัญตอผู มีส วนไดเสีย และการคำนึงถึงสังคมและการลดผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอม 

 

เปาหมายระยะสั้น 

โดยใน 3 ป ขางหนานี้ บริษัทมีเปาหมายที่จะรักษาระดับกำลังการผลิตงานกอสรางเสาเข็ม

เจาะซึ่งเปนรายไดหลักของบริษัท รวมถึงจะเพิ่มสัดสวนรายไดจากงานกำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม 

(Diaphragm Wall) ซึ่งจะเพ่ิมรายไดใหกับบริษัทในอนาคต  

 

เปาหมายระยะยาว 

ในอนาคต บริษัทมีนโยบายขยายฐานการใหบริการไปยังประเทศเพื ่อนบานในภูมิภาค

อาเซียนในธุรกิจที่เกี่ยวของกับงานกอสราง โดยเนนการกอสรางฐานรากเปนหลักเพื่อรองรับการ

เติบโตของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 

ป 2545 

 

จดทะเบียนกอตั้งบริษัท โดยใชชื่อวา บริษัท ไพลอน จำกัด เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2545 

ดวยทุนจดทะเบียน 5 ลานบาท เพื่อประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางงานฐานราก โดยมี

ทีมงานวิศวกรที่มีประสบการณและเชี่ยวชาญ เพื่อรองรับงานกอสรางซึ่งเริ่มฟนตัวจาก

วิกฤติเศรษฐกิจ 

ป 2546 

 

ไดรับงานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนตดวยแรงดันสูง ในโครงการตาม

พระราชดำริกอสรางประตูระบายน้ำและคันกั้นน้ำเพื่อกักน้ำจืดในลุมน้ำปากพนัง 

จังหวัดนครศรีธรรมราช จาก บมจ. ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด คอนสตรัคชั่น เปน

โครงการแรกของบริษัท จากผลงานที่มคีุณภาพและบริการที่ดีทำให บมจ. ซิโน-ไทย 

เอ็นจีเนียริ่ง แอนด คอนสตรัคชั่น ไดวาจางใหบริษัทเปนผูรับเหมาชวงงานเสาเข็มเจาะ

ในหลายโครงการตอมา เชน โครงการทางดวนขั้นที่ 3 สายใตตอน S1 (อาจณรงค – 

บางนา) สัญญา 2 โครงการอาคารที่จอดรถโรงพยาบาลบำรุงราษฎร  เปนตน ทำให

บริษัทเปนที่รูจักในวงการกอสรางอยางแพรหลาย และไดกอสรางงานเสาเข็มเจาะให

ลูกคาอ่ืนๆ ในอีกหลายโครงการ 

ป 2547 

 

เพิ่มทุนจดทะเบียนในเดือนมกราคมเปน 60 ลานบาท และในเดือนธันวาคมเปน 95 

ลานบาท เริ่มรับงานกอสรางกำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm Wall) โดย

รวมมือกับบริษัทฝรั่งเศสชื่อ Soletanche Bachy ซึ่งเปนผูเชี่ยวชาญงานฐานรากระดับ

นานาชาติ โดยเปนที่ปรึกษาและสงผูเชี่ยวชาญเขามาควบคุมงานในโครงการโรงบำบัด

น้ำสำแลจังหวัดปทุมธานี 

ป 2548 

 

เดือนมิถุนายน เพิ่มทุนจดทะเบียนเปน 115 ลานบาท  

เดือนมิถุนายน เปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไวจากหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 1 บาท พรอม

กับเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจาก 115 ลานบาทเปน 150 ลานบาท เพื่อรองรับการ

เสนอขายหุนใหกับประชาชน โดยบริษัทไดแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนเมื่อวันที่ 20 

กรกฎาคม 2548 

เดือนธันวาคม เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ และเริ่มเปดซื้อขายวันที่ 

23 ธันวาคม 2548 

ป 2549 เดือนมีนาคม ยายโรงงานซอมบำรุงจากเขตสะพานสูงไปที่อำเภอลาดหลุมแกว จังหวัด

ปทุมธานี 
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ป 2551 

 

เดือนธันวาคม จัดตั้ง บริษัท เอ็กซิลอน จำกัด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหบริการงาน

ออกแบบ กอสราง ใหคำปรึกษา และตกแตงสำหรับสิ่งปลูกสรางตางๆ ดวยทุนจด

ทะเบียน 30 ลานบาท โดยบริษัทถือหุนในสัดสวนรอยละ 51 

ป 2552 

 

เดือนเมษายน เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 50 ลานบาท รวมเปน 200 ลานบาท เพื่อรองรับ

การจายหุนปนผล 

ป 2555 

 

เดือนพฤษภาคม เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 100 ลานบาท รวมเปน 300 ลานบาท เพื่อ

รองรับการออกใบสำคัญแสดงสิทธิใหกับผูถือหุนเดิม 

เดือนธันวาคม เพ่ิมทุนจดทะเบียน บริษัท เอ็กซิลอน จำกัด อีก 50 ลานบาท รวมเปน 

80 ลานบาท โดยบริษัทยังคงถือหุนในสัดสวนรอยละ 51 คงเดิม 

ป 2556 

 

เดือนพฤษภาคม เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 74.99 ลานบาท รวมเปน 374.99 ลานบาท 

เพื่อรองรับการจายหุนปนผลและปรับสิทธิใหกับผูถือใบสำคัญแสดงสิทธิ 

ป 2557 เดือนกรกฎาคม บริษัทไดรับรางวัล Asia’s 200 Best under a Billion จากนิตยสาร 

Forbes Asia โดยเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ของประเทศ

ไทยเพียงบริษัทเดียวที่ไดรับรางวัลนี้ 

ป 2558 เดือนสิงหาคม ยายการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทจาก ตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ 

มาเปน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตั้งแตวันที่ 6 สิงหาคม 2558 เปนตนมา 

ป 2559 เดือนมกราคม ซื้อหุนจากกลุมผูถือหุนอื่นของบริษัท เอ็กซิลอน จำกัด โดยเพิ่มสัดสวน

การถือหุนจากรอยละ 51 เปนรอยละ 99.99  

ป 2561 

 

เดือนกรกฎาคม บริษัท เอ็กซิลอน จำกัด มีการลดทุนจดทะเบียนจาก 80 ลานบาท 

คงเหลือ 20 ลานบาท 

เดือนพฤศจิกายน ไดรับการรับรองใหเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทยในการตอตานทุจริต (CAC) 

เดือนธันวาคม ยายที่ตั้งสำนักงาน จากอาคารโอเชียนทาวเวอร 1 ถนนรัชดาภิเษก ไปท่ี

อาคารเอสพีอีทาวเวอร ถนนพหลโยธิน 

ป 2562 เดือนพฤศจิกายน บริษัทไดรับรางวัล Asia’s 200 Best under a Billion จากนิตยสาร 

Forbes Asia 

เดือนพฤศจิกายน บริษัทไดรับรางวัล Outstanding CEO Award และ Outstanding 

Company Performance จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ป 2563 เดือนพฤศจิกายน บริษัทไดรับรางวัล Asia’s 200 Best under a Billion จากนิตยสาร 

Forbes Asia 
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ป 2565 เดือนกันยายน บริษัทไดรับการรับรองการจัดการคุณภาพมาตรฐานตามระบบคุณภาพ 

ISO 9001 : 2015 ในสวนของงานกอสรางและบริหารโครงการ งานเสาเข็มเจาะแบบ

กลม งานเสาเข็มเจาะแบบเหลี่ยม และงานกำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม 

 

รายละเอียดของบริษัท  

ชื่อบริษัท : บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ : 252 อาคารเอสพีอี ทาวเวอร ชั ้น 14 ถนนพหลโยธิน แขวง

สามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

ประเภทธุรกิจ : รับเหมากอสรางงานฐานรากประเภทตางๆ  

เลขทะเบียนบริษัท  : 0107548000536 

โทรศัพท : 02-615-1259 

โทรสาร : 02-615-1258 

เว็บไซตบริษัท :  www.pylon.co.th 

ทุนจดทะเบียน : 374.99 ลานบาท 

จำนวนและชนิดของหุนที่

จำหนายแลว 

: หุนสามัญ จำนวน 749,873,396 หุน 

 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 บริษัทประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางงานฐานรากใหกับทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งลูกคาของบริษัท

มีทั ้งที ่เปนเจาของโครงการโดยตรง และเปนผู ร ับเหมาหลัก (Main Contractor) ของโครงการ โดยแบง

ออกเปน 3 ผลิตภัณฑหลัก ดังนี้ 

 งานเสาเข็มเจาะแบบกลม (Bored Pile) 

 งานกำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm Wall) / เสาเข็มเจาะแบบเหลี่ยม (Barrette 

Pile) 

 งานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนตดวยแรงดันสูง (Jet Grouting) 
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โครงสรางรายได 

โครงสรางรายไดของกลุมบริษัท  แยกตามผลิตภัณฑสามารถจำแนกไดดังนี ้

 

รายไดของกลุมบริษัท 

( หนวย : พันบาท ) 

ผลิตภัณฑ ป 2564 ป 2565 ป 2566 

รายได รอยละ รายได รอยละ รายได รอยละ 

จากงานเสาเขม็เจาะ 645,491  81.31  814,101  70.32  1,127,207 75.81 

จากงานกำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม/

เสาเขม็เจาะแบบเหลี่ยม 

139,052  17.52  330,959  28.59  329,051 22.13 

จากงานปรับปรุงคณุภาพดินฯ - - - - 22,983 1.55 

รวมรายไดจากงานฐานราก 784,543 98.83  1,145,060  98.91  1,479,242 99.49 

รายไดจากงานกอสรางทั่วไป - - - - - - 

รายไดอื่นๆ1 9,324  1.17  12,666  1.09  7,651  0.51  

รวมรายได 793,867  100.00  1,157,726  100.00  1,486,893  100.00  

หมายเหตุ :    
1 รายไดอื่นๆประกอบดวย รายไดจากการบริการอื่นๆ ไดแก รายไดจากการใหเชาอุปกรณเครื่องจักร เชน รถเครน ปลอก

เหล็ก รายไดจากคาความเสียหายของวัสดุและอุปกรณที่เรียกเก็บจากผูรับเหมาชวง รวมถึงรายไดอื่นๆ ไดแก ดอกเบี้ยรับ 

กำไรจากการขายสินทรัพย เปนตน 

 

ขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ 

ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

งานเสาเข็มเจาะแบบกลม (Bored Pile)  

เสาเข็มเจาะเปนเสาเข็มที่นิยมใชกับการกอสรางฐานรากของโครงสรางขนาดใหญ และโครงสราง

อาคารในบริเวณที่มีพื้นที่จำกัด  ซึ่งไมสามารถใชเสาเข็มตอกไดเนื่องจากปญหาดานการขนสง หรือเนื่องจาก

บริเวณกอสรางชิดอาคารขางเคียงมาก ซึ่งความสั่นสะเทือนจากการตอกเสาเข็มอาจจะกอใหเกิดความเสียหาย

กับอาคารขางเคียงได  สวนการใชเสาเข็มเจาะจะไมทำใหดินเกิดการเคลื่อนตัวซึ่งอาจไปดันสิ่งปลูกสราง
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ขางเคียงใหเสียหายไดเหมือนกับการตอกเสาเข็ม  นอกจากนี ้เสาเข็มเจาะยังลดมลภาวะเรื ่องเสียงและ

แรงสั่นสะเทือนเมื่อเทียบกับการใชเสาเข็มตอก  ทั้งนี้งานเสาเข็มเจาะแบบกลมของบริษัทสวนใหญจะเปน

เสาเข็มเจาะที่มีขนาดเสนผานศูนยกลางตั้งแต 50  เซนติเมตร จนถึง 2 เมตร และทำไดถึงความลึก 100 เมตร 

ขึ้นอยูกับการออกแบบกำลังรับน้ำหนักของเสาเข็มโดยวิศวกร และสภาพชั้นดินในแตละพ้ืนที ่

เสาเข็มเจาะแบบกลมนั้นสามารถจำแนกตามขนาดไดเปน 3 ประเภท 

 เสาเข็มเจาะขนาดเล็ก : เปนเสาเข็มที่มีเสนผานศูนยกลางนอยกวา 50 เซนติเมตร โดยสวน

ใหญมีความลึกประมาณ 21 เมตร เหมาะสำหรับใชในการกอสรางฐานรากของอาคารขนาด

เล็ก บานเรือน โรงงาน หรือโครงสรางที่มีน้ำหนักไมมากนัก 

 เสาเข็มเจาะขนาดกลาง :  เปนเสาเข็มที่มีเสนผานศูนยกลางระหวาง 50 เซนติเมตร ถึง  1 

เมตรโดยสวนใหญมีความลึกประมาณ 21-55 เมตร ขึ้นอยูกับลักษณะชั้นดินในแตละพื้นที่

และน้ำหนักของโครงสรางที่รองรับ เหมาะสำหรับใชในการกอสรางโครงสรางขนาดปานกลาง

จนถึงขนาดใหญ เชน สะพานขามแยก อาคาร และโรงงานขนาดใหญ  

 เสาเข็มเจาะขนาดใหญ :  เปนเสาเข็มที่มีเสนผานศูนยกลางมากกวา 1 เมตรขึ้นไป เหมาะ

สำหรับใชในการกอสรางโครงสรางขนาดใหญซึ่งตองการกำลังรับน้ำหนักตอเสาเข็มหนึ่งตนสูง

มาก เชน อาคารสูง ทางยกระดับ ทางรถไฟยกระดับ สะพานขนาดใหญ เปนตน โดยบริษัท

สามารถกอสรางเสาเข็มเจาะไดจนถึงขนาดเสนผานศูนยกลาง 2 เมตรและความลึกถึง 100 

เมตร 

 

ในอีกดานหนึ่ง  การกอสรางเสาเข็มเจาะนั้นสามารถแบงตามกรรมวิธีการทำงานไดเปน  2  แบบ คือ 

เสาเข็มเจาะแบบแหงและเสาเข็มเจาะแบบเปยก ทั้งนี้เสาเข็มเจาะแบบแหงเหมาะสำหรับเสาเข็มที่มีขนาดเสน

ผานศูนยกลาง 35 ถึง 60 เซนติเมตร และความลึกของหลุมเจาะไมมากนัก โดยกนหลุมยังอยูในชั้นดินเหนียว

แข็ง โดยทั่วไปจะสามารถรับน้ำหนักไดไมเกิน 120 ตันตอตน ซึ่งจะกอสรางโดยทำการเจาะดินลงไปโดยไมมี

การเติมสารละลายพยุงหลุมเจาะ เมื่อเสร็จแลวจึงติดตั้งโครงเหล็กและเทคอนกรีตลงไปในหลุม ในขณะที่

เสาเข็มเจาะแบบเปยกนั้นมีขนาดเสนผานศูนยกลางตั้งแต 50 เซนติเมตร ขึ้นไปโดยไมจำกัดความลึกของหลุม

เจาะ ทำใหเสาเข็มรับน้ำหนักไดมาก วิธีการกอสรางนั้นคลายคลึงกับเสาเข็มเจาะแบบแหง เพียงแตการขุดนั้น

จะเติมสารละลายพยุงหลุมเจาะลงไป เพื่อปองกันการพังทลายของดิน  ทั้งนี้งานเสาเข็มเจาะของบริษัทโดย

สวนใหญแลวจะเปนเสาเข็มเจาะแบบเปยกที่มีขนาดเสนผานศูนยกลางมากกวา 50 เซนติเมตร ขึ้นไป 
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 บริษัทมีรายไดจากงานเสาเข็มเจาะแบบกลมในป 2564 ป 2565 และ ป 2566 ประมาณรอยละ 

81.31 รอยละ 70.32 และรอยละ 75.81 ของรายไดรวมตามลำดับ โดยบริษัทคาดวาบริษัทจะยังคงมีสัดสวน

รายไดหลักมาจากงานประเภทนี้ตอไป  

 

งานกอสรางกำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm Wall) /  

เสาเข็มเจาะแบบเหลี่ยม (Barrette Pile) 

กำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรมเปนการกอสรางกำแพงโดยมีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนโครงสรางรับ

น้ำหนักและปองกันการเคลื่อนตัวของดินทางดานขาง โดยจะทำการกอสรางกำแพงในชั้นที่ต่ำกวาผิวดินดวย

คอนกรีตเสริมเหล็กคลายคลึงกับการทำเสาเข็มเจาะแบบเปยก ซึ่งการใชเทคโนโลยีในการกอสรางกำแพงกัน

ดินชนิดนี้ทำใหไมตองใช Sheet Pile และสามารถสรางกำแพงกันดินใตดินแบบถาวรที่มีหนาตัดเปนสี่เหลี่ยม

เหมือนกำแพงทั่วไป แตมีความแข็งแรงและสามารถปองกันการรั่วซึมของน้ำได ซึ่งสวนใหญจะใชเพื่อเปน

โครงสรางของชั้นจอดรถใตดิน กำแพงอาคารผูโดยสารสำหรับระบบรถไฟฟาใตดิน และอุโมงคลอดทางแยก 

เปนตน 

 

การออกแบบกอสรางกำแพงกันดินนั ้นสามารถกำหนดความหนาของผนังกำแพงไดตั ้งแต 50 

เซนติเมตร จนถึง 1.5 เมตร โดยเริ่มจากการตักดินขุดหลุมตามขนาดและแนวที่จะทำกำแพง จากนั้นจึงเติม

สารละลายพยุงหลุมเจาะ เพื่อปองกันการพังทลายของดิน แลวจึงหยอนเหล็กเสริมที่ผูกเปนโครงไวแลวลงไป 

หลังจากนั้นจะเทคอนกรีต   เมื่อทิ้งไวจนคอนกรีตแข็งตัวมีกำลังตามที่กำหนดแลว จึงขุดดินเพื่อทำชั้นใตดิน 

หรือทำการกอสรางสวนอื่นตอไป  

 

เสาเข็มเจาะแบบเหลี่ยม เปนเสาเข็มหนาตัดทรงสี่เหลี่ยมที่นิยมใชเปนทางเลือกในกรณีที่ตองการกำลัง

รับน้ำหนักบรรทุกปลอดภัยสูง เชน มากกวา 2,000 ตันตอตน หรือมีขอจำกัดเรื่องขนาดของพื้นที่กอสราง ซึ่ง

เสาเข็มเจาะแบบกลมไมสามารถกอสรางได โดยขนาดหนาตัดสามารถปรับเปลี่ยนไดโดยมีความกวางโดยทั่วไป

ตั้งแต 60 เซนติเมตร จนถึง 1.5 เมตร ความยาว 2.5 เมตรถึง 3.8 เมตร และมีความลึกไดมากกวา 60 เมตร 

ขึ้นอยูกับการออกแบบกำลังรับน้ำหนักและสภาพชั้นดินในแตละพื้นที ่

 

การกอสรางเสาเข็มเจาะแบบเหลี่ยม จะกอสรางโดยทำการเจาะดินลงไปตามขนาดหนาตัดและความ

ลึกที่ตองการ ซึ่งจะมีการเติมสารละลายพยุงหลุมเจาะลงไป เพื่อปองกันการพังทลายของดิน เมื่อเสร็จแลวจึง

ติดตั้งโครงเหล็กและเทคอนกรีตลงไปในหลุม  
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ในป 2564 ป 2565 และป 2566 บริษัทมีรายไดจากงานสวนนี้ประมาณรอยละ 17.52 รอยละ 28.59 

และรอยละ 22.13 ของรายไดรวมตามลำดับ  

 

งานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนตดวยแรงดันสูง (Jet Grouting)  

งานปรับปรุงคุณภาพดิน (Ground Improvement) มีว ัตถุประสงคเพื ่อเพิ ่มเสถียรภาพใหกับ

โครงสรางของดินเดิม ทำใหดินมีกำลังรับน้ำหนักมากขึ้นและปองกันการเคลื่อนตัวของดิน โดยบริษัทมีการ

ใหบริการงานประเภทนี้โดยวิธีการอัดฉีดซีเมนตดวยแรงดันสูง (Jet Grouting) ที่ความดันประมาณ 200 ถึง 

400 บาร โดยอาจแบงลักษณะของงานออกเปนแตละประเภทดังตอไปนี้ 

 

 เสาเข็มดินซีเมนต (Soil Cement Column)  

เปนการปรับปรุงคุณสมบัติของดินออนตลอดชั้นความหนา เริ่มตนโดยการอัดฉีดน้ำภายใตความดันสูง

เพื่อกวนใหชั้นดินออนตัวและมีขนาดรูปทรงตามที่ตองการ แลวจึงอัดฉีดน้ำปูนลงไปผสมกับดินใน

บริเวณดังกลาวทำใหเกิดการแข็งตัวกลายเปนแทงดินซีเมนต ซึ่งมีความสามารถในการรับน้ำหนัก

ตามที่ออกแบบและชวยลดปญหาการทรุดตัวของโครงสราง การทำเสาเข็มดินซีเมนตโดยวิธีอัดฉีด

ซีเมนตดวยแรงดันสูง (Jet Grouting) จะใหคุณภาพแทงดินซีเมนตและความสม่ำเสมอของเนื้อดิน

ซีเมนตที ่ดีกวาวิธีทั ่วไปซึ ่งมีทั ้งแบบใชความดันต่ำ (Low Pressure Mix) และแบบใชใบกวนดิน 

(Rotary Mix) ในปจจุบันมีการนำเสาเข็มดินซีเมนตไปประยุกตใชหลายรูปแบบเชน ฐานรากงานถนน 

ลานจอดเครื่องบิน เขื่อน ประตูระบายน้ำ รวมไปถึงการเพิ่มเสถียรภาพใหกับตลิ่งริมคลอง  

 

 การเพิ่มกำลังรับน้ำหนักและเสถียรภาพของดินเฉพาะจุด  

เปนการปรับปรุงคุณสมบัติและกำลังของดินหรือหินเฉพาะจุด เชน งานอัดฉีดรอยแตกของชั้นหินหรือ

ดินในงานกอสรางเขื่อน การเพ่ิมเสถียรภาพและกำลังของดินในงานขุดหรืองานเจาะเฉพาะท่ี  

 

ทั้งนี้ ในป 2564 และป 2565 บริษัทไมมีรายไดจากงานสวนนี้ และสำหรับในป 2566 บริษัทมีรายได

จากงานสวนนี้รอยละ 1.55  
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การตลาดและการแขงขัน 

 

กลยุทธทางการแขงขัน 

บริษัทมีกลยุทธในการดำเนินการที่สำคัญดังนี ้

 คุณภาพของการบริการใหเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพและตามความตองการของลูกคา 

(Quality)  

งานฐานรากเปนงานที่เกี่ยวของกับความปลอดภัยของตัวโครงสรางจึงมีความสำคัญเปนอยางมาก 

ดังนั้นบริษัทจึงกำหนดมาตรฐานการทำงานอยางเครงครัดโดยมีกระบวนการตรวจสอบเพื่อควบคุม

คุณภาพงานตลอดกระบวนการ และมีวิศวกรดูแลประจำสถานที่กอสรางเพื่อแกปญหาใหทันเวลา ทำ

ใหผูใชบริการเดิมหลายรายยังกลับมาใชบริการของบริษัท รวมถึงมีการขยายฐานลูกคารายใหมๆอยาง

ตอเนื่อง  

 

 อัตราคาบริการที่เหมาะสม (Cost)  

บริษัทมีนโยบายไมตัดราคากับคู แขง แตจะใชนโยบายในการบริหารตนทุนการบริการอยางมี

ประสิทธิภาพ อาทิเชน ผลิตอะไหล วัสดุสิ้นเปลือง หรือชิ้นสวนเครื่องจักรหลายชนิดภายในบริษัทเอง 

ทำใหลดการพ่ึงพิงผูประกอบการรายอื่นและลดการนำเขา สงผลใหบริษัทสามารถตั้งราคาที่เหมาะสม

และแขงขันได นอกจากนี้บริษัทยังใหความสำคัญกับการพัฒนาประสิทธิภาพของผูปฏิบัติงาน ซึ่งเปน

ปจจัยที่ทำใหบริษัทสามารถกำหนดอัตราคาบริการที่สามารถตอบสนองความตองการของลูกคา และ

สรางความสามารถในการแขงขันทั้งในระยะสั้นและในระยะยาวได  

 

 การสงมอบที่ตรงเวลา (Delivery)  

เนื่องจากงานฐานรากถือเปนงานเริ่มตนของงานกอสราง หากขั้นตอนนี้ไมไดรับการสงมอบที่ตรงเวลา

อาจสงผลกระทบตอขั้นตอนงานถัดไปได โดยบริษัทใหความสำคัญในดานนี้และมีการประสานงานของ

ฝายตางๆ เปนอยางดีตลอดจนมีการวางแผนและติดตามการทำงานอยางรัดกุมเพื่อใหสามารถสงมอบ

งานไดตามแผนงานที่กำหนดไว  
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 ความหลากหลายของการบริการ (Variety of Services)  

เพื่อใหตอบสนองความตองการของลูกคาไดมากขึ้น บริษัทมีนโยบายที่จะเพิ่มผลิตภัณฑในดานงาน

ฐานราก และรูปแบบการบริการที่เก่ียวเนื่องใหมีความหลากหลายและครบวงจร  

 

กลุมลูกคาเปาหมายและชองทางการจำหนาย 

บริษัทแบงกลุมลูกคาที่ใหบริการไดเปน 2 กลุม คือ ลูกคาภาครัฐและลูกคาภาคเอกชน โดย

งานจากภาครัฐสวนใหญจะเปนโครงการที่เกี่ยวของกับงานโครงสรางและสาธารณูปโภคพื้นฐาน เชน 

งานทางรถไฟยกระดับ งานทางดวน งานสะพานขามแยก งานเขื่อน งานโรงไฟฟา งานอาคารและ

สถานที ่ราชการ เปนตน ในขณะที ่งานภาคเอกชนจะเปนโครงการที ่เกี ่ยวของกับที ่อยู อาศัย 

โรงพยาบาล และอาคารสำนักงาน 

 

การรับงานของบริษัทในปจจุบันมีการดำเนินการใน 2 รูปแบบ คือการเปนผูรับเหมาชวงโดย

รับงานจากผูรับเหมาหลัก (Main Contractor) และการเปนผูรับเหมาโครงการโดยรับงานจากเจาของ

โครงการโดยตรง ซึ่งรูปแบบการรับงานในแตละโครงการนั้นจะขึ้นอยูกับลักษณะของโครงการและ

ความตองการของเจาของโครงการ ทั้งนี้ ปจจัยหลักที่ผูวาจางพิจารณาในการเลือกใหบริษัทเปนผูรับ

งานไดแก ประสบการณ คุณภาพผลงานในอดีต ความสามารถในการสงมอบไดตรงเวลา และราคาที่

เหมาะสม  

 

รายไดจากการรับจางกอสราง  
( หนวย : พันบาท ) 

ประเภทการรับงาน  ป 2564 ป 2565 ป 2566 

 มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ มูลคา รอยละ 

ผูรับเหมาโครงการ       

     รัฐ - - - - - - 
     เอกชน 614,431 78.32 921,551 80.48 1,342,269 90.74 

ผูรับเหมาชวง       

     รัฐ 105,635 13.46 200,046 17.47 87,034 5.88 
     เอกชน 64,477 8.22 23,463 2.05 49,939 3.38 

รวมรายไดจากการรับจางกอสราง 784,543 100.00 1,145,060 100.00 1,479,242 100.00 
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ในป 2564 ป 2565 และป 2566 บริษัทมีสัดสวนรายไดจากการเปนผูรับเหมาชวงตอการเปน

ผูรับเหมาโครงการโดยตรงประมาณ 22:78 20:80 และ 9:91 ตามลำดับ  

 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

ในสวนของเศรษฐกิจไทย ป 2566 เศรษฐกิจไทยเผชิญกับปจจัยเสี่ยงหลายดาน อาทิเชน การ

ชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก การปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายในประเทศ ตนทุนการผลิตที่ปรับสูงขึ้น

จากราคาพลังงาน นอกจากนี้ ความลาชาในการจัดทำรางงบประมาณรายจายประจำป และการดำเนิน

มาตรการกระตุนเศรษฐกิจตางๆของภาครัฐซึ่งยังไมเห็นผลลัพธที่เปนรูปธรรม ทำใหตัวเลขการขยายตัว

ทางเศรษฐกิจของไทยในป 2566 ออกมาต่ำกวาที่คาด โดยสำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ รายงานตัวเลขการขยายตัวทางเศรษฐกิจของไทยในป 2566 ขยายตัว 1.9% 

 

สำหรับป 2567 เศรษฐกิจไทยยังมีแนวโนมขยายตัวจากป 2566 โดยมีปจจัยสนับสนุนจากการ

กลับมาขยายตัวของภาคการสงออกและการทองเที ่ยว ความพยายามในการเรงรัดการอนุมัติราง

งบประมาณรายจายประจำปและการผลักดันมาตรการกระตุนเศรษฐกิจตางๆของภาครัฐ ซึ่งหากภาครัฐ

สามารถดำเนินการไดเร็วและเห็นผลลัพธเปนรูปธรรมมากข้ึน จะสงผลใหภาคเอกชนมีความเชื่อมั่น และ

นาจะทำใหการใชจายและการลงทุนของภาคเอกชนปรับตัวดีขึ้นดวย 

 

สำหรับอุตสาหกรรมกอสราง ในป 2566 จากการชะลอตัวของเศรษฐกิจในประเทศและปจจัย

ลบดานตางๆ ประกอบความไมชัดเจนในการผลักดันโครงการกอสรางขนาดใหญตางๆของภาครัฐ และ

ปญหาหนี้ครัวเรือนในระดับสูงซึ่งกระทบตอกำลังซื้อของคนในประเทศก็กระทบตอการออกโครงการ

ใหมของภาคเอกชนและการปลอยสินเชื่อของธนาคารพาณิชย ทำใหปริมาณงานในตลาดโดยเฉลี่ยอยูใน

ระดับต่ำกวากำลังการผลิตของอุตสาหกรรม การแขงขันในตลาดคอนขางสูง และทำใหภาพรวมของ

อุตสาหกรรมกอสรางของป 2566 อยูในภาวะชะลอตัว 

 

สำหรับในป 2567 ความพยายามในการแกไขปญหาดานเศรษฐกิจของภาครัฐนาจะเปนปจจัย

บวกที ่สำคัญตอการฟ นตัวของอุตสาหกรรมกอสราง โดยหากภาครัฐสามารถเรงรัดการใชจาย

งบประมาณไดเร็วและมีความชัดเจนในการผลักดันโครงการกอสรางขนาดใหญตางๆ นาจะทำให

ภาคเอกชนมีความเชื่อมั่นและกลับมาเริ่มโครงการกอสรางใหมๆมากขึ้น โดยบริษัทคาดการณวาอาจจะ

เห็นภาพของการฟนตัวของอุตสาหกรรมในชวงครึ่งหลังของป 2567 
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ทั้งนี้ ผูประกอบการในอุตสาหกรรมกอสรางเสาเข็มเจาะรายใหญ ไดแก บจ.อิตัลไทย เทรวี่, 

บมจ.ไพลอน, บมจ.ซีฟโก และ บจ.ไทยบาวเออร โดยแตละรายมีกำลังการผลิต การดำเนินนโยบาย 

และกลุมลูกคาที่แตกตางกัน ซึ่งหากพิจารณาในแงของรายไดและกำลังการผลิต (จำนวนชุดเครื่องจกัร) 

ถือไดวาบริษัทมีสวนแบงการตลาดเปนลำดับที่ 2 ของอุตสาหกรรม   

 

การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

กำลังการผลิต 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเครื่องจักรจำนวน 30 ชุดสำหรับใชในการทำงานเสาเข็ม

เจาะ ทั้งนี้บริษัทยังสามารถเชารถเครนเพื่อท่ีจะมาใชรวมกับชุดหัวเจาะที่มีอยูเพื่อประกอบเปนชุดเจาะ

เพิ่มไดอีก สำหรับงานกำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม (Diaphragm wall) และงานปรับปรุงคุณภาพดิน

โดยวิธีอัดฉีดซีเมนตดวยแรงดันสูง (Jet Grouting) บริษัทมีเครื่องจักรครบชุดที่ใชในการทำงานจำนวน 

10 ชุด และ 4 ชุดตามลำดับ   

 

บริษัทมีวิศวกรผูเชี่ยวชาญในการควบคุมบริหารจัดการงานโครงการและวิศวกรสนามโดยรวม

ประมาณ 30 คน ซึ่งวิศวกรของบริษัทมีประสบการณในอุตสาหกรรมโดยเฉลี่ยประมาณ 10 ป  
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ขั้นตอนการรับงาน 

     การรับงานแบบผูรับเหมาโครงการ การรับงานแบบผูรับเหมาชวง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ :  การเสนอราคาของการรับจางทำเสาเข็มสวนใหญจะเปนการเสนอราคารับจางทำเสาเข็มตอตน 
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อนึ่ง โดยทั่วไปผูวาจางจะหักเงินประกันผลงานไวในสัดสวนรอยละ 5 จากจำนวนเงินที่จายใหกับ

บริษัทสำหรับคางานกอสรางแตละงวด ทั้งนี้เมื่องานเสร็จสิ้นแลวและมีการสงมอบงานใหกับผูวาจาง (รวมถึง

แกไขความชำรุดบกพรอง (ถามี) จากการทำงานของบริษัท) บริษัทก็จะไดรับคืนเงินประกันผลงานโดยนำ

หนังสือค้ำประกันผลงานที่ออกโดยบริษัทเองหรือออกโดยธนาคาร ระยะเวลาค้ำประกันสวนใหญ 1 – 2 ปตาม

ขอตกลงของแตละโครงการไปวางเปนหลักประกันแทน  

 

ในการดำเนินการงานกอสรางตามแผนงานที่กำหนด บริษัทมีขั้นตอนการทำงานในแตละสายงาน

ดังตอไปนี ้

 

ขั้นตอนการทำเสาเข็มเจาะ 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนการทำกำแพงกันดิน/เสาเข็มเจาะแบบเหลี่ยม 

 

 

 

 

 

 

�. วางหมุดตาํแหน่งเขม็ �. กดปลอกเหลก็ลงดิน �. เจาะดินออกผา่นชั�นดินเหนียวอ่อน 

�. เติมสารละลายเบนโทไนท/์โพลีเมอร์ �. เจาะดินจนถึงระดบัความลึก 

�. ติดตั�งเหลก็เสริมลงในหลุม �. เทคอนกรีตเริ�มจากกน้หลุม 

    จนเต็ม 

�. ตรวจสอบความลึกและความ

สะอาดของกน้หลุม  

�. สร้าง  Guide Wall  รอบแนวกาํแพง / 

เสาเขม็เหลี�ยมในจุดที�จะขดุ 

�. ขดุดินตามแนวกาํแพงทีละแผง / 

ในตาํแหน่งเสาเขม็เหลี�ยมที�จะขดุ 

3. เติมสารละลายเบนโทไนท/์โพลีเมอร์ 

4. ขดุดินจนถึงระดบัความลึก

ที�ตอ้งการ 

5. ตรวจสอบความลึก �. ติดตั�งเหลก็เสริมลงในหลุม 

�. เทคอนกรีตเริ�มจากกน้หลุมจนเต็ม          �. ทาํซํ�า � - � จนครบทุกแผงตาม

แนวกาํแพง (กรณีกาํแพงกนัดิน) 



ONE REPORT 2566 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 21 

ขั้นตอนการทำงานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนตดวยแรงดันสูง 

 

 

 

 

การจัดหาวัตถุดิบ  

วัตถุดิบหลักที่ใชในการทำงานฐานรากของบริษัทประกอบไปดวย คอนกรีตผสมเสร็จ ปูนซีเมนต 

เหล็กเสน น้ำมันดีเซล และสารละลายพยุงหลุมเจาะ (เบนโทไนทและโพลีเมอร) ในป 2566 ราคาเหล็กเสนมี

ทิศทางปรับตัวลดลงจากชวงป 2565 ซึ่งเปนผลมาจากภาวะอุตสาหกรรมกอสรางที่ชะลอตัว ทำใหความ

ตองการใชเหล็กเสนในตลาดลดลง โดยราคาเหล็กมีการทรงตัวในชวงไตรมาส 1/2566 และปรับลงอยาง

ตอเนื่องตั้งแตชวงไตรมาส 2 จนถึงปลายป 2566 (ราคาสูงสุดเทากับ 23,950.00 บาท/ตันและต่ำสุดเทากับ 

20,250.00 บาท/ตัน และมีราคาเฉลี่ยเทากับ 21,837.50 บาท/ตัน (ราคาเหล็กเสนกลม ผิวขอออย SD40 

ขนาดเสนผานศูนยกลาง 16 - 28 มม.)  

 

สำหรับน้ำมันดีเซล แมราคาน้ำมันตลาดโลกจะมีความผันผวนจากปญหาดานภูมิรัฐศาสตร แตทาง

ภาครัฐไดมีมาตรการลดผลกระทบโดยการชดเชยตนทุนผานกลไกของกองทุนน้ำมันฯ รวมถึงปรับลดอัตราภาษี

สรรพสามิตน้ำมัน ซึ่งในภาพรวมราคาขายปลีกน้ำมันดีเซลมีการปรับลดลงเรื่อยๆตั้งแตชวงตนป และมาอยูใน

ระดับคงที่ที่ 29.94 บาท/ลิตรในชวงปลายไตรมาส 3/2566 จนถึงสิ้นป  

 

 

 

 

 

 

 

 

�. กวนดินโดยวิธีอดัฉีดนํ�าจนถึง 

    ระดบัความลึกที�ตอ้งการ 

�. เปลี�ยนจากการฉีดนํ�าเป็นฉีด   

    นํ�าปูนซีเมนตผ์สมกบัดินเดิม 

�. ควบคุมความเร็วในการยกกา้นเจาะ �. เปลี�ยนการฉีดนํ�าปูนซีเมนตเ์ป็นการฉีดนํ�า และ

ทาํซํ�ากระบวนการจนครบทุกจุดที�กาํหนด 

�. หมุนกวาดกา้นเจาะให้เกิด

รูปทรงตามที�ออกแบบ 
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สำหรับราคาตั้ง (Price List) ของเบนโทไนทและโพลีเมอรที่บริษัทคูคาของบริษัทเสนอราคาในปจจุบัน 

คือราคา 7.30 บาทตอกิโลกรัมและ 200 บาทตอกิโลกรัม ตามลำดับ สำหรับราคาตั ้ง (Price List) ของ

คอนกรีตสำหรับป 2566 คงท่ีอยูท่ี 3,070 บาทตอลูกบาศกเมตร (คอนกรีตผสมเสร็จ กำลังอัดประลัยที่อายุ 28 

วัน รูปทรงกระบอก 280 กก./ตร.ซม. คายุบตัว 17.5-22.5 ซม. สำหรับพื้นที่กรุงเทพมหานคร) แตผูจำหนายมี

การปรับเปลี่ยนสวนลดในแตละชวงเวลาตามตนทุนและสถานการณที่เปลี่ยนแปลง 

 

ขอบเขตความรับผิดชอบในการจัดหาวัตถุดิบนั้นขึ้นอยูกับรูปแบบการรับงาน โดยทั่วไปแลวหากเปน

งานที่บริษัทรับเหมาชวง ผูรับเหมาหลักจะเปนฝายจัดหาวัตถุดิบหลักที่ใชสำหรับการทำงานไดแก คอนกรีต 

ปูนซีเมนต และ เหล็กเสน  ดังนั้นบริษัทจะรับจางเพียงคาแรงและคาเครื่องจักรเทานั้น หากบริษัทเปน

ผูรับเหมาตรงกับเจาของโครงการเอง โดยสวนใหญแลวผูวาจางจะมอบหมายใหทางบริษัทเปนผูรับภาระในการ

จัดหาวัตถุดิบหลักดวย  

 

ปจจุบัน บริษัทมีการสั่งซื้อวัตถุดิบหลักทั้งหมดจากผูจัดจำหนายภายในประเทศ จึงทำใหมีความเสี่ยง

จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศในการจัดซื้อคอนขางต่ำ (ยกเวนอะไหลเครื่องจักรซึ่งในบางครั้งไม

สามารถจัดซื้อไดในประเทศจึงจำเปนตองซื้อจากตางประเทศ ซึ่งสวนใหญจะมีมูลคาไมสูงนัก) นอกจากนี้

ที่มา : กระทรวงพาณิชย / บมจ.ปตท. (อางอิงราคาขายปลีกน้ำมันดีเซล B7) 
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วัตถุดิบหลักท่ีใชนั้น มีผูผลิตและผูจัดจำหนายหลายรายในประเทศ ซึ่งบริษัทมีนโยบายสรางความสัมพันธกับคู

คามากกวา 1 รายในแตละรายการของวัตถุดิบ และมีการจัดสรรการสั่งซื้อกับคูคาแตละรายโดยพิจารณาจาก

ราคา คุณภาพ และบริการของคูคาตางๆ โดยนับตั้งแตบริษัทเปดดำเนินการเปนตนมา บริษัทไมเคยประสบกับ

ปญหาการผูกขาดและภาวะการขาดแคลนวัตถุดิบอยางมีนยัสำคัญแตอยางใด รวมทั้ง บริษัทยังคงนโยบายการ

สรรหาคูคารายใหมอยางตอเนื่อง ซึ่งในกรณีที่บริษัทเกิดความขัดแยงกับคูคารายหนึ่งรายใด บริษัทสามารถ

สั่งซื้อจากคูคารายอื่นไดทันท ี

 

 ทั้งนี้ในกรณีที่บริษัทไดรับมอบหมายจากเจาของโครงการใหรับผิดชอบในการจัดหาวัตถุดิบและเปน

ชวงที่ราคาวัตถุดิบมีความผันผวน บริษัทมีนโยบายที่จะจัดซื้อวัตถุดิบบางรายการทันทีที่มีการตกลงรับงานกับผู

วาจางเปนที่เรียบรอยแลว เพื่อลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ โดยที่ระยะเวลาการสั่งซื้อและ

การสงมอบนั้นไมนานโดยใชเวลาประมาณ 3-5 วัน อีกทั้งการทำงานกอสรางงานฐานรากของบริษัทโดยเฉลี่ย

แลวใชเวลาทำงาน 2 ถึง 6 เดือน จึงทำใหบริษัทสามารถลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาหรือการขาด

แคลนวัตถุดิบ  

 

ในสวนของราคาน้ำมันดีเซล แมจะมีความผันผวนบางชวงเวลาตามการเปลี่ยนแปลงราคาน้ำมันใน

ตลาดโลก แตจากการที่บริษัทไดใหความสำคัญและติดตามผลจากความผันผวนของราคาน้ำมันอยางใกลชิด 

โดยมีนโยบายในการลดผลกระทบจากความผันผวนของราคาน้ำมันดีเซล เชน การใชพลังงานอยางประหยัด 

รวมไปถึง การปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงาน นอกจากนี้ บริษัทจะพิจารณาปรับราคาสินคาขึ้นเพื่อ

ชดเชยตนทุนตามความเหมาะสมโดยยังคงศักยภาพการแขงขันได ทำใหที่ผานมา บริษัทไดรับผลกระทบจาก

ความผันผวนของราคาไมมากนัก 

 

  นอกจากนี้ยังมีวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองอื่นๆ ที่บริษัทใชในงานตางๆ โดยที่ผานมาบริษัทไมไดประสบ

กับภาวะขาดแคลนวัตถุดิบเหลานี้ และบริษัทคาดวาจะยังสามารถจัดหามาใชในงานกอสรางไดอยางสม่ำเสมอ 

และไดคุณภาพตามที่กำหนด  

 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีพนักงานฝายกอสรางจำนวน 296 คนจากพนักงานทั้งหมดของ

บริษัทจำนวน 564 คน  
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ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

 เนื่องจากธุรกิจหลักของบริษัทเปนงานกอสราง ดังนั้นทรัพยสินหลักของบริษัทท่ีใชในการประกอบ

ธุรกิจ จะไดแกเครื่องจักรที่ใชในงานกอสราง เครื่องมือและอุปกรณตางๆ ยานพาหนะสำหรับการขนสง รวมถึง

ที่ดินและสิ่งปลูกสรางในสวนของโรงงานซอมบำรุง เปนตน  

 

ทั้งนี้ รายการทรัพยสินถาวรหลักและสินทรัพยไมมีตัวตนของบริษัท จะปรากฏตามเอกสารแนบ 4 

ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

 

นโยบายการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทยอยและบริษัทรวม 

ในดานการลงทุนและการบริหารงานในบริษัทยอย คณะกรรมการของบริษัทจะรวมกันพิจารณาการ

ลงทุนใหเปนไปตามนโยบายการลงทุนที่บริษัทกำหนด โดยคำนึงถึงความจำเปน ความเหมาะสม และประโยชน

ของบริษัทและผูถือหุนเปนหลัก และตองเปนไปตามขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยในเรื่องการเขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพยของ

บริษัท  

 

ในดานการบริหารงาน บริษัทไดสงตัวแทนของบริษัทเขาดำรงตำแหนงสำคัญๆในบริษัทยอยเพื่อให

มั่นใจวาการดำเนินนโยบายตางๆของบริษัทยอยจะเปนไปตามที่บริษัทกำหนด โดยขอมูล ณ วันที่  31 ธันวาคม 

2566 บริษัท เอ็กซิลอน จำกัด (บริษัทยอย) มีกรรมการจำนวน 4 คน ซึ่งเปนตัวแทนจากบริษัททั้งหมด 

 

อยางไรก็ตาม บริษัทยอยไดหยุดประกอบกิจการชั่วคราวตั้งแตป 2562 

 

งานที�ยังไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีงานที่ยังไมไดสงมอบประมาณ 20  โครงการ คิดเปนมูลคางาน

ทั้งสิ้นประมาณ 700 ลานบาท (ไมรวมงานรถไฟความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน) โดยมีรายละเอียดงานดังนี้ 
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ชื่อโครงการ ประเภทงาน  ฐานรากสำหรับ กำหนดการแลวเสร็จ 

โครงการ 20-861 เสาเข็มเจาะแบบกลม อาคาร 2566-2568 

Noww Mega บางนา เสาเข็มเจาะแบบกลม อาคาร 2567 

วันเวลา เจาพระยา เสาเข็มเจาะแบบกลม อาคาร 2567 

Thai Group Quarter  เสาเข็มเจาะแบบกลม อาคาร 2567 

PR3 Mixed-Use Project เสาเข็มเจาะแบบกลม อาคาร 2567 

โรงพยาบาลกรุงเทพคริสเตียน เสาเข็มเจาะแบบกลม อาคาร 2567 

Pan Pacific เสาเข็มเจาะแบบกลม อาคาร 2567 

คลองระบายน้ำหลาก บางบาล-บาง

ไทร 

งานปรับปรุงคุณภาพดิน

โดยวิธีอัดฉีดซีเมนตดวย

แรงดันสูง 

คลองระบายน้ำ 2566-2567 

โครงการกอสรางอ่ืนๆ งานฐานรากอ่ืนๆ 2567 

รวมมูลคางานโดยประมาณ (ลานบาท) 700 
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1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

รายละเอียดของนิติบุคคลที่บริษัท ถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป 

ชื่อบริษัท : บริษัท เอ็กซิลอน จำกัด 

ทุนจดทะเบียน : 20 ลานบาท 

จำนวนและชน ิดของห ุ นที่

จำหนายแลว 

: หุนสามัญ จำนวน 2,000,000 หุน 

สัดสวนการถือหุน : 99.99 % 

แผนภาพโครงสรางการถือหุน : 

 

ที่ตั้ง : 252 อาคารเอสพีอี ทาวเวอร ชั้น 14 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขต

พญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ออกแบบ กอสราง และใหคำปรึกษางานกอสรางทั่วไป  

นโยบายการดำเนินงาน :  เนื่องจากบริษัทยอยไดหยุดประกอบกิจการชั่วคราวตั้งแตป 2562 โดยบริษัท

ยังไมมแีผนกลยุทธใหบริษัทยอยกลับมาประกอบกิจการ ดังนั้น ณ ปจจุบัน จึง

ยังไมมีการกำหนดนโยบายการดำเนินงานของบริษัทยอย 

 

 

 

 

 

 

 

บมจ.ไพลอน

, 99.99%

ผู้ถือหุ้นอื่น, 

0.01%

แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้น

บมจ.ไพลอน ผู้ถือหุ้นอ่ืน
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ผูถือหุน 

 รายชื่อผูถือหุนที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผูถือหุน ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุน เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 

2566 มีดังนี้ 

 

 

หมายเหตุ :  * กลุมแสงอารยะกุล ประกอบไปดวย นายชเนศวร นายบดินทร นายอนนต และนายวงศชัย 

แสงอารยะกุล ถือหุนในสัดสวนรอยละ 35.660, 8.535, 5.715 และ 5.068 ตามลำดับ  

 

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว 

หลักทรัพยของบริษัท 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 374,936,698 บาท เรียกชำระแลว 

374,936,698 บาท  แบงออกเปนหุนสามัญ 749,873,396 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท 
 

1.5 การออกหลักทรัพยอ่ืน 

 ไมม ี

ลําดบัที� จาํนวนหุน้ รอ้ยละ

1 412,265,246     54.98     

2 นาย เผดจ็ หงษฟ้์า 20,809,000       2.78       

3 บรษิทั ไทยเอน็วดีอีาร ์ จาํกดั 17,807,477       2.37       

4 นาย พสินัติ � ศริศิขุสกลุชยั 14,757,996       1.97       

5 นาย สุชาติ บุญบรรเจดิศร ี 11,000,000       1.47       

6 นาย กอบคณุ เธยีรปรชีา 8,723,000         1.16       

7 นาย สมศกัดิ � วริยิะพพิฒัน ์ 8,695,746         1.16       

8 บรษิทั ไทยประกนัชวีติ จาํกดั (มหาชน) 6,679,000         0.89       

9 นายแพทย ์ ดร.ณัฐพล ธรรมโชติ 5,193,700         0.69       

10 นาง ภณัฑริา ฉัตรจฑุามาส 5,000,000         0.67       

ผูถ้อืหุน้รายอื�น 238,942,231     31.86     

รวม 749,873,396     100.00   

รายช ื�อผูถ้อืหุน้

กลุ่มแสงอารยะกลุ *
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1.6 นโยบายการจายเงินปนผล 

 บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลในอัตราไมต่ำกวารอยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังจากหักภาษีเงินไดนิติ

บุคคล อยางไรก็ตามบริษัทอาจกำหนดใหการจายเงินปนผลมีอัตรานอยกวาที่กำหนดขางตนได หากบริษัทมี

ความจำเปนที่จะตองนำเงินกำไรสุทธิจำนวนดังกลาวมาใชเพื่อขยายการดำเนินงานหรือการลงทุนหรือเพื่อ

วัตถุประสงคอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบ และใหนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณา

อนุมัติตอไป 

 

การจายเงินปนผลของบริษัท (คำนวณจากงบการเงินเฉพาะของบริษัท) 

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

กาํไรสทุธิต่อหุน้ 0.36            0.24          0.05 0.16 0.14

อตัราเงินปันผลต่อหุน้ 0.27 0.14          0.06 0.15 0.14

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสทุธิ (%) 74.41% 57.57% 113.17% 93.93% 98.82%

รูปแบบของเงินปันผล เงินสด เงินสด เงินสด เงินสด เงินสด  
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทไดใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงองคกร ซึ่งถือเปนองคประกอบที่สำคัญของ

ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนของ

องคกรมีหนาที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท รวมถึงบริษัทไดมีการจัดทำ

นโยบายบริหารความเสี่ยงองคกร และกรอบการบริหารความเสี่ยงองคกรขึ้น โดยมีเนื้อหาสำคัญดังนี ้

  

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

จากการดำเนินงานในปจจุบันของบริษัทที่เผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ไมวาจะ

เปนจากปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หรือปจจัยภายใน เชน การกำหนดกลยุทธการดำเนินงานของบริษัท โครงสรางองคกร การบริหาร

จัดการขอมูล เปนตน การบริหารความเสี่ยงองคกรเปนกระบวนการที่ชวยใหบริษัทสามารถบรรลุ

วิสัยทัศน วัตถุประสงคและเปาหมายที่ตั้งไวได  ทั้งนี้ ไดกำหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงของ

บริษัท ไวดังตอไปนี ้

 กำหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ตอง

ตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและบริษัท โดยใหความสำคัญ

ในการบริหารความเสี่ยงดานตางๆ ใหอยูในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

 ใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกรที่เปนไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล 

เพื่อใหเกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบกับการดำเนินงานของบริษัทอยาง

มีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งบริษัทใน

ทิศทางเดียวกัน โดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่งในการตัดสินใจ การ

วางแผนกลยุทธ แผนงาน และการดำเนินงานของบริษัท รวมถึงการมุงเนนใหบรรลุวิสัยทัศน 

วัตถุประสงค เปาหมาย และกลยุทธที่กำหนดไว เพื่อสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติงานและ

สรางความเชื่อมั่นของผูเกีย่วของ 

 มีการกำหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานของบริษัท เพื่อ

หลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผล

การบริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ 
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 มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใชในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ

บริษัท และสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงแหลงขอมูลขาวสารการบริหารความ

เสี ่ยงอยางทั ่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี ่ยงใหผู บริหาร 

คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี ่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร คณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมบริษัท เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

กรอบการดำเนินงาน 

บริษัทมีการระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจในระดับองคกร

และหนวยธุรกิจ โดยแบงหัวขอความเสี่ยงออกเปน  

 ความเสี่ยงดานกลยุทธ   

 ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ  

 ความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการรายงาน 

 ความเสี่ยงที่เกิดจากการไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของตางๆ  

 

นอกจากนี้ บริษัทไดมีการกำหนดเกณฑความเสี่ยงในรูปแบบของแผนภาพความเสี่ยง (Risk 

map) ซึ่งจะมีการพิจารณาทั้งโอกาสในการเกิดและระดับผลกระทบของความเสี่ยงในแตละหัวขอเพื่อ

ใชเปนแนวทางในการประเมินความเสี่ยง  

ในทุกไตรมาส จะมีการจัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงรายไตรมาส ซึ่งดำเนินการโดย

คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรและผูบริหารระดับผูอำนวยการ

ฝายขึ้นไป ในรายงานฯจะประกอบไปดวยผลการประเมินระดับความเสี่ยงในแตละหัวขอทั้งความเสี่ยง

ที่มีอยูเดิมและความเสี่ยงที่คงเหลืออยู (ระดับความเสี่ยงจะมาจากการประเมินระดับของผลกระทบ

และโอกาสในการเกิด) การกำหนดและทบทวนความเหมาะสมของมาตรการรองรับความเสี ่ยง 

แผนการจัดการที่จำเปนตองทำเพิ่มเติม (ถามี) โดยจะมีการรายงานผลการประเมินความเสี่ยงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกไตรมาส 
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2.2 ปจจัยความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

ปจจัยความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจของบริษัท มีดังตอไปนี ้

 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาและอุปทานของวัตถุดิบหลัก 

วัตถุดิบหลักของบริษัทคือ คอนกรีต เหล็กเสน ปูนซีเมนต  น้ำมันดีเซล และสารละลาย

พยุงหลุมเจาะ (เบนโทไนทและโพลีเมอร) ภาพรวมของป 2566 ราคาวัตถุดิบหลักประเภท

คอนกรีตมีความผันผวนตามชวงเวลาโดยเปนไปตามความตองการใชที ่เปลี ่ยนแปลงไปของ

อุตสาหกรรมกอสราง สำหรับราคาน้ำมัน แมจะมีความผันผวนตามราคาตลาดโลก แตภาครัฐมี

มาตรการชดเชยตนทุนผานกลไกของกองทุนน้ำมันฯและอัตราภาษีสรรพสามิตน้ำมัน จึงทำใหใน

ภาพรวม ราคาขายปลีกน้ำมันดีเซลมีความผันผวนคอนขางนอย ในสวนของราคาเหล็กเสนในป 

2566 มีทิศทางปรับตัวลดลงอยางตอเนื่องจากชวงป 2565 ซึ่งเปนผลมาจากภาวะอุตสาหกรรม

กอสรางที่ชะลอตัวโดยมีความผันผวนคอนขางนอยเชนเดียวกับราคาน้ำมัน 

อยางไรก็ตาม บริษัทยังคงดำเนินนโยบายลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาและ

การขาดแคลนของวัตถุดิบหลัก โดยการสั่งซื้อวัตถุดิบหลักบางรายการที่ใชในโครงการที่ไดรับ

วาจาง เชน เหล็กเสน  เปนการลวงหนาทั้งจำนวน และวัตถุดิบหลักบางรายการ เชน คอนกรีต

และสารละลายพยุงหลุมเจาะ บริษัทสามารถทำสัญญากำหนดราคาคงที ่ในระยะเวลาหนึ่ง 

ประกอบกับลักษณะงานของบริษัทที ่ใชเวลาในการทำงานสั ้นแตละโครงการโดยเฉลี ่ยแลว

ประมาณ 2 – 6 เดือน ทำใหโอกาสที่บริษัทจะประสบกับความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลักใน

แตละโครงการนั้นจำกัด สำหรับความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศนั้นมีผลตอ

ราคาวัตถุดิบคอนขางต่ำ เนื่องจากวัตถุดิบหลักท้ังหมดสามารถจัดซื้อไดภายในประเทศ  

สำหรับในกรณีของน้ำมันดีเซลซึ่งเปนวัตถุดิบที่ไมสามารถจัดซื้อลวงหนาหรือกำหนดราคา

คงที่ไดนั้น บริษัทมีนโยบายในการลดผลกระทบความเสี่ยงจากราคาน้ำมันดีเซลที่อาจเพิ่มสูงขึ้น 

โดยการรณรงคใหม ีการประหยัดการใชน้ำมันดีเซล การเพิ ่มประสิทธิภาพการผลิต (ลด 

downtime) และการติดตามการเปลี่ยนแปลงราคาน้ำมันเพื่อใหสามารถวางแผนการจัดซื้อได

เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทจะพิจารณาปรับราคาสินคาขึ้นเพื่อชดเชยตนทุนตามความเหมาะสม

โดยยังคงศักยภาพการแขงขันได   
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 ความเสี่ยงในการที่ไมสามารถหาโครงการใหมเมื่อโครงการปจจุบันแลวเสร็จ 

การกอสรางงานฐานรากนั้นใชเวลาในการดำเนินการของแตละโครงการเพียงประมาณ 2-

6 เดือน และอาจใชเวลามากที่สุดประมาณ 10-15 เดือน ในกรณีท่ีเปนโครงการขนาดใหญ ดังนั้น

บริษัทจำเปนตองหาโครงการใหมมาแทนโครงการที่ใกลจะแลวเสร็จอยางตอเนื่องเพื่อรักษา

รายไดของบริษทัใหเติบโตอยางสม่ำเสมอ 

ทั้งนี้ ที่ผานมาบริษัทยังคงเนนนโยบายการขยายฐานลูกคารวมถึงการรักษาฐานลูกคาเพื่อ

ลดความเสี่ยงดานนี้ นอกจากนี้ บริษัทยังเนนการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานรวมถึงการลด

ตนทุนที่ไมจำเปนตางๆ เพื่อใหบริษัทยังคงความสามารถในการแขงขันกับคูแขงในตลาดได 

 

 ความเสี่ยงจากการสูญเสียบุคลากรที่มีความรู ความชำนาญและประสบการณในงานฐานราก  

งานของบริษัทเปนงานที่จำเปนตองใชบุคลากรที่มีความรูความชำนาญในการกอสรางงาน

ฐานราก ไมวาจะเปนการวางแผนงาน เทคนิคการดำเนินงาน การติดตอหาลูกคา การใชเครื่องจักร

และอุปกรณในการทำงาน ตลอดจนการซอมบำรุงเครื่องจักรใหอยูในสภาพที่พรอมดำเนินงาน หาก

บริษัทสูญเสียบุคลากรที ่สำคัญไดแก ผู บริหารระดับสูง และวิศวกรที ่มีประสบการณ ความรู

ความสามารถ อาจสงผลตอการดำเนินงานของบริษัทได  

อยางไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายในการดูแลสวัสดิการของบุคลากรและใหผลตอบแทนในระดับ

ที่สามารถแขงขันกับตลาดได นอกจากนี้ บริษัทไดจัดใหมีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง เพื่อให

บุคลากรทำงานใหกับบริษัทอยางเต็มที่และรักษาบุคลากรใหทำงานกับบริษัทในระยะยาว และจาก

ระบบการบริหารงานบุคลากรที่ดีในปจจุบัน หากมีบุคลากรสวนใดขาด บริษัทสามารถสลับสับเปลี่ยน

บุคลากรเพื่อทดแทนสวนที่ขาดไปไดทันทีโดยไมกระทบกับการดำเนินงานของบริษัท  

 

 ความเสี่ยงจากการขาดแคลนแรงงาน 

ในกรณีที่โครงการกอสรางจำนวนมากดำเนินการกอสรางในชวงเวลาเดียวกัน หรือ

ภาครัฐมีการออกมาตรการตางๆที่เขมงวดขึ้นเกี่ยวของกับการนำเขาแรงงานตางชาติ อาจมีความ

เปนไปไดที่อุตสาหกรรมกอสรางจะเกิดภาวะการขาดแคลนแรงงานในบางชวงเวลา  
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อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีมาตรการลดความเสี่ยงดังกลาว โดยการวางแผนการจัดหา

แรงงานใหเหมาะสมกับปริมาณงานของบริษัท การจายคาแรงที่เหมาะสมตามภาวะตลาด และ

การติดตามมาตรการตางๆของภาครัฐที่เกี ่ยวของกับการนำเขาแรงงานตางชาติ เปนตน โดย

ในชวงป 2566 ที ่ผานมา บริษัทยังไมไดรับผลกระทบจากการขาดแคลนแรงงานอยางเปน

สาระสำคัญ 

 

 ความเสี่ยงจากการกอสรางโครงการลาชากวากำหนด 

ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากความลาชาของโครงการโดยทั่วไป อาจเกิดจากความลาชาอัน

เนื่องมาจากผูวาจางเอง เชน เรื่องการสงมอบพื้นที่ การพิจารณาอนุมัติเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวกับการ

กอสราง หรือปจจัยอันเกิดจากหนวยงานภาครัฐ เชน การดำเนินการตามมาตรการลดผลกระทบดาน

สิ่งแวดลอม (EIA) ความเขมงวดเกี่ยวกับการทำงานในชวงการจราจรหนาแนน ในกรณีที่ผูวาจางสง

มอบพื้นที่ลาชาหรือบริษัทไดรับผลกระทบจากปจจัยอันเกิดจากหนวยงานภาครัฐ บริษัทอาจไดรับ

คาชดเชยการรอพื้นที่ (Stand-by Fee) หรือการขยายเวลาทำงานจากผูวาจางตามความเหมาะสม

แลวแตกรณี ทั้งนี้ ความลาชานี้อาจมีผลกระทบตอระยะเวลา และคาใชจายในการกอสราง ซึ่งบริษัท

ไดลดความเสี่ยงจากความลาชาเหลานี้ โดยมีการประชุมวางแผนกับผูวาจางอยางตอเนื่อง ซึ่งบริษัท

จะนำเครื่องจักรเขาสถานที่กอสรางก็ตอเมื่อผูวาจางไดจัดเตรียมความพรอมของพื้นที่สำหรับการ

ทำงานเรียบรอยแลว โดยที่บริษัทใหความรวมมือและประสานงานกับผูวาจาง เพื่อใหงานกอสราง

สำเร็จลุลวงตามระยะเวลาที่กำหนด  

นอกจากนี้ความลาชาอาจเกิดจากผูรับจางหรือบริษัทเอง เชน ในกรณีที่เกิดภาวะการขาด

แคลนวัตถุดิบหลัก โดยถาบริษัทไมสามารถสงมอบงานไดตามกำหนดก็อาจตองเสียคาปรับ  ซึ่งบริษัท

ลดความเสี่ยงโดยการสั่งซื้อวัตถุดิบบางรายการที่ใชในโครงการที่ไดรับวาจางเปนการลวงหนาทั้ง

จำนวน นอกจากนี้ หากมีความจำเปน บริษัทยังสามารถที่จะเพิ่มกำลังคนและเครื่องจักรเพื่อเรงรัด

งานได 
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 ความเสี่ยงจากการที่ถูกฟองรองหากโครงการมีปญหา 

ความเสียหายที่เกิดขึ้นกับสิ่งปลูกสรางอาจเกิดขึ้นโดยมีสาเหตุไดหลายประการ เชน ความ

ผิดพลาดจากการออกแบบ หรือการกอสรางที่ไมไดมาตรฐาน ซึ่งอาจสงผลใหเกิดความเสียหายตอชีวิต

และทรัพยสินของบุคคลอื่น ดังนั้นการฟองรองจากผูที่ไดรับความเสียหายจากเหตุการณดังกลาว อาจ

สงผลใหบริษัทถูกเรียกรองความเสียหายได 

เมื่อบริษัทสงมอบงานใหกับผูวาจางแลว บริษัทจะมีการวางหนังสือค้ำประกันผลงานจาก

ธนาคาร หรือออกหนังสือรับประกันผลงานจากบริษัท เปนระยะเวลา 1-2 ปเปนสวนใหญ เพื่อเปน

การประกันคุณภาพของผลงาน โดยที่ผานมา บริษัทไมเคยถูกฟองรองใดๆในดานคุณภาพของงาน

กอสรางที่สงมอบใหแกลูกคา ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทมีระบบการควบคุมการกอสรางที่มีมาตรฐานสูง 

เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายจากกระบวนการกอสรางใหมีนอยที่สุด นอกจากนี้ในระหวางการ

กอสรางบริษัทยังจัดใหมีการประกันภัยสำหรับงานกอสรางเพื่อลดความเสี่ยงและผลกระทบหากเกิด

ความเสียหายจากการดำเนินงาน  

 

 ความเสี่ยงจากการไมไดรับชำระหนี้จากลูกคา 

ลูกคาบางรายของบริษัทอาจประสบปญหาสภาพคลอง ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการชำระหนี้

ใหแกบริษัท เพื่อเปนการลดความเสี่ยงจากการไมไดรับชำระหนี้ บริษัทจะทำการตรวจสอบฐานะ

การเงินและชื่อเสียงของลูกคากอนตัดสินใจรับงาน และในบางกรณี บริษัทจะขอหลักประกันการชำระ

เงินกอนเริ่มดำเนินงาน เชน เงินคางานลวงหนา หนังสือค้ำประกันการชำระเงิน เลตเตอรออฟเครดิต 

(DLC) หรือตั๋วอาวัล สำหรับลูกหนี้ที่คาดวาจะเรียกเก็บเงินไมไดนั้น บริษัทจะพิจารณาตั้งสำรองผล

ขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น และติดตามทวงหนี้ดังกลาวจนถึงที่สุด หรือหากจำเปน บริษัท

จะดำเนินการทางกฎหมายตอไป 
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 ความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหลักทรัพย 

ตลอดระยะเวลาที่ผานมา บริษัทดำเนินธุรกิจดวยความระมัดระวัง เนนการบริหารสภาพ

คลองเพื่อใหบริษัทมีความแข็งแรงทางดานการเงิน รวมถึงมีความยืดหยุนในการปรับตัวตามสภาพ

เศรษฐกิจหรือปจจัยภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป ทำใหที่ผานมาบริษัทยังคงความสามารถในการทำกำไร

ไดในระดับที ่เหมาะสม อยางไรก็ตาม อาจมีปจจัยภายนอก เชน ผลกระทบจากเศรษฐกิจโลก 

ผลกระทบจากปจจัยดานการเมืองในประเทศ ฯลฯ ที่อาจทำใหผลประกอบการของบริษัทไมเปนไป

ตามที่คาดและอาจเกิดความเสี่ยงตอการลงทุนของผูถือหุนของบริษัทได 

ทั้งนี้ บริษัทไดกำหนดมาตรการรองรับไวดังนี้  

 ยังคงนโยบายการดำเนินธุรกิจอยางระมัดระวัง และรักษาความแข็งแรงทางดาน

การเงิน 

 กำหนดและดูแลใหมีการจายเงินปนผลตามนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท 

 มีกระบวนการคัดเลือกผูสอบบัญชี มีการดำเนินการตามมาตรฐานการทำบัญชี และ

มีการเปดเผยขอมูลงบการเงินอยางโปรงใส โดยเปนไปตามขอกำหนดของหนวยงาน

ที่มีหนาที่กำกับดูแล เพื่อใหมั่นใจวาผูถือหุนไดรับขอมูลเพื่อการตัดสินใจที่ถูกตอง  
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3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 

3.1 นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน 

บริษัทกำหนดนโยบายการจัดการดานความยั่งยืนในระดับองคกรที่สอดคลองกับทิศทางและกลยุทธ

การดำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งสะทอนถึงเจตนารมณและความมุงมั่นที่จะขับเคลื่อนธุรกิจโดยคำนึงถึงประเด็น

ดานสิ่งแวดลอม ดานสังคม การเคารพสิทธิมนุษยชน และดานการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

 พัฒนาการบริหารจัดการองคกรอยางตอเนื่อง ทำงานดวยความปลอดภัย ปลูกฝงจริยธรรมของการ

ทำงานสูพนักงานในทุกระดับดวยหลักธรรมาภิบาลเพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน 

 ใหความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพการทำงานของบุคลากรควบคูกับการเจริญเติบโตขององคกร 

 สงมอบผลตอบแทนที่เหมาะสมและยั่งยืนใหแกผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอยางเปนธรรม 

 มีความรับผิดชอบตอชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม 

โดยนโยบายความยั่งยืน และแผนปฏิบัติการดานสิ่งแวดลอม ปรากฎในเอกสารแนบ 5.4 และบริษัท

ไดเปดเผยขอมูลการดำเนินงานดาน ESG ตาม Data Platform ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งถือ

เปนสวนหนึ่งของแบบแสดงรายการขอมูลประจำป 2566 และไดเปดเผยไวที่เว็บไซตของบริษัท  

 

3.2 การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

3.2.1 หวงโซคุณคาของธุรกิจ  

ธุรกิจหลักของบริษัท คือ การรับเหมากอสรางงานฐานราก บริษัทมีความมุงมั่นที่จะสรางคุณคา

ใหแกสินคาและบริการเพื่อตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย โดยสามารถแสดงรายละเอียด

ของหวงโซธุรกิจและความสัมพันธกับผูมีสวนไดเสียที่สำคัญในแตละกิจกรรมไดดังนี้ 
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กิจกรรมหลัก 
 

ลักษณะของกิจกรรมและคำอธิบาย ผูมีสวนไดเสีย 

1. การบริหารปจจัยการผลิต 

ปจจัยการผลิตหลักในงานกอสรางของบริษัท ไดแก เครื่องจักรและอุปกรณ แรงงาน 

และวัสดุหลักประเภทเหล็กเสนและคอนกรีต ซึ่งบริษัทไดมีการจัดหามาในรูปแบบที่

แตกตางกันดังนี้ 

 เครื่องจักรและอุปกรณ ไดมาจากการซื้อ / เชาซื้อจากผูขาย รวมถึงมี

การผลิตขึ้นเองบางสวน 

 แรงงาน ไดจากการวาจางแรงงานโดยตรง โดยบางครั้งอาจไดมาจาก

บริษัทจัดหาแรงงาน 

 วัสดุหลักประเภทเหล็กเสนและคอนกรีต ไดมาจากการสั่งซื้อกับผูขาย 

คูคา 

พนักงาน 

2. การดำเนินการกอสรางและการบริหารงานกอสราง 

ในการกอสรางแตละโครงการ บริษัทจะตองมีการขนยายเครื่องจักรอุปกรณ 

แรงงาน รวมถึงวัตถุดิบตางๆเขาไปในพื้นที่กอสราง โดยในขั้นตอนการกอสรางจริง 

จะมีวิศวกรของบริษัททำหนาที่บริหารงานกอสราง ซึ่งจะตองมีการวางแผนการ

ทำงาน และการติดตามทั้งเรื่องการผลิตและคณุภาพของงาน รวมถึงประสานงาน

กับลูกคาในเรื่องที่เก่ียวของตางๆ  

ลูกคา (เจาของ

โครงการ/ ผูรับเหมา

หลัก  และ 

ที่ปรึกษางาน

กอสรางของเจาของ

โครงการ)  

คูคา 

พนักงาน 

ชุมชนโดยรอบพ้ืนที่

กอสราง ผูสัญจร

ผานไปมา 
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ลักษณะของกิจกรรมและคำอธิบาย ผูมีสวนไดเสีย 

3. การสงมอบงานใหแกลูกคา 

เมื่องานกอสรางแลวเสร็จ บริษัทจะมีการเคลียรพื้นที่ ยายเครื่องจักรและอุปกรณ

ตางๆออกจากพ้ืนที่ และสงมอบงานใหแกลูกคา ซึ่งบางกรณีอาจมีการทยอยสงมอบ

งานเปนสวนๆเพ่ือใหลูกคาสามารถเขาใชพื้นทีบ่างสวนไดกอนซึ่งขึ้นอยูกับขอตกลง

ของแตละโครงการ  

ลูกคา 

4. การตลาดและการขาย  

ขั้นตอนการรับงานของบริษัท จะเปนลักษณะของการเขาประมูลในโครงการตางๆ 

ซึ่งตองมีการแขงขันราคากับคูแขงรายอื่นๆ ซึ่งลูกคาจะตัดสินใจเลือกผูรับเหมาจาก

ราคา ประสบการณในการทำงานและคุณภาพของผลงานในอดีต ความสามารถใน

การสงมอบงาน และชื่อเสียงของแตละบริษัท ทั้งนี้ บริษัทจะมีฝายประมาณราคา

เปนชองทางหลักสำหรับลูกคาในการติดตอบริษัท  

ลูกคา 

คูแขงทางการคา 

5. การบริการดานๆอื่นที่เกี่ยวของกับโครงการกอสราง 

บริษัทจะมีการรับประกันผลงานกอสรางในทุกโครงการ ซึ่งอยูในระยะเวลาประมาณ 

1 – 2 ปขึ้นอยูกับขอตกลงรายโครงการ นอกจากนี้ ดวยความเปนผูเชี่ยวชาญในงาน

กอสรางฐานราก บริษัทจะมีการใหคำแนะนำกับลูกคาเกี่ยวกับงานกอสราง เชน การ

ทำ VE (Value engineering) การเลือกใชประเภทฐานรากในรูปแบบตางๆให

เหมาะสมกับลักษณะงาน เปนตน 

ลูกคา  

 

 

กิจกรรมสนับสนุน 
 

ลักษณะของกิจกรรมและคำอธิบาย ผูมีสวนไดเสีย 

กิจกรรมสนับสนุนของบริษัท จะเปนขั้นตอนที่เกี่ยวของกับลูกคา และการทำงานที่

หนวยงานกอสราง ซึ่งบริษัทไดจัดใหมีกิจกรรมสนับสนุนซึ่งรับผิดชอบโดยหนวยงาน

ตางๆ โดยมีจุดประสงคเพื่อใหกิจกรรมหลักสามารถบรรลุเปาหมายได ทั้งนี้ มี

กิจกรรมสนับสนุนที่สำคัญดังตอไปนี้ 
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ลักษณะของกิจกรรมและคำอธิบาย ผูมีสวนไดเสีย 

1. การซอมบำรุงเครื่องจักร การซอมสรางเครื่องมือและอุปกรณตางๆ การขนสง 

และการบริหารคลังสินคา รับผิดชอบโดยฝายโรงงานซอมบำรุง ซึ่งจะมีหนวยงาน

แยกยอยเพื่อทำหนาที่ในแตละสวน เชน แผนกแมคคานิค แผนกไฟฟา แผนกชาง

ยนต แผนกชางเชื่อม แผนกทรัพยสิน แผนกขนสง แผนกคลังสินคา เปนตน  

พนักงาน 

2. การจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบประเภทตางๆ รับผิดชอบโดยฝายจัดซื้อซึง่ทำหนาที่จัดซื้อ

จัดหาวัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลือง อะไหล และอุปกรณตางๆ วาจางผูรับเหมาชวง เชา

เครื่องจักรและอุปกรณตางๆ ฯลฯ โดยมีจุดประสงคเพื่อนำไปใชในงานกอสรางและ

งานซอมบำรุงของบริษัท นอกจากนี้ ยังรวมไปถึงการควบคุมตนทุนงานกอสรางใน

สวนที่เปนตนทุนวัสดหุลัก เชน เหล็กเสน คอนกรีต และน้ำมันเชื้อเพลิง เปนตน 

พนักงาน 

คูคา 

3. การพัฒนาเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับสินคาและบริการ รับผิดชอบโดยฝายกลยุทธ

และกระบวนการ ซ ึ ่งม ีหน าท ี ่ในการพัฒนาเทคโนโลยีต างๆในร ูปแบบของ 

application หรือโปรแกรมสำเร็จรูป รวมไปถึงการจัดทำระบบวางแผนจัดการ

ทรัพยากร (ERP) เพื่อสนับสนุนการทำงานในแตละสวนของบริษัท 

พนักงาน 

คูคา 

4. การบริหารทรัพยากรบุคคล รับผิดชอบโดยฝายทรัพยากรบุคคล โดยหนาที่หลัก

คือการสรรหาวาจางพนักงาน/แรงงาน และการฝกอบรมเพื ่อพัฒนาศักยภาพ 

ความสามารถที่จำเปนตางๆใหแกพนักงาน/แรงงานของบริษัท 

พนักงาน 

คูคา 

5. งานประมาณราคา รับผิดชอบโดยฝายประมาณราคา ซึ่งมีหนาที่ในการประสาน

กับลูกคาเพื่อรับขอมูลและเสนอราคางานในโครงการตางๆ รวมไปถึงการเจรจา

ตอรองกับลูกคากอนการตัดสินใจรับงานดวย 

พนักงาน 

ลูกคา 

6. ระบบบัญชีและการเงิน รับผิดชอบโดยฝายบัญชีและการเงิน ซึ่งจะครอบคลุมการ

รับชำระเงินจากลูกคา การชำระเงินใหแกผูขาย การจัดทำหนังสือค้ำประกันประเภท

ตางๆ การติดตามการชำระเงินที่ลาชา รวมไปถึงการบริหารสภาพคลอง การจัดหา

แหลงเงินทุนที ่เหมาะสม มีตนทุนต่ำและเงื ่อนไขที ่ดี การจัดทำงบการเงินและ

รายงานทางการเงินเพื่อใหฝายจัดการใชประกอบการพิจารณาในเรื่องสำคัญตางๆ 

การบริหารจัดการในเรื่องภาษีของบริษัทเปนตน 

พนักงาน 

ลูกคา 

คูคา 

ธนาคาร 

เจาหนี้ 
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3.2.2 การวิเคราะหผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

บริษัทไดมีการระบุกลุมผูมีสวนไดเสียที่สำคัญทั้งภายในและภายนอกองคกรซึ่งมีความสัมพันธกับ

หวงโซคุณคาของธุรกิจ บริษัทสามารถสรุปความคาดหวังและการตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวน

ไดเสียกลุมตางๆโดยมีจุดประสงคเพื่อการสรางความรวมมือและสรางคุณคารวมเพื่อลดความเสี่ยงและ

สรางมูลคาเพ่ิมใหแกธุรกิจ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย การตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย 

ผูถือหุนและนัก

ลงทุน 

• ส ิทธ ิ ประ โยชน ท ี ่ พ ึ ง ได  ต าม

กฎหมาย 

• การปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยาง

เทาเทียมกัน 

• การปฏิบ ัต ิตามกฎหมายอย าง

ถูกตอง โปรงใส ตรวจสอบได และ

มีการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

• บริษัทมีผลประกอบการและฐานะ

ทางการเงินที่ดี มีความมั่นคง และ

ไดรับผลตอบแทนจากการลงทุน

เป น ไปตามตามนโยบายการ

จายเงินปนผลของบริษัท 

 

• ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ที่เก่ียวของกับธุรกิจ 

เพื่อใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

• เคารพสิทธิของผูถือหุนในการไดรับขอมูลที่จำเปน

โดยเทาเทียมกัน และจะเปดเผยผลประกอบการ 

ฐานะการเงิน พรอมขอมูลที่ถูกตองตามความเปน

จริง 

• ดำเนินธุรกิจดวยความซื ่อสัตยสุจริต ตัดสินใจ

ดำเนินการใดๆ ดวยความระมัดระวังรอบคอบ และ

เปนธรรมตอผูถือหุน เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือ

หุน 

• กำกับดูแลการดำเนินงานเพื่อใหมั่นใจวา บริษัทมี

สถานะทางการเงิน การบริหารและการจัดการที่

ถูกตองเหมาะสม เพื่อปกปองและเพิ่มผลประโยชน

ของผูถือหุน 

• มุงมั่นในการสรางความเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพ

และมั่นคง เพื่อใหผู ถือหุนไดรับผลตอบแทนที่ดี

สอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม  

• มีการควบคุมการทำรายการระหวางกัน มาตรการ

ปองกันการขัดแยงทางผลประโยชน ปองกันการใช
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ผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย การตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย 

ขอมูลภายในเกี่ยวกับขาวสารที่เปนความลับเพื่อ

ประโยชนสวนตน 

พนักงาน • เคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี สิทธิสวน

บุคคล และสิทธิความเทาเทียมกัน 

• ไดรับผลตอบแทนและสวัสดิการ

อยางเหมาะสม 

• ไดรับการสงเสริม พัฒนาความรู 

ความสามารถ และศักยภาพใน

ดานตางๆ อยางตอเนื่อง 

• มีความปลอดภัยในการทำงาน 

• ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน โดยคำนึงถึงหลักสิทธิ

มนุษยชน ขอบังคับ และหลักการกำกับดูแลกิจการ

ที ่ด ี จริยธรรมธุรกิจ รวมถึงความตองการของ

พนักงาน  

• จัดใหมีชองทางการรองเรียนกรณีไมไดรับความ

เปนธรรม 

• ใหผลตอบแทนที่เหมาะสม เปนธรรม สอดคลอง

กับผลการดำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและ

ระยะยาว รวมถึงผลการประเมินของพนักงาน

รายบุคคล 

• จัดใหมีสวัสดิการตางๆ เชน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  

ประกันอุบัติเหตุกลุม และประกันสุขภาพ เปนตน 

• จัดให ม ีการอบรมพัฒนาทักษะในแตละสาขา

วิชาชีพ 

• จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีวอนามัย

และสิ่งแวดลอม และกำหนดนโยบาย พรอมแนว

ปฏิบัติ เพื่อดูแลรักษาสภาพแวดลอมการทำงานให

มีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงาน 

ลูกคา  

(เจาของโครงการ / 

ผูรับเหมาหลัก และ

ที่ปรึกษางาน

กอสรางของเจาของ

โครงการ) 

• ไดรับการบริการอยางมีคุณภาพ 

และมีประสิทธิภาพ ในราคาที่เปน

ธรรม 

• รักษาผลประโยชนของลูกคา 

• ไดรับขอมูลในการใหบริการอยาง

ถูกตองตามหลักวิชาชีพ  

• ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ ขอกำหนดของการ

ประกวดราคา และสัญญากอสราง 

• ไดสงมอบงานที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานและ

ขอกำหนด ภายในระยะเวลาที่กำหนดไวในสัญญา

กอสราง 

• รักษาความลับขอมูลโครงการของลูกคา 
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ผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย การตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย 

• มีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ และ

เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

• มีเคร ื ่องจ ักร และอุปกรณท ี ่มี

ประส ิทธ ิภาพพอเพ ียงแก การ

ปฏิบัติงาน 

• รับประกันผลงานภายในระยะเวลาที่กำหนดไวใน

สัญญากอสราง 

• ใหคำแนะนำในการบริการตามหลักวิชาชีพ และ

เปนประโยชนกับลูกคา 

• บริหารโครงการกอสรางอยางมีประสิทธิภาพ มี

ความปลอดภัยและถูกหลักอาชีวอนามัย รวมถึง

คำนึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอสิ่งแวดลอม 

คูคา • ชำระคาสินคาครบถวนและตรง

ตามเวลาที่ไดนัดหมายไว 

• ใชสินคา/ บริการอยางตอเนื่อง 

• จัดทำสัญญาที่เหมาะสมไมเอาเปรียบคูสัญญา 

• ปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาค ไดรับผลตอบแทนที่

เปนธรรมทั้งสองฝาย 

• ปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขที่ตกลงกัน 

• รักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาที่มีวัตถุประสงค

ชัดเจนเรื ่องคุณภาพของสินคา/บริการ หรือไม

กระทำการโฆษณาที่เปนเท็จหรือหลอกลวง 

ชุมชนโดยรอบพ้ืนที่

กอสราง 

• ไมไดรับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

จากการก  อสร  า งท ั ้ ง ในด  าน

มลภาวะ เชน อากาศ ฝุนละออง 

เสียง คุณภาพน้ำผิวดิน รวมทั้ง

ผลกระทบดานคุณภาพชีวิต และ

การดำเนินชีวิตประจำวัน 

• ดำเนินการแกไขซอมแซมสิ่งปลูก

สร างส วนท ี ่ชำร ุดเส ียหายให

กลับมาใชงานไดดีดังเดิมหากไดรับ

ผลกระทบจากการกอสราง 

• บริษัทสำรวจความปลอดภัยของบานขางเคียงของ

โครงการภายใตความยินยอมของเจาของบาน/ผู

ครอบครอง 

• สรางรั ้วลอมรอบเพื่อความปลอดภัย ลดฝุ น ลด

เสียง มีการเก็บขยะ ลางพื ้น ฉีดพนน้ำบริเวณ

โดยรอบโครงการเพ่ือลดฝุนละอองขนาดเล็ก 

• ลางล อรถบรรทุกทุกคันกอนออกจากบริเวณ

โครงการเพื่อปองกันเศษดิน ทราย หิน ตกหลน

ระหวางทาง  

• รถบรรทุกทุกคันตองมีวัสดุปกคลุม 

• ใชเครื่องจักรพิเศษสำหรับโครงการกอสรางที่มีแนว

เขตการกอสรางประชิดอาคารขางเคียง 
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ผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย การตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย 

• อบรมพนักงานใหตระหนักถึงความปลอดภัยในการ

ทำงานและความรับผิดชอบตอชุมชน 

• ชดเชยความเสียหาย (ถามี) และเพิ ่มมาตรการ

เสริมที่จำเปน (ถามี) 

คูแขงทางการคา • ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับ

ดวยวิธีที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม 

• ไมทำลายชื่อเสียงดวยการกลาวหา

ในทางใหราย 

• ไมกระทำการใดๆ ที่เปนการ

ละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

 

• ดำเนินธุรกจิภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่

เปนธรรม 

 

 

ทั้งนี้ บริษัทจะประเมินความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียอยางนอยปละ 1 ครั้งผานชองทางตางๆ เชน 

เว็บไซตของบริษัท แบบประเมินความพึงพอใจของลูกคาและคูคาของบริษัท เพื่อจะไดทบทวนมาตรการการ

ตอบสนองตอความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียใหมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึนตอไป 

 

3.2.3 ประเด็นสำคัญดานความยั่งยืน (Material topics)  

ในป 2567 บริษัทจะจัดใหมีการพิจารณาประเด็นที่มีความสำคัญตอการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 

(Material topics) ที่เกี ่ยวกับ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ใหสอดคลองกับกลยุทธองคกรและความ

คาดหวังของผูมีสวนไดเสีย  
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3.3 การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิ่งแวดลอม 

บริษัทไดกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติดานสิ่งแวดลอมซึ่งสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ และ

ขอบังคับดานสิ่งแวดลอมที่เก่ียวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัท รวมถึงแสดงถึงความมุงมั่นของบริษัท

ที่จะลดผลกระทบเชิงลบตอสิ่งแวดลอมตางๆ เชน พลังงาน น้ำ ขยะ ของเสีย มลพิษ และการจัดการเพื่อ

ลดปญหากาซเรือนกระจก โดยมีนโยบายและแนวปฏิบัติในภาพรวมดังนี้ 

 บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบตามมาตรฐานการกอสรางตามพรบ.สงเสริมและรักษา

คุณภาพสิ่งแวดลอมแหงชาติ หรือเรียกชื่อยอวา EIA 

 บริษัทคำนึงถึงการอนุรักษสิ่งแวดลอม และมีมาตรการในการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมที่เกิดขึ้น

จากการทำงานของบริษัท อาทิเชน ฝุน ขยะมูลฝอย น้ำทิ้งสิ่งปฏิกูล ควัน เสียง การสั่นสะเทือน โดย

ดำเนินงานตามมาตรฐาน EIA และกฎระเบียบของหนวยงานที่เกี่ยวของ  

 บริษัทไดจัดใหมีมาตรการในการปองกันเพื่อลดผลกระทบตางๆ เชน ปฏิบัติตามขอกฎหมายและ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบทางดานสิ่งแวดลอมอยางเครงครัด มุงเนนที่จะปองกันปญหามากกวาการตาม

แกไขภายหลังปญหาเกิดขึ้นแลว โดยบริษัทไดกำหนดแผนปฏิบัติดานสิ่งแวดลอม 8 ดาน โดย

รายละเอียดปรากฎบนเว็บไซต  

 บริเวณหนวยงานกอสรางจะตองมีรั้วลอมรอบพื้นที่เพื่อปองกันฝุน ควัน เสียง จัดใหมีการลางลอ

รถบรรทุกวัสดุอุปกรณใหสะอาดกอนออกจากหนวยงานกอสราง เปนตน 

 ภายในบริเวณโรงงานซอมบำรุงทั้งภายในและรอบนอกตองมีการดูแลรักษาความสะอาดของพื้นที่ มี

การตรวจสภาพเครื่องจักรอยางสม่ำเสมอ และหากพบวามีขอบกพรอง จะตองเรงดำเนินการแกไข

เพื่อใหอยูในสภาพดี ไมกอใหเกิดมลภาวะทางเสียง ฝุน ควัน และการสั่นสะเทือน 

 

โดยนโยบายความยั่งยืน และแผนปฏิบัติการดานสิ่งแวดลอม ปรากฎในเอกสารแนบ 5.4 และบริษัท

ไดเปดเผยขอมูลการดำเนินงานดาน ESG ตาม Data Platform ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งถือ

เปนสวนหนึ่งของแบบแสดงรายการขอมูลประจำป 2566 และไดเปดเผยไวที่เว็บไซตของบริษัท  
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3.3.2 ผลการดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม 

บริษัทไดมีการดำเนินงานดานสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยผลการดำเนินงานที่สำคัญในชวงที่

ผานมาและผลลัพธที่เกี่ยวกับการจัดการดานสิ่งแวดลอม คุณคา ตลอดจนแผนงานสำคัญที่เกี่ยวกับการ

จัดการดานสิ่งแวดลอมในภาพรวม มีดังนี ้

 มาตรการควบคุมการใชพลังงานและน้ำ 

 มีการประยุกตการใชเทคโนโลยี โดยการสงเสริมใหพนักงานและผู บริหารนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานมากขึ้น อาทิ การสงหนังสือ เอกสาร การเผยแพร

ขอมูล ความรูอื่นๆ ผานทางสื่ออิเล็กทรอนิกสมากขึ้น  

 รณรงคใหพนักงานชวยกันประหยัดทรัพยากรและพลังงานดานตางๆ ทั้งการใชไฟฟา น้ำประปา 

และโดยเฉพาะอยางยิ่งการใชน้ำมัน 

 ตรวจสอบเครื่องจักรอยูสม่ำเสมอ ใหพรอมใชงานและหากมีการปลอยควันดำ หรือเสียงดังเดิน

มาตรฐานตองรีบดำเนินการแกไข 

 มีการติดตั ้งอุปกรณ sensor ในเครื ่องจักรเพื ่อกำหนดเวลาที ่แนนอนของการซอมบำรุง

เครื่องยนต, ชิ้นสวน อุปกรณตางๆ เพื่อลดปริมาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซด และ

เพื่อใหเครื่องจักรใชงานอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 มีการรณรงคการใชกระดาษใหคุมคา และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยประชาสัมพันธให

พนักงาน ผูบริหารคัดแยกเอกสารที่ใชงานเพียงหนาเดียว แลวนำกระดาษอีกดานไปใช หรือ 

Reused เปนกระดาษโนต หรือสมุดโนต แทนการใชโพสตอิท เปนตน 

 

โดยนโยบายความยั่งยืน และแผนปฏิบัติการดานสิ่งแวดลอม ปรากฎในเอกสารแนบ 5.4 และบริษัท

ไดเปดเผยขอมูลการดำเนินงานดาน ESG ตาม Data Platform ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งถือ

เปนสวนนึ่งของแบบแสดงรายการขอมูลประจำป 2566 และไดเปดเผยไวที่เว็บไซตของบริษัท  

 

การจัดการขยะของเสียและมลพิษ 

ในป 2566 บริษัทไดรับการตรวจประเมินการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดลอม จากกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม มีรายละเอียดโดยสรุปดังนี้ 
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แหลงกำเนิดมลพิษ ผลการประเมิน 

มลพิษทางน้ำ 

 น้ำเสียจากกระบวนการลางเครื่องจักร 

 น้ำทิ้งจากการอุปโภคบริโภค 

 

อยูในเกณฑมาตรฐาน 

อยูในเกณฑมาตรฐาน 

มลพิษทางอากาศ 

 ไมมีการติดตั้งใชงานหมอไอน้ำ 

 ไมมีปลองระบายอากาศ 

 

อยูในเกณฑมาตรฐาน 

อยูในเกณฑมาตรฐาน 

สภาวะแวดลอมในการทำงาน 

 ระดับความดังของเสียง 

 ปริมาณฝุนละออง 

 ไอระเหยของสารเคมี 

 ระดับความรอน 

 ระดับความเขมของแสงสวาง 

 

อยูในเกณฑมาตรฐาน 

อยูในเกณฑมาตรฐาน 

อยูในเกณฑมาตรฐาน 

อยูในเกณฑมาตรฐาน 

อยูในเกณฑมาตรฐาน 

อยูในเกณฑมาตรฐาน 

  

การกำจัดของเสียที่เปนพิษ เชน แบตเตอรี่ รวมทั้งเศษเหล็ก บริษัทไดขายใหกับบริษัทที่ไดใบรับรอง

ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

การจัดการเพื่อลดปญหากาซเรือนกระจก บริษัทใหความสำคัญกับการจัดการเพื่อลดปญหากาซเรือน

กระจก โดยพบวากิจกรรมของบริษัทที่มีการปลอยกาซเรือนกระจกมากที่สุด คือ การใชน้ำมันเชื้อเพลิงจาก

เครื่องจักรและยานพาหนะตางๆ บริษัทจึงมีมาตรการสำคัญที่จะชวยลดการใชน้ำมันเชื้อเพลิง โดยการพยายาม

ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานใหสามารถทำงานไดอยางรวดเร็วมากข้ึน รวมไปถึงการบำรุงรักษาเครื่องยนต

ที่ใชในเครื่องจักรและยานพาหนะของบริษัทใหอยูในสภาพดี มีการดูแลรักษาตามระยะเวลาที่กำหนด มีการ

ติดตั้ง sensorเพื่อติดตามการทำงานของเครื่องยนต ซึ่งมาตรการขางตนชวยใหบริษัทลดใชน้ำมันเชื้อเพลิงลง

ไดอยางมีนัยสำคัญ 

อยางไรก็ตาม บริษัทยังไมมีการจัดทำขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจก เนื่องจากวาบริษัทอยูระหวาง

การจัดหาผูทวนสอบ/ผูใหการรับรองขอมูลที่มีความเหมาะสม โดยคาดการณวาจะดำเนินการไดภายในป 2567 
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3.4 การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานสังคม 

บริษัทไดกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัทที่สอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ และ

ขอบังคับที่เกี่ยวกับการจัดการดานสังคมในกระบวนการดำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งรวมถึงการเคารพตอ

สิทธิมนุษยชนตลอดหวงโซคุณคา  

โดยนโยบายความยั่งยืน และแผนปฏิบัติการดานสิ่งแวดลอม ปรากฎในเอกสารแนบ 5.4 และ

บริษัทไดเปดเผยขอมูลการดำเนินงานดาน ESG ตาม Data Platform ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย ซึ่งถือเปนสวนนึ่งของแบบแสดงรายการขอมูลประจำป 2566 และไดเปดเผยไวที่เว็บไซตของบรษิัท 

โดยมีนโยบายและแนวปฏิบัติในภาพรวมดังนี ้

 บริษัทมีนโยบายดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม เพื่อสรางความยั่งยืนของกิจการ ดวย

ความตระหนักและใหความสำคัญในการสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชนโดยรอบ 

รวมทั้งใสใจดูแลสิ่งแวดลอมอยางตอเนื่อง โดยยึดหลักการดำเนินธุรกิจที่โปรงใส ตรวจสอบได มี

จริยธรรม เคารพตอสิทธิมนุษยชน และผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย เชน  ผูถือหุน พนักงาน 

ชุมชนที่บริษัทประกอบกิจการอยู ลูกคา เจาหนี้ คูคา คูแขงทางการคา และหนวยงานภาครัฐรวมถึง

สังคมและประเทศชาติ 

3.4.2 ผลการดำเนินงานดานสังคม 

บริษัทไดมีการดำเนินงานดานสังคมอยางตอเนื่อง โดยยึดหลักปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ ซึ่ง

ครอบคลุมถึง การกำกับดูแลกิจการที่ดี การประกอบการดวยความเปนธรรม สิทธิมนุษยชน การปฏิบัติ

ดานแรงงาน สิ่งแวดลอม ลูกคา คูคา เปนตน (เอกสารแนบ 5.2) โดยผลการดำเนินงานที่สำคัญในชวงที่

ผานมาและผลลัพธที่เกี่ยวกับการจัดการดานสังคมซึ่งรวมถึงการเคารพตอสิทธิมนุษยชนตลอดหวงโซ

คุณคา ตลอดจนแผนงานสำคัญที่เก่ียวกับการจัดการดานสังคมในภาพรวม มีดังนี ้

 บริษัทปฏิบัติตอพนักงานและแรงงานดวยความเปนธรรม  

 รณรงค สงเสริม สื่อสารนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นและคูมือมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นให

พนักงานรับทราบทุกครั้งท่ีจบโครงการ ทำใหบริษัทไดรับการ Recertify เมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2564 
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 เคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน เพื่อสงเสริมการเคารพตอสิทธิและเสรีภาพดวยการไมเลือกปฏิบัติ 

สงเสริมความเสมอภาค ไมแบงแยกเพศ และชนชั้น ไมใชแรงงานเด็ก มีชองทางการรองทุกขเมื่อมี

ความคับของใจ รวมถึงหากมขีอเสนอตางๆ การรักษาขอมูลสวนบุคคลของพนักงาน 

 ปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรมโดยจายคาจางอยูในระดับที ่เหมาะสม มีสวัสดิการตางๆ แก

พนักงาน ใหความปลอดภัยและสุขอนามัยโดยจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัยและสิ่งแวดลอม 

เพื่อดูแลใหพนักงานมีความปลอดภัยและมีสุขอนามัยที่ด ี

 สงเสริมใหดำเนินการผลิตที่มีคุณภาพ มีความปลอดภัยสูงสุด เพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา มี

ความจริงใจตอการจัดการขอรองเรียนของลูกคาและชุมชน รวมทั้งพยายามแกไขขอบกพรองที่อาจ

เกิดข้ึนจากการดำเนินการกอสราง 

 

โดยนโยบายความยั่งยืน และแผนปฏิบัติการดานสิ่งแวดลอม ปรากฎในเอกสารแนบ 5.4 และบริษัท

ไดเปดเผยขอมูลการดำเนินงานดาน ESG ตาม Data Platform ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งถือ

เปนสวนหนึ่งของแบบแสดงรายการขอมูลประจำป 2566 และไดเปดเผยไวที่เว็บไซตของบริษัท  
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4.การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ     

4.1 ภาพรวมของการดําเนินงานและฐานะทางการเงินป 2566 

 4.1.1 เศรษฐกิจโลก / เศรษฐกิจไทย และผลกระทบตออุตสาหกรรมกอสราง 

ในชวงป 2566 ที่ผานมา แมแนวโนมเศรษฐกิจโลกจะมีทิศทางขยายตัวจากป 2565 แตก็ตองเผชิญกับ

ปจจัยลบหลายดาน อาทิเชน การปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารกลางสหรัฐอเมริกาเพื่อหยุดยั้ง

ภาวะเงินเฟอซึ่งสงผลใหหลายประเทศตองปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายตามไปดวย รวมถึงในหลายประเทศ

ไดมีการดําเนินนโยบายทางการเงินที่เขมงวดขึ้น ซึ่งทําใหเกิดปญหาสภาพคลองตึงตัวและเกิดการชะลอตัวของ

การเติบโตในหลายพื้นที่เศรษฐกิจของโลก ปญหาจากสถานการณสงครามระหวางรัสเซีย-ยูเครนที่ยังคงมีอยู 

และ สงครามระหวางอิสราเอล-ฮามาส ซึ่งมีแนวโนมวาอาจจะบานปลาย ก็สงผลกระทบตอราคาพลังงานและ

อาจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในหวงโซอุปทานสําคัญของโลก อีกทั้งความเปราะบางและความไมแนนอนของ

เศรษฐกิจจีนซึ่งเปนอีกหนึ่งเขตเศรษฐกิจที่สําคัญจากปญหาการบริโภคในประเทศและการสงออกที่ชะลอตัว 

รวมถึงปญหาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ (Climate change) เปนตน ทําใหภาพรวมของ

เศรษฐกิจโลกมีการขยายตัวที่ลดลงเมื่อเทียบกับป 2565   

ในป 2566 เศรษฐกิจไทยมีการขยายตัวนอยกวาที่คาด ซึ่งนอกจากปจจัยลบจากภาวะเศรษฐกิจโลก

แลวยังไดรับผลกระทบจากปจจัยเกี่ยวเนื่องอื่นๆ เชน การปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายภายในประเทศ ซึ่งเมื่อ

ประกอบกับวิกฤตดานราคาพลังงานจากผลของสงคราม ทําใหตนทุนการผลิตปรับสูงขึ้นและสงผลใหราคา

สินคาอุปโภคบริโภคในประเทศปรับสูงขึ้นดวย ซึ่งเหตุการณดังกลาวสงผลกระทบตอเนื่องทําใหกําลังซื้อของ

ผูบริโภคลดลง ในสวนของภาคการสงออกก็ชะลอตัวลงตามการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก ภาคการทองเที่ยวที่

แมจะมีทิศทางขยายตัวแตก็ถือวามีการขยายตัวตํ่ากวาที่คาด  

สําหรับอุตสาหกรรมกอสรางในป 2566 มีทิศทางชะลอตัวลงอยางตอเนื่องตั้งแตชวงตนป โดยในสวน

ของงานภาครัฐที่เกี ่ยวของกับงานฐานรากของบริษัทที่เปนงานโครงการกอสรางขนาดใหญซึ่งไดแก งาน

กอสรางรถไฟความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบินยังคงไมสามารถเริ่มกอสรางได รวมถึงนโยบายเรงดวนของรัฐบาล

เนนไปที่มาตรการกระตุนเศรษฐกิจในระยะสั้น จึงทําใหนโยบายที่เกี่ยวกับแผนการลงทุนในโครงการกอสราง

ขนาดใหญตางๆ โดยเฉพาะการออกโครงการใหมและการผลักดันใหโครงการที่มีอยูสามารถเริ่มงานกอสรางได

ไมมีความชัดเจนมากนัก ในสวนของงานภาคเอกชนก็อยูในภาวะซบเซา ผูประกอบการสวนใหญชะลอการออก

โครงการใหม สืบเนื่องจากกําลังซื้อที่ลดลงและความไมชัดเจนของนโยบายการลงทุนของภาครัฐ แมงาน
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ภาคเอกชนจะเริ่มกลับมามีมากขึ้นในชวงครึ่งปหลังของป 2566 แตเมื่อพิจารณาในภาพรวมของทั้งป 2566 จะ

พบวาปริมาณงานในตลาดยังอยูในระดับตํ่า และการแขงขันคอนขางรุนแรง  

 สําหรับในป 2567 ในชวงครึ่งปแรก ฝายบริหารคาดวางานใหมจะมาจากภาคเอกชนเปนหลัก และเมื่อ

รางงบประมาณป 2567 ผานสภาผูแทนราษฎร วุฒิสภา และประกาศใชในราชกิจจานุเบกษาชวงตนเดือน

เมษายน 2567 แลว ก็จะมีการทยอยประมูลงานโครงการขนาดใหญของภาครัฐ ทั้งนี้หากภาครัฐมีความชัดเจน

ในการผลักดันโครงการกอสรางขนาดใหญตางๆ อยางตอเนื่อง และเรงรัดการเบิกจายงบประมาณไดเร็วตาม

แผนงานที่กําหนดไว ก็จะทําใหภาคเอกชนมีความเชื่อมั่นสูงขึ้นและพัฒนาโครงการลงทุนใหมเพิ่มมากขึ้น โดย

ฝายบริหารคาดการณวาอาจจะเห็นภาพของการฟนตัวของอุตสาหกรรมกอสรางชัดเจน ในชวงครึ่งหลังของป 

2567 

 4.1.2 ผลการดําเนินงานของบริษัทโดยสรุป 

 แมวาเศรษฐิจโลก / เศรษฐกิจไทย ในป 2566 จะยังไมเปนไปในทิศทางที่ดีขึ้นมากนักจากปกอน แต

บริษัทไดดําเนินมาตรการลดผลกระทบดานตางๆอยางตอเนื่อง อาทิเชน การใหความสําคัญกับการควบคุม

ตนทุนภายใน การรักษาสภาพคลองใหอยูในระดับที่เหมาะสม การพัฒนากระบวนการทํางานภายในอยาง

ตอเนื่อง การนําเทคโนโลยีใหมๆ มาประยุกตใชในการบริหารงานฯลฯ  ฉะนั้นแมภาพรวมของอุตสาหกรรม

กอสรางในป 2566 จะอยูในภาวะทรงตัวและมีความไมแนนอนจากหลายปจจัย แตบริษัทก็สามารถฟนฝา

วิกฤตการณที่เกิดขึ้นมาไดดวยดีและสามารถทําไดดีกวาอุตสาหกรรมโดยรวม ดังมีผลการดําเนินงานของบริษัท

โดยสรุปดังนี้ 

ในป 2566 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดจากการใหบริการรับจางงานกอสรางและใหเชาเครื่องจักร

อุปกรณและยานพาหนะ (ตอไปนี้เรียกวาการใหบริการ) รวม 1,482.67 ลานบาท ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปกอนจํานวน 

335.91 ลานบาท หรือเพิ ่มขึ ้นรอยละ 29.29 สาเหตุเนื ่องมาจากการรับรู รายไดจากงานในมือที ่ม ีอยู  

(Backlogs) และงานใหมที่ประมูลไดเพิ่มเขามาในป 2566 โดยแบงเปนโครงการภาคเอกชนรอยละ 94.13 

และโครงการภาครัฐรอยละ 5.87  

โดยงานภาครัฐที่ไดดําเนินการในป 2566 ไดแก โครงการทางพิเศษสายพระราม 3 -ดาวคะนอง-วงแห

วนรอบนอก (ส ัญญาที ่  1 และ 2) และโครงการคลองระบายน ํ ้าหลากบางบาล-บางไทร จ ังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 

สวนโครงการภาคเอกชนที ่ส ําคัญ ไดแก โครงการ North Pole/ โครงการ AIA Ratchada 2/ 

โครงการ 125 Sathorn/ โครงการ วันเวลา ณ เจาพระยา/ โครงการ Next 01/ โครงการ Hyatt House 
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Asoke Sukhumvit 23/ โครงการ Ratchathewi/ โครงการ Modiz Rhyme Cloud/ โครงการ Grande 

Centre Point Ratchadamri 2 และ โครงการ Quintara Mhy'Den Pho Nimit เปนตน  

ตนทุนบริการประกอบไปดวยคาจางแรงงาน คาวัสดุที่ใชในการกอสราง คาเสื่อมราคา วัสดุสิ้นเปลือง 

และคาใชจายในการผลิตอื่นๆ ซึ่งวัสดุกอสรางหลักของงานฐานราก ไดแก คอนกรีตผสมเสร็จ ซีเมนต เหล็กเสน 

นํ้ามันดีเซล และสารละลายพยุงหลุมเจาะ (เบนโทไนทและโพลีเมอร) โดยราคาของวัตถุดิบมีการเปลี่ยนแปลง

ตามภาวะตลาดและสภาพเศรษฐกิจ  

ดานตนทุนของบริษัท บริษัทยังคงรักษานโยบายการจัดซื้อวัสดุหลักที่ใชในการกอสรางงานฐานราก

ตั้งแตเมื่อตกลงรับงานเพื่อควบคุมความเสี่ยงเกี่ยวกับความผันผวนของราคาวัสดุสําหรับโครงการนั้นๆ อยางไร

ก็ตามงานเสาเข็มเจาะเปนงานที่ใชเวลากอสรางไมนานนัก หากมีความผันผวนเนื่องจากราคาวัสดุ ผลกระทบก็

จะคอนขางจํากัด และเมื่อรับงานโครงการใหมก็จะสามารถปรับราคาใหสอดคลองกับตนทุนที่เปลี่ยนไปได   

ในป 2566 บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนจากการใหบริการรวม 1,272.81 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป

กอน 338.05 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 36.16 ซึ่งเปนไปในทิศทางเดียวกับรายไดที่เพิ่มขึ้น โดยอัตราสวน

ตนทุนจากการใหบริการตอรายไดจากการใหบริการเทากับรอยละ 85.85 เพิ่มขึ้นจากปกอนซึ่งอยูที่รอยละ 

81.51 ซึ่งสาเหตุสวนหนึ่งมาจากงานที่ประมูลไดมีอัตรากําไรที่ตํ่าลง จากสภาวะเศรษฐกิจที่ยังไมฟนตัวอยาง

เต็มที ่อีกทั้งปริมาณงานในตลาดนอย การแขงขันดานราคาเพื่อใหไดงานจึงสูงขึ้น ซึ่งเปนไปตามกลไกตลาด 

บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายในการขายและการบริหารซึ่งประกอบไปดวย คาใชจายเกี่ยวกับ

พนักงาน คาใชจายสํานักงาน ภาษีและคาธรรมเนียม และคาใชจายอื่นๆ เปนตน โดยในป 2566 บริษัทและ

บริษัทยอยมีคาใชจายในการขายและการบริหารเทากับ 86.14 ลานบาท เปนสวนเฉพาะของบริษัทจํานวน 

86.10 ลานบาท และเปนสวนของบริษัทยอยจํานวน 0.04 ลานบาท  

สําหรับป 2566 จากผลประกอบการของบริษัทและบริษัทยอยมีกําไรสําหรับปสวนที่เปนของผูถือหุน

ของบริษัทเทากับ 106.34 ลานบาท ลดลงจากปกอนเทากับ 13.45 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 11.23 คิดเปน

อัตรากําไรสุทธิรอยละ 7.13 ลดลงจากป 2565 ซึ่งอยูที่รอยละ 10.27 สวนใหญเปนผลมาจากอัตรากําไรจาก

งานที่ไดมาตํ่าลงตามที่กลาวขางตน โดยมีกําไรตอหุนขั้นพื้นฐานในอัตรา 0.14 บาทตอหุน   
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มาตรการของบริษัทในการลดผลกระทบของโรคระบาดตางๆ 

แมปจจุบันโควิด–19 จะมีผลกระทบนอยลง แตบริษัทก็ยังดําเนินมาตรการตางๆ เพื่อลดผลกระทบมา

อยางตอเนื่อง และเปนหนึ่งในมาตรการการบริหารความเสี่ยงขององคกร โดยระบุไวในหัวขอ “ผลกระทบของ

โรคระบาด (Covid19, ไขหวัดนก ฯลฯ) ตอรูปแบบการทํางานและสุขภาพของพนักงาน” 

 

4.1.3 ฐานะทางการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม 1,268.81 ลานบาท ประกอบดวย 

สินทรัพยหมุนเวียน 857.53 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 53.66 ลาน

บาท สินทรัพยหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นเปนการเพิ่มขึ้นในสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น (กองทุนรวมตลาดเงิน) 

188 ลานบาท ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (รวมลูกหนี้เงินประกันผลงาน) 34 ลานบาท เงินลงทุนระยะสั้น 22 ลาน

บาท สินทรัพยภาษีเง ินไดของงวดปจจุบัน 10 ลานบาท (ภาษีเง ินไดถ ูกหัก ณ ที ่จ ายรอขอคืนจาก

กรมสรรพากร) และมีสินทรัพยหมุนเวียนที่ลดลงคือ เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 74 ลานบาท ลูกหนี้

การคา 59 ลานบาท รายไดคางรับที่ยังไมไดเรียกชําระ 29 ลานบาท สินคาคงเหลือ 20 ลานบาท สินทรัพย

ภาษีเงินไดของงวดกอน(ภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที ่จายและภาษีที ่ชําระไวเกินในรอบครึ ่งปรอขอคืนจาก

กรมสรรพากร) และสินทรัพยหมุนเวียนอื่น 18 ลานบาท  

สินทรัพยไมหมุนเวียน 411.28 ลานบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 63.81 ลาน

บาท เปนการลดลงของ ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 45 ลานบาท สินทรัพยสิทธิการใช 20 ลานบาท (ในระหวาง

ป มีสินทรัพยสิทธิการใชที่ทําสัญญาเชาทางการเงินที่ผอนชําระครบจัดประเภทไปอยูในสวนของที่ดิน อาคาร 

และอุปกรณ) อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 0.5 ลานบาท สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 0.5 ลานบาท และการ

เพิ่มขึ้นของสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 1.5 ลานบาท สินทรัพยไมมีตัวตน 0.8 ลานบาท โดยมีอัตรา

ผลตอบแทนจากสินทรัพยสําหรับป 2566 เทากับรอยละ 8.35 ลดลงจากป 2565 ซึ่งเทากับรอยละ 9.62 

บริษัทและบริษัทยอยมีลูกหนี้การคา-สุทธิ (ไมรวมรายไดคางรับที่ยังไมไดเรียกชําระและลูกหนี้เงิน

ประกันผลงาน ซึ่งผูวาจางหักเพื่อประกันผลงานในอัตรารอยละ 5-10 ของจํานวนเงินที่เรียกเก็บในแตละงวด 

โดยจะไดรับคืนเมื่อไดมีการสงมอบงานแลว) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เทากับ 220.48 ลานบาท ลดลงจาก 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งเทากับ 279.36 ลานบาท ทั้งนี้บริษัทและบริษัทยอยไดตั้งคาเผื่อผลขาดทุนดาน

เครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นไวแลว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เทากับ 0.01 ลานบาท  
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ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีจํานวน 

389.96 ลานบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ที่มีมูลคา 435.04 ลานบาท (ในระหวางปบริษัทมีการ

ขายเครื่องจักรหลักที่ไมไดใชงานแลวบางสวนใหแกบุคคลภายนอก) 

 ในระหวางป 2566 บริษัทและบริษัทยอยมีการลงทุนซื ้อเครื ่องจักรขนาดใหญเพิ ่ม 1 รายการ 

เครื่องมืออุปกรณ และทรัพยสินอื่นๆ สําหรับทดแทนหรือจัดหาเพิ่มเติม ใชในการดําเนินงานตามปกติธุรกิจ  

ทางดานหนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทยอย มีหนี้สินรวม 222.64 ลานบาท 

ประกอบดวย 

หนี้สินหมุนเวียนจํานวน 177.47 ลานบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 10.02 ลาน

บาท โดยเปนการลดลงในสวนของ คางานรับลวงหนา 10 ลานบาท หนี้สินหมุนเวียนอื่น (ภาษีขายรอนําสง

กรมสรรพากรจากการออกใบแจงหนี้เรียกเก็บคางานแตยังไมครบกําหนดชําระเงินของลูกคา อยูระหวางรอการ

ออกใบกํากับภาษีขายเมื่อไดรับชําระเงินแลว) 4 ลานบาท หนี้สินตามสัญญาเชาในสวนทีถ่ึงกําหนดชําระภายใน 

1 ป 1 ลานบาท ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนพนักงาน 0.5 ลานบาท และการเพิ่มขึ้นของเจาหนี้

การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 3 ลานบาท เงินกูยืระยะยาวจากธนาคารในสวนที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป 

2 ลานบาท เงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร (ลูกคาจายชําระหนี้ดวยตั๋วเงินรับ ซึ่งตั๋วดังกลาวไดรับการอาวัลโดย

ธนาคารแหงหนึ่ง บริษัทนําตั๋วไปขายลดแตสามารถเรียกเก็บดอกเบี้ยคืนไดเต็มจํานวนจากลูกคาผูออกตั๋ว) 1 

ลานบาท  

หนี้สินไมหมุนเวียนจํานวน 45.17 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ประมาณ 6 ลาน

บาท โดยเปนการเพิ่มขึ้นของเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร (หักสวนที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป) 6 ลานบาท 

ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนพนักงาน (หักสวนที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป) 2 ลานบาท ประมาณ

การหนี้สินสําหรับคาความเสียหายในอนาคตของโครงการที่ทําเสร็จแลว 0.6 ลานบาท และการลดลงของ

หนี้สินตามสัญญาเชา (หักสวนที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป) 3 ลานบาท  

สวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ตามงบการเงินรวม (หักสวนที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 

ป) เทากับ 1,046.17 ลานบาท ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งเทากับ 1,052.31 ลานบาท ทั้งนี้ใน

ระหวางปบริษัทไดจายเงินปนผลเปนเงิน 112.48 ลานบาท โดยตามงบการเงินรวม บริษัทมีอัตราผลตอบแทน

ของผูถือหุนสําหรับป 2566 เทากับรอยละ 10.13 ลดลงจากป 2565 ซึ่งเทากับรอยละ 11.80 
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ในป 2566 บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 261.26 

ลานบาท มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน (227.74) ลานบาท และมีกระแสเงินสดสุทธิใชไป

ในกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน (107.25) ลานบาท เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิ (73.74) ลาน

บาท โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทยอย มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินลงทุน

ระยะสั้น (รวมเงินลงทุนในกองทุนรวมตลาดเงิน) รวมทั้งสิ ้นเทากับ 447.03 ลานบาท ซึ่งเพียงพอตอการ

ดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทยอยมีโครงสรางเงินทุนประกอบไปดวยหนี้สินรวม 

222.64 ลานบาท และสวนของผูถือหุน 1,046.17 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน

ประมาณ 0.21 เทา 

 

4.1.4 ตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานที่ไมใชตัวเงิน 

นอกจากนี้บริษัทยังมีตัวชี้วัดผลการดําเนินงานที่ไมใชการเงิน เชน สวนแบงทางการตลาด ระดับความ

พึงพอใจของลูกคา และอัตราการใชกําลังการผลิตของเครื่องจักร เปนตน 

ดานสวนแบงทางการตลาด บริษัทไดรวบรวมขอมูลรายไดตามที่ปรากฎในงบการเงิน 3 ปลาสุด จาก

กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย ของผูประกอบการงานกอสรางฐานรากรายใหญ จํานวน 19 บริษัท 

เพื่อใชในการประมาณการสวนแบงทางการตลาดของบริษัท สรุปดังนี้ 

 

 2565 2564 2563 

รายได (ลานบาท) 7,105.10 6,173.77 8,263.44 

สวนแบงทางการตลาดของบริษัท 

(รอยละ) 

16.14 12.73 17.13 

          
หมายเหตุ  

ตัวเลขสวนแบงทางการตลาดของบริษัทขางตน เปนตัวเลขประมาณการเทานั้น เนื่องจาก  

- ยังมีผูประกอบการงานฐานรากรายเล็กหรือผูรับเหมาทองถิ่นท่ียังไมไดถูกรวบรวม  

- รายไดของแตละบริษัทอาจรวมรายไดในสวนงานประเภทอื่นท่ีมิใชเปนงานกอสรางฐานรากไวดวย 

- การรับงานกอสรางในแตละโครงการ อาจเปนการรับงานโดยเหมารวมคาวัสดุหรือไมรวมการจัดหา 

  วัสดุหลัก คือ คอนกรีตและเหล็กเสน ซึ่งจะมีผลกระทบตอรายไดและสวนแบงทางการตลาด 
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4.2 ปจจัยท่ีอาจมีผลตอผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญในอนาคต 

4.2.1 ปจจัยภายนอก 

สําหรับป 2567 เศรษฐกิจไทยยังนาจะมีทิศทางขยายตัว โดยมีปจจัยสนับสนุนสําคัญจาก 

1. การกลับมาขยายตัวของภาคการสงออก  

2. การขยายตัวของการใชจายและการลงทุนของภาคเอกชน  

3. การขยายตัวของภาคการทองเที่ยว  

รวมถึงอีกหนึ่งปจจัยสําคัญที่จะกระทบตอการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ คือการออกนโยบาย

กระตุนเศรษฐกิจตางๆ ของภาครัฐ และการเรงผลักดันการใชจายงบประมาณตางๆของภาครัฐ เพื่อนําเม็ดเงิน

เขาสูระบบเศรษฐกิจใหเร็วที่สุด ซึ่งบริษัทเชื่อวาจะมีการใชจายงบประมาณเกี่ยวกับการกอสรางซึ่งเปนธุรกิจ

หลักของบริษัทดวย 

อยางไรก็ตาม ยังมีปจจัยเสี่ยงที่สําคัญจากภาวะเศรษฐกิจโลก การดําเนินนโยบายดานการเงินใน

ประเทศที่เขมงวดขึ้น ปญหาดานภูมิรัฐศาสตรซึ่งกระทบตนทุนการผลิต ปญหาหนี้ครัวเรือน ปญหาจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ รวมไปถึงความไมแนนอนของผลลัพธจากมาตรการกระตุนเศรษฐกิจของภาครัฐ

โดยเฉพาะโครงการดิจิตอลวอลเลท และความเสี่ยงจากความลาชาในการพิจารณารางงบประมาณที่กระทบตอ

การใชจายและการลงทุนของภาครัฐ ที่อาจทําใหการขยายตัวทางเศรษฐกิจของไทยไมเปนไปตามที่คาดได  

 4.2.2 ปจจัยภายใน 

ในป 2567 คณะกรรมการบริษัทจะใหความสําคัญเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืนของ

องคกร (sustainability) อยางเปนรูปธรรมมากยิ่งขึ้น โดยจะใหคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยง

เพื ่อความยั ่งยืนขององคกร นําเสนอนโยบายความยั ่งยืนและแผนปฏิบัติการดานสิ ่งแวดลอม เพื ่อให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ 

 

4.3 ขอมูลทางการเงินที่สําคัญ 

4.3.1  ตารางสรุปงบการเงิน 

ตารางที่ 1  ตารางสรุปงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 



ONE REPORT 2566 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED  

 

 
56 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ONE REPORT 2566 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED  

 

 
57 

ตารางที่ 2  ตารางสรุปงบแสดงฐานะการเงิน 
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ตารางที่ 3 ตารางสรุปงบกระแสเงินสด 

 
 

4.3.2 ตารางแสดงอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ 
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ขอมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับการคํานวณอัตราสวนทางการเงิน :  

ในการคํานวณอัตราสวนทางการเงิน ตลาดหลักทรัพยฯ ไดเปลี่ยนแปลงสูตรการคํานวณจํานวน 2 รายการ ใหเปนไปตามสูตร

การคํานวณอางอิงตาม “คูมือแบบ 56-1 One Report (ทจ. 55/2563) สําหรับรอบปสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2564 เปนตนไป” 

(ภาคผนวก 7 “ขอแนะนําในการเปดเผยขอมูลในหัวขอ MD&A” หนา 149-150 : อัตราสวนทางการเงินของกลุมอุตสาหกรรม

และบริการ) บริษัทไดดําเนินการแลว ซึ่งเปนไปตามที่ไดแสดงในตารางดานบน อัตราสวนทางการเงินที่กลาวถึงประกอบดวย

รายละเอียด ดังนี ้  

 

ชื่ออัตราสวน สูตรการคํานวณเดมิ 

ของตลาดหลักทรัพย 

แกไขตามสูตรการคํานวณใหม 

ของตลาดหลักทรัพย 

1. อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา  

 

 

 

 

2. อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย 

 

 

รายไดจากการใหบริการสุทธิ / 

(ลูกหนี้การคา-สุทธิ+ตั๋วเงินรับ

การคา) (เฉลี่ย) 

 

 

กําไรกอนดอกเบีย้และภาษี /  

สินทรัพยรวม (เฉลี่ย) 

รายไดจากการใหบริการสุทธิ / 

(ลูกหนี้การคากอนหนีส้งสัยจะสญู+

ตั๋วเงินรับการคา) (เฉลี่ย) 

 

 

กําไรสุทธิ / สินทรัพยรวม (เฉลี่ย) 
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5. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น 

5.1 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น 

  

บุคคลอางอิง 

นายทะเบียนหุน 

 บริษัทศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 

 93  ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 

 โทรศัพท 0 2009 9999  

ผูสอบบัญชี 

 นางสาวศันสนีย พูลสวัสดิ์ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6977 

หรือ นายธีรยุทธ ปญญาทวีทรัพย ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6553 

หรือ นางสาววิทิตา สุจิตรานุช ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7408 

 บริษัท พราวด อิน โปร จำกัด 

 33/62 อาคารวอลลสตรีททาวเวอร ชั้น 13 ถ.สุรวงศ แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก กทม. 

10500  โทรศัพท 0-2235-6950 

ชื่อบริษัท : บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

ทุนจดทะเบียน : 374,936,698 บาท 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ดำเนินธุรกิจเปนผูรับเหมากอสรางงานฐานราก ไดแก งาน

เสาเข็มเจาะ งานปรับปรุงคุณภาพดินโดยวิธีอัดฉีดซีเมนตดวย

แรงดันสูง และงานกำแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม  

ที่ตั้งสำนักงานใหญ : 252 อาคารเอสพีอี ทาวเวอร ชั้นที่ 14 ถนนพหลโยธิน  

แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

ที่ตั้งโรงงานซอมบำรุง  : 22/4 หมูที่ 11 ตำบลคูบางหลวง อำเภอลาดหลุมแกว จังหวัด

ปทุมธานี 

เลขทะเบียนบริษัท : บมจ. 0107548000536 

Home page : www.pylon.co.th 

โทรศัพท : (02) 615-1259 

โทรสาร : (02) 615-1258 
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ที่ปรึกษากฎหมาย 

 บริษัท บางกอกแอ็ทเทอนี จำกัด 

 18/4 ซอยอำนวยวัฒน ถนนสุทธิสาร แขวงสามเสนนอก เขตหวยขวาง กรุงเทพ 10320 

 โทรศัพท 0-2693-2036 โทรสาร 0-2693-4189 

 

5.2 ขอพิพาททางกฎหมาย 

(1) บริษัทไมมีคดีที่อาจมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบริษัทที่มีจำนวนสูงกวารอยละ 5 ของสวน

ของผูถือหุน ณ วันสิ้นปบัญชีลาสุด   

 

(2) ไมมีคดีที ่กระทบตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทยอยอยางมีนัยสำคัญแตไมสามารถ

ประเมินผลกระทบเปนตัวเลขได 

 

(3) ไมมีคดีท่ีมิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทหรือบริษัทยอย 
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 สวนที่ 2 

การกำกับดูแลกิจการ 

6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

 

คณะกรรมการบริษัทไดนําหลักปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560   

(CG Code 2017) ออกโดยคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (http://www.sec.or.th/TH/ 

Pages/LawandRegulations/HandbooksGuidelines.aspx) มาปร ับ ใช ต ั ้ ง แต ป   2562 ตามมติ

คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2562 และไดมีการทบทวนอยางนอยปละ 1 ครั้ง

ตอเนื่องเรื ่อยมา โดยการทบทวนลาสุดเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2567 ตามมติคณะกรรมการบริษัทครั ้งที่ 

1/2567  

 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 

 6.1.1  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ  

นโยบายที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ ครอบคลุมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนกรรมการ 

และผูบริหาร ความเปนอิสระของคณะกรรมการจากฝายจัดการ การพัฒนากรรมการ และการประเมินผลการ

ปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ รวมถึงการกำกับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม 

6.1.1.1 การสรรหาและกำหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

ก. การสรรหากรรมการ   

การคัดเลือกและแตงตั ้งกรรมการใหม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนเปนผูพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมจะไดรับแตงตั้งเปน

กรรมการทุกราย ไมวาจะเปนกรณีกรรมการที่เปนตัวแทนของผูถือหุน หรือกรรมการอิสระ 

โดยอาจพิจารณาใชบริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานขอมูลกรรมการ 

(Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาให

ความเห็นชอบและเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยมีหลักเกณฑในการคัดเลือก

กรรมการใหม ดังนี้ 
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1. ความรู ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ ความสามารถ และประสบการณที่จำเปนและสอดคลอง

กับแผนกลยุทธของบริษัท เพื่อสรางความเขมแข็งของคณะกรรมการบริษัทในการกำกับ

ดูแลบริษัท     

2.   คุณสมบัติตามขอกำหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และก.ล.ต. และขอบังคับ     

     ของบริษัท 

3.   มีประวัติการทำงานที่โปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีวุฒิภาวะและความเปน    

     มืออาชีพ 

          4.   การไมจำกัดเพศ 

 

                   ข. การกำหนดคาตอบแทนกรรมการ 

    บริษัทมีการกำหนดนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการที่ชัดเจน 

โดยพิจารณาตามหลักเกณฑของความโปรงใส  สามารถตรวจสอบได  รวมทั้งอยูในระดับที่

เหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ตองการ เปรียบเทียบ

ไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม ประสบการณ ภาระหนาที่ ขอบเขตความรับผิดชอบ 

(Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแต

ละทาน โดยกำหนดองคประกอบเปน 3 สวน คือ  

1. คาตอบแทนรายเดือน (คาตอบแทนคงที่) ซึ่งสะทอนความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ 

(ยกเวนกรรมการที่เปนผูบริหารจะไมไดรับคาตอบแทนในขอนี้ เนื ่องจากจะไดรับ

คาตอบแทนรายเดือนในฐานะพนักงานอยูแลว)  

2. เบี้ยประชุม (คาตอบแทนผันแปรตามจำนวนครั้งที่เขารวมประชุม) เพื่อแสดงใหเห็น

ความสำคัญ และการอุทิศเวลาในการเขาประชุม  

3. โบนัส (คาตอบแทนผันแปรตามผลประกอบการของบริษัท และจำนวนครั้งที่เขารวม

ประชุม) ซึ่งเปนคาตอบแทนพิเศษที่จายใหกับกรรมการปละครั้งตามมูลคาที่สรางใหแกผู

ถือหุน  

โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ทำหนาที่พิจารณากำหนดคาตอบแทน

กรรมการในเบื้องตน เพื่อนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา กอนนำเสนอที่

ประชุมผูถือหุนอนุมัติเปนประจำทุกป 
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ค. การสรรหาและกำหนดคาตอบแทนผูบริหารที่ไมไดเปนกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหกรรมการผูจัดการใหญมีอำนาจในการวาจาง และ

กำหนดผลตอบแทนใหแกผูบริหารที่ไมไดเปนกรรมการ รวมถึงการปรับคาจางประจำป โดย

ผูบริหารจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน (คาตอบแทนคงที่) และโบนัส (คาตอบแทนผัน

แปร) ตามผลการดำเนินงานของบริษัท และผลงานของแตละบุคคลตามระบบ Key 

Performance Indicators 

 

6.1.1.2  ความเปนอิสระของคณะกรรมการจากฝายจัดการ 

โครงสรางคณะกรรมการบริษัทมีกรรมการอิสระ ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ  2567 

จำนวน 4 คน จากจำนวนกรรมการทั้งหมด 9 คน โดยกรรมการอิสระมีความเปนอิสระจาก

ฝายจัดการและผูถือหุนรายใหญ 

 

  6.1.1.3  การพัฒนากรรมการ  

         คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง โดย

ใหมีการฝกอบรม และการใหความรูที่เกี่ยวของแกกรรมการ เพื่อเพิ่มศักยภาพและปรับปรุง

การปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง อาทิเชน สงเสริมใหมีการจัดสงกรรมการ เขาอบรมหลักสูตร

หรือกิจกรรมสัมมนาตางๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพ ความรู และประสบการณ  

 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหกรรมการอยางนอย 1 คนเขา อบรมหลักสตูร

หรือเขารวมกิจกรรมสัมมนาที่เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติงานในรอบปท่ีผานมา  

ในกรณีกรรมการเขาใหม บริษัทไดจัดเตรียมขอมูลและกำหนดใหมีการปฐมนิเทศ

กรรมการเขาใหม ซึ่งบรรยายโดยกรรมการผูจัดการใหญ เนื้อหาครอบคลุมถึงลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ โครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด

ยอย จรรยาบรรณ  และหลักการกำกับดูแลกิจการ เปนตน เพื่อใหกรรมการมีความรูความ

เขาใจในธุรกิจของบริษัทและกฎระเบียบที ่เกี ่ยวของ และไดพบปะกับผู บริหารเพื ่อให

กรรมการสามารถสอบถามขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการทำธุรกิจของบริษัท รวมทั้งสนับสนุนให

กรรมการใหมไดเขารับการอบรมหลักสูตรกรรมการของ IOD   
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  6.1.1.4  การประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ 

  ก.  การประเมินผลคณะกรรมการบริษัท 

    คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

          บริษัททั้งคณะปละครั้ง โดยประกอบไปดวย 6 หัวขอดังตอไปนี ้

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

4. การทำหนาที่ของกรรมการ 

5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร  

   โดยมีกระบวนการดังนี้  

  เลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบฟอรมใหกรรมการแตละทานทำการประเมินและ

จัดสงกลับมาเพื่อรวบรวมและสรุปผลการประเมินใหที่ประชุมรับทราบในเดือนธันวาคมของ

ทุกป หากในประเด็นใดท่ีไดคะแนนต่ำกวาระดับ C จะนำไปปรับปรุงแกไขตอไป  

 

การประเมินผลกรรมการรายบุคคล  

  การประเมินผลกรรมการรายบุคคล ครอบคลุม 3 หัวขอ ดังนี้ 

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. การประชุมของคณะกรรมการ 

3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

   โดยมีกระบวนการดังนี้  

เลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบฟอรมใหกรรมการแตละทานทำการประเมิน และจัดสงกลับมา

เพื่อรวบรวมและสรุปผลการประเมินใหที่ประชุมรับทราบในเดือนธันวาคมของทุกป 

 

   ข. การประเมินผลคณะกรรมการชุดยอยแบบรายคณะ และรายบุคคล 

การประเมินผลคณะกรรมการชุดยอยแบบรายคณะ และรายบุคคล ไดแก คณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนการใชแบบ
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ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอยตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจัดทำไวเปนตัวอยาง 

ซึ่งสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการแตละชุด

  การประเมินผลแบบรายคณะและรายบุคคล ซึ่งครอบคลุม 3 หัวขอ ดังนี้ 

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอย 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดยอย 

3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย  

   โดยมีกระบวนการดังนี้  

 เลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบฟอรมใหกรรมการแตละทานทำการประเมิน และจัดสงกลับมา

เพื่อรวบรวมและสรุปผลการประเมินใหที่ประชุมรับทราบในเดือนธันวาคมของทุกป 

 

  ค. การประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการใหญ 

คณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดใหมีหลักเกณฑ และปจจัยในการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของกรรมการผูจัดการใหญเปนประจำทุกป โดยใชเปาหมายและหลักเกณฑในการประเมินที่เชื่อมโยง

กับความสำเร็จตามแผนการดำเนินงาน (Key Performance Indicators หรือ KPI)  

ทั้งนี้นโยบายคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการใหญ  นอกจากจะขึ้นอยูกับผลประเมินการ

ปฏิบัติงาน (KPI) ตามที ่กลาวมาขางตน ยังกำหนดใหสอดคลองกับคุณสมบัติและความสามารถ 

สถานภาพของบริษัท รวมถึงระดับคาตอบแทนในอุตสาหกรรมดวย โดยมีคาตอบแทน เชน โบนัสและ

การปรับขึ้นเงินเดือน เปนตน 

 

6.1.1.5  การกำกับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีบริษัทยอยจำนวน 1 บริษัท คือ  

บจก.เอ็กซิลอน โดยบริษัทมีกลไกในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอย เพื่อรักษา

ผลประโยชนของเงินลงทุนของบริษัท ดังนี้ 

1. Majority Control การถือหุนเสียงขางมาก กลาวคือ บริษัทถือหุนในบริษัทยอย ใน

สัดสวน 99.99% 

2. ปจจุบันบริษัทยอยมีกรรมการทั้งหมด 4 ทาน โดยทั้ง 4 ทานเปนตัวแทนที่บริษัทจัดสง

เขาไปเปนกรรมการของบริษัทยอยทั้ง 4 ทาน 
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3. การสงตัวแทนของบริษัทเขาไปดำรงตำแหนงที่มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบาย 

ควบคุม บริหารจัดการบริษัทยอย (Executive Committee) กลาวคือ ตัวแทนของ

บริษัท 2 คน ดำรงตำแหนง กรรมการผูจัดการใหญ (CEO) และกรรมการรองผูจัดการ

ใหญ ฝายการจัดการและการเงิน (CFO) ในบริษัทยอย 

4. ผูรับมอบฉันทะและออกเสียงลงคะแนนแทนบริษัท ในการเขารวมประชุมสามัญผูถือหุน

ประจำป หรือการประชุมวิสามัญผูถือหุนประจำปของบริษัทยอย ตองไดรับการพิจารณา

แตงตั้งและออกเสียงลงคะแนนใหเปนไปตามมติที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัต ิ

5. บริษัทยอยมีการเปดเผยขอมูลฐานะการเงิน และผลการดำเนินงาน การทำรายการ

ระหวางบริษัท เอ็กซิลอน จำกัด กับบุคคลที่เกี ่ยวโยง การไดมาหรือจำหนายไปซึ่ง

สินทรัพย หรือการทำรายการสำคัญอื ่นของบริษัทยอย ใหครบถวนถูกตอง โดยใช

หลักเกณฑที่เกี่ยวของกับการเปดเผยขอมูล และการทำรายการในลักษณะดังกลาวใน

หลักเกณฑเดียวกับบริษัท 

6. ดำเนินการใหบริษัทยอย มีระบบการควบคุมภายในรูปแบบเดียวกับบริษัท    

 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 

        นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย ครอบคลุมการดูแลผูถือหุนการ

ปฏิบัติตอผูถือหุนโดยเทาเทียมกัน การสงเสริมการใชสิทธิของผูถือหุน การปองกันการใชขอมูลภายใน  

การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน  ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย การชดเชยกรณีที่เกิดการ

ละเมิดสิทธิ การตอตานทุจริตคอรรัปชั่น และมาตรการดำเนินการกับผูที่กระทำไมเปนตามนโยบายและ

แนวปฏิบัติดังกลาว  

6.1.2.1 การดูแลผูถือหุน และการปฏิบัติตอผูถือหุนโดยเทาเทียมกัน การสงเสริมการใช

สิทธิของผูถือหุน 

บริษัทเคารพสิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ทั้งสิทธิ

พื้นฐานตามกฎหมาย เชน การเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน การ

อนุมัติจายเงินปนผล การกำหนดคาตอบแทนกรรมการ เปนตน และสิทธิมากกวาสิทธิตาม

กฎหมาย โดยเปดเผยขอมูล ขาวสารตางๆ ที่สำคัญใหผูถือหุนรับทราบผานทางเว็บไซตของ

บริษัท ในเรื่องการประชุมผูถือหุน กอนการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป บริษัทไดเปด

โอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อกรรมการบริษัทลวงหนาตั้งแตวันที่ 17 

พฤศจิกายน 2566 จนถึงวันที ่ 31 มกราคม 2567 โดยคณะกรรมการบริษัทไดกำหนด
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หลักเกณฑตางๆ เชน สัดสวนการถือหุนของผูที่เสนอ รายละเอียดของขอมูลประกอบการ

พิจารณา ชองทางรับเรื่อง กำหนดเวลารับเรื่อง และไดมีการแจงขอมูลผานระบบเผยแพร

ขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปดเผยรายละเอียดหลักเกณฑในเว็บไซต

ของบริษัท  สำหรับการสงหนังสือเชิญประชุม บริษัทไดแนบขอมูลประกอบการพิจารณาใน

แตละวาระใหผูถือหุนไดรับทราบ รวมทั้งหนังสือมอบฉันทะแบบตางๆ และรายชื่อกรรมการ

อิสระในกรณีไมสามารถมารวมประชุมไดแตตองการตัวแทนในการมอบฉันทะ โดยบริษัทได

เผยแพรหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารแนบทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษในเว็บไซตของ

บริษัทลวงหนา เพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณาขอมูลกอนไดรับเอกสารฉบับจริงในวันประชุมผูถือ

หุน กรรมการบริษัทจะเขารวมประชุมทุกทานหากไมมีเหตุจำเปนซึ่งไมสามารถหลีกเลี่ยงได 

ซึ่งในปที่ผานมาบริษัทจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-AGM) ผาน 

Application IR Plus AGM โดยกรรมการบริษัทไดเขารวมประชุมครบทุกทาน เมื ่อเริ่ม

ประชุม ประธานในที่ประชุมซึ่งเปนประธานกรรมการไดแจงกฎเกณฑที่ใชในการประชุม 

ดำเนินการประชุมตามวาระที ่ไดกำหนดไว และใหสิทธิผู ถือหุ นไดเลือกกรรมการเปน

รายบุคคล รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็นและซักถามในเรื่องที่เกี่ยวของ

กับการประชุมหรือเกี่ยวของกับบริษัทในทุกวาระ นอกจากนี้ บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสง

คำถามมายังบริษัทลวงหนาผานทางเว็บไซต และอีเมลของบริษัท อีกทั้ง บริษัทไมมีการแจก

เอกสารที่มีขอมูลสำคัญเพิ่มเติมในที่ประชุมผูถือหุนอยางกะทันหัน ไมเพิ่มวาระการประชุม

หรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสำคัญโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ไมจำกัดสิทธิในการเขา

ประชุมของผูถือหุนที่มาสายอีกดวย (หากผูถือหุนทานใดมาสาย ก็ยังมีสิทธิเขารวมประชุม

และออกเสียงในวาระถัดไป) ภายหลังการประชุมผูถือหุน บริษัทไดจัดทำรายงานการประชุม

และเผยแพรรายงานการประชุมในเว็บไซตของบริษัทภายใน 14 วัน 

 

6.1.2.2  การปองกันการใชขอมูลภายใน 

  บริษัทมีนโยบายมิใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่รับทราบขอมูลภายในนำ

ขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตนและผูอื่น โดยบริษัทมีแนวทางปฏิบัติ/วิธีการดูแล 

ดังตอไปนี ้

1. บริษัทใหความรูแกกรรมการและผูบริหารเกี่ยวกับการใชขอมูลภายใน หนาที่ในการ

รายงานการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทและบริษัทยอยของตน คูสมรส และบุตรที่ยังไม

บรรลุนิติภาวะ รวมถึงบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
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หลักทรัพย พ.ศ. 2535 และที่แกไขเพิ่มเติม และตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยที่ สจ.38/2561 

2. กรรมการและผูบริหารมีหนาที่จัดทำและสงรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัทของตน 

และบุคคลที่เกี่ยวของตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยที ่ สจ.38/2561 ตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย โดยตองรายงานดังนี้ 

 รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย (แบบ 59) อันเนื่องมาจากการซื้อขาย 

โอนหรือรับโอนหลักทรัพย ทั้งนี้ ภายใน 3 วันทำการนับตั้งแตมีการซื้อ ขาย โอน

หรือรับโอนหลักทรัพยนั้นผานระบบอิเล็กทรอนิกสตอสำนักงาน 

 นอกจากนี้กรรมการและผูบริหารจะตองรายงานใหคณะกรรมการทราบในการ

ประชุมคณะกรรมการทราบในครั้งตอไป 

3. กำหนดให กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่รับทราบขอมูลภายในที่มีนัยสำคัญที่อาจ

สงผลตอการเปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อหรือขาย

หลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนที่บริษัทจะมีการประกาศผลการดำเนินงาน 

และภายหลังประกาศผลการดำเนินการ 24 ชั่วโมง (กำหนดเวลาในการประกาศผลการ

ดำเนินงาน คือ 45 วันนับจากวันสิ้นไตรมาส และ 2 เดือนนับจากวันสิ้นปบัญชี) หรือ

กอนที่ขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน  

4. บริษัทมีจริยธรรมธุรกิจ และขอพึงปฏิบัติในการทำงานที่เปนลายลักษณอักษร ซึ่งมีขอ

หามเกี่ยวกับการใชขอมูลภายใน เพื่อประโยชนของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใน

การซื้อขายหุนของบริษัท หรือใหขอมูลภายในแกบุคคลอื่น เพื่อประโยชนในการซื้อขาย

หุนของบริษัท 

 

6.1.2.3  การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนและ

แนวทางการปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพื่อปองกันปญหาความขัดแยง

ทางผลประโยชนไวในจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน 
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นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายใหกรรมการแตละคนตองรายงาน

การมีสวนไดเสียใหบริษัททราบทุกครั้งที่เกิดรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน โดย

เลขานุการบริษัทจะจัดสงสำเนาใหประธานกรรมการบริษัททราบดวย 

 

                     6.1.2.4 ความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 

 บริษัทจะปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวของ และจะดูแล

ใหมีการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียในการสรางการเติบโต

และความยั่งยืนของกิจการ โดยบริษัท ไดใหความสำคัญในการดูแลและคำนึงถึงสิทธผิูมีสวน

ไดเสียทุกกลุมทั้งภายในและภายนอกบริษัท ตั้งแตผูถือหุน พนักงาน ลูกคา เจาหนี้ คูคา 

คูแขงทางการคา ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวของ รวมถึงความรับผิดชอบตอสังคมและ

สวนรวม คณะกรรมการบริษัทจึงไดกำหนดนโยบายไวในจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติใน

การทำงานที่เปนลายลักษณอักษร โดยไดเปดเผยในเว็บไซตบริษัท สำหรับใชเปนแนวทางการ

ปฏิบัติ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท ฝายบริหาร และพนักงานของบริษัทยึดถือเปนหลัก

ปฏิบัติในการดำเนินงาน โดยถือเปนหนาที่ และเปนวินัยที่ทุกคนพึงปฏิบัติ ซึ่งสรุปไดดังนี ้

 

ก. นโยบายการปฏิบัติตอผูถือหุน 

เพื่อใหบริษัทมีหลักการปฏิบัติอยางเสมอภาคเทาเทียมกันตอผูถือหุน บริษัทได

กำหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. ดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ดวย

ความระมัดระวังรอบคอบ และเปนธรรมตอผูถือหุน เพื่อประโยชนสูงสุดของผู

ถือหุนทุกราย 

2. กำกับดูแลการดำเนินงาน เพื่อใหมั ่นใจวา บริษัทมีสถานะทางการเงิน การ

บริหารและการจัดการที่ถูกตองเหมาะสม เพื่อปกปองและเพ่ิมผลประโยชนของ

ผูถือหุน 

3. มุงมั่นในการสรางความเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพและมั่นคง เพื่อใหผูถือหุน

ไดรับผลตอบแทนที่ดีสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

4. เคารพสิทธิของผูถือหุนในการไดรับขอมูลที่จำเปนเพื่อประเมินบริษัทโดยเทา

เทียมกัน และจะเปดเผยผลประกอบการ ฐานะการเงิน พรอมขอมูลสนับสนุนที่
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ถูกตองตามความจริง ตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด 

5. ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ทั้งในการประชุมผูถือหุน และกรณี

อื่นๆ 

6. จะบริหารองคกรโดยยึดมั ่นในคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั ้งสงเสริมใหมี

คุณธรรมและจริยธรรมในทุกระดับขององคกร สอดสองดูแลและจัดการ

แกปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นในองคกร 
 

ข. นโยบายการปฏิบัติตอพนักงาน 

บริษัทตระหนักอยูเสมอวาพนักงานทุกคนเปนทรัพยากรที่สำคัญของบริษัท เปน

ปจจัยแหงความสำเร็จของการบรรลุเปาหมายของบริษัท บริษัทจึงใหการดูแลตลอดจนให

ความเปนธรรมในดานโอกาส  ผลตอบแทน การแตงตั ้ง โยกยาย ตลอดจนการพัฒนา

ศักยภาพของพนักงาน โดยบริษัทไดยึดหลักปฏิบัติดังตอไปนี้   

1. ปฏิบัติตอพนักงานดวยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิสวนบุคคล 

2. ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของ

พนักงานอยูเสมอ 

3. การแตงตั้งและโยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทำดวยความ

สุจริตใจ และตั ้งอยู บนพื ้นฐานของความรู ความสามารถและความเหมาะสมของ

พนักงานแตละคน 

4. ใหความสำคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงาน โดยมีการพัฒนา

พนักงานในหลายรูปแบบ อาทิ การจัดสัมมนา การฝกอบรม เปนตน 

5. กำหนดนโยบายคาตอบแทนพนักงานและสวัสดิการแกพนักงานอยางเปนธรรม ที่

สอดคลองกับผลการดำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้น เชน สภาพตลาด การแขงขัน

ทางธุรกิจ ลักษณะของงาน ผลการปฏิบัติงาน ความสามารถในการทำกำไรในแตละป 

เปนตน และในระยะยาว เชน การวัดผลการปฏิบัติงานตาม Balanced Scorecard 

เปนตน 

6. รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะซึ่งตั้งอยูบนพ้ืนฐานความรูทางวิชาชีพของพนักงาน 

7. กำหนดปริมาณงาน และลักษณะงานใหมีความเหมาะสมกับตำแหนง คุณสมบัติ และ

ความสามารถของพนักงาน โดยตองไมสรางแรงกดดันที่มากเกินไปในการปฏิบัติหนาที่

ของพนักงาน 
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ค.  นโยบายการปฏิบัติตอลูกคาและผูบริโภค 

บริษัทเชื่อมั่นในคุณคาของการสรางความพึงพอใจ และความมั่นใจอยางตอเนื่อง

ใหกับลูกคา ซึ่งเปนผูมีพระคุณของบริษัทอยางตอเนื่อง บริษัทจึงไดกำหนดนโยบายการ

ปฏิบัติตอลูกคาดังนี ้

1. ใหบริการอยางมีคุณภาพแกลูกคาในราคาที่เปนธรรม 

2. ใหขอมูลขาวสารที่ถูกตองแกลูกคา โดยไมมีการกลาวเกินความเปนจริง อันเปนเหตุ

ใหลูกคาเขาใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณหรือเงื่อนไขใด ๆ ของบริการนั้นๆ 

3. พึงรักษาผลประโยชนของลูกคาดวยความซื่อสัตยสุจริต พรอมทั้งใหคำแนะนำใน

บริการที่ดี และเปนประโยชนตอลูกคา 

4. ไมพึงเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากลูกคา โดยอาศัยตำแหนงหนาที่ของตน 

5. ไมพึงนำขอมูลของลูกคาไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 

 

ง. นโยบายการปฏิบัติตอเจาหนี้  

คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดนโยบายเกี ่ยวกับการปฏิบัต ิท ี ่ เป นธรรมและ

รับผิดชอบตอเจาหนี้โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขค้ำประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีที่เกิดการ

ผิดนัดชำระหนี้ไวอยางชัดเจนเปนรูปธรรมและเปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนที่ทราบ เชน 

ดานการบริหารเงินทุน บริษัทมีนโยบายที่จะรักษาอัตราสวนสภาพคลองใหอยูในระดับสูง

เพียงพอ และรักษาอัตราสวนหนี ้ส ินตอทุนใหอยู ในระดับที ่เหมาะสม เพื ่อใหบริษัทมี

ความสามารถในการชำระหนี้ใหกับเจาหนี้ไดอยางตอเนื่อง ตรงตามกำหนดเวลา ดานเงื่อนไข

การค้ำประกัน บริษัทมีนโยบายที่จะดูแลผูที่ค้ำประกันไมใหไดรับความเสียหาย หากมีปญหา

บริษัทจะเขาไปรับผิดชอบ ดานการผิดนัดชำระหนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะไมผิดนัดชำระหนี้ 

บริษัทจะเรงเขาไปจัดการ และแกไขปญหาเพื่อใหสามารถชำระหนี้คืนแกเจาหนี ้

 

จ. นโยบายการปฏิบัติตอคูคาและคูสัญญา  

บริษัทปฏิบัติกับคูคาซึ่งเปนหุนสวนและปจจัยแหงความสำเร็จทางธุรกิจที่สำคัญ

ประการหนึ่งดวยความเสมอภาค และคำนึงถึงผลประโยชนรวมกัน โดยบริษัทไดยึดหลัก

ปฏิบัติดังตอไปนี้ 

1. การจัดหาสินคาและบริการเปนไปอยางมีระบบ และมีมาตรฐาน ภายใตหลักการดังนี้  
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 มีการแขงขันบนขอมูลที่เทาเทียมกัน 

 มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคา 

 จัดทำสัญญาที่เหมาะสมไมเอาเปรียบคูสัญญา 

 จัดใหมีระบบการจัดการและติดตาม เพื่อใหมั่นใจวามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของ

สัญญาอยางครบถวน และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของ

กระบวนการจัดหา 

 จายเงินใหคูคาและคูสัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขของการชำระเงินที่ตกลงกัน 

2. พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญา และมีความเชื่อถือซึ่งกัน 

และกัน ไมกระทำการโฆษณาที่เปนเท็จ หรือหลอกลวงใหคูคาและคูสัญญาเขาใจผิด 

3. บริษัทจะปฏิบัติตอคูคาและคู สัญญาอยางเสมอภาคและเปนธรรม และตั้งอยู บน

พื้นฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมทั้งสองฝาย รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญา 

หรือเงื่อนไขที่ตกลงไวโดยเครงครัด 

4. บริษัทมุงหมายที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญา โดยมี

วัตถุประสงคชัดเจน ในเรื ่องคุณภาพของสินคาและบริการที ่คู ควรกับมูลคาเงิน 

คุณภาพทางดานเทคนิคและมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน 

     

ฉ. นโยบายการปฏิบัติตอคูแขงทางการคา  

บริษัทดำเนินธุรกิจภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่เปนธรรม โดยยึดหลักปฏิบัติดังนี้ 

1. ไมแสวงหาขอมูลที ่เปนความลับของคู แขงทางการคาดวยวิธีที ่ไมสุจริตหรือไม      

เหมาะสม 

2. ไมทำลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคา ดวยการกลาวหาในทางใหราย 

3. ไมกระทำการใดๆ ที่เปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื ่นหรือคูแขงทาง

การคา 

 

ช. ความรับผิดชอบตอสังคม และสวนรวม 

   บริษัทใหความสำคัญตอการรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม ดังนี้  

1. ปฏิบัติตนใหเปนไปตามขอกำหนดของกฎหมายหรือขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ 

2. คำนึงถึงการอนุรักษสิ่งแวดลอมและมีการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัย 

 



ONE REPORT 2566 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 75 

 นอกจากนี้ผูมีสวนไดเสียสามารถสงความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะใหคณะกรรมการ

บริษัทผานทางเลขานุการบริษัท ผานทางเว็บไซตของบริษัทหรือทางไปรษณีย และหากผูใด

พบการกระทำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง หรือระบบ

ควบคุมภายในที่บกพรอง สามารถแจงขอมูลผานกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ

หรือเลขานุการบริษัท โดยบริษัทจะคุมครองผูแจงเบาะแสโดยไมเปดเผยชื่อผูแจงเบาะแส 

และคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจะเปนผูพิจารณาตรวจสอบขอมูลและ

รายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบและดำเนินการตามที่เห็นสมควรตอไป 

 

  6.1.2.5  การชดเชยกรณีที่เกิดการละเมิดสิทธิ 

คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดนโยบายที่จะไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญา

หรือลิขสิทธิ์ และมีแนวปฏิบัติโดยกำหนดใหมีการตรวจสอบผลงานหรือขอมูลอันเปนสิทธิของ

บุคคลภายนอกที่ไดรับมาหรือท่ีจะนำมาใชภายในบริษัทกอน เพื่อปองกันการละเมิดทรัพยสิน

ทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ของผูอื ่น หากมีกรณีการละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ 

บริษัทจะเรงแกไขและชดใชคาเสียหายใหแกผูที่ถูกละเมิด 

 

6.1.2.6  การตอตานทุจริตคอรรัปชั่น        

 บริษัทไดเปดเผยคูมือมาตรการตอตานการคอรัปชั่น ซึ่งประกอบดวยนโยบายและ

แนวทางการปฏิบัติการตอตานการคอรรัปชั่นฉบับเต็มไวในเอกสารแนบ 5.3  

 

6.1.2.7  มาตรการดำเนินการกับผูที่กระทำไมเปนไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 

หากพบวากรรมการหรือผูบริหารรวมทั้งพนักงานที่ฝาฝนจริยธรรมธุรกิจ และขอพึง

ปฏิบัติในการทำงาน และทำใหบริษัทไดรับความเสื่อมเสียหรือเสียหาย บริษัทจะดำเนินการ

ตามที่เห็นวาเหมาะสมซึ่งรวมถึงการประสานงานกับหนวยงานกำกับดูแลที่เกี ่ยวของเพื่อ

ดำเนินการตามกฎหมายตอไป 

 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  

 คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงานอยางเปนลายลักษณ

อักษรเพื่อเปนเครื่องมือเสริมสรางวิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมาย กลยุทธ และความโปรงใสในการทำงาน

ของบริษัท ประกอบดวย จรรยาบรรณของกรรมการและผูบริหาร แนวทางการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม

ไดแก การปฏิบัติตอผูถือหุน การปฏิบัติตอพนักงาน การปฏิบัติตอลูกคาและผูบริโกค การปฏิบัติตอเจาหนี้   



ONE REPORT 2566 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 76 

การปฏิบัติตอคูคาและคูสัญญา การปฏิบัติตอคูแขงทางการคา ความรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม ตลอดจน

จริยธรรมพนักงาน ประกอบดวย การปฏิบัติตอบริษัท การปฏิบัติเรื่องการจัดหาและการทำธุรกรรม การปฏิบัติ

เรื ่องการปองกันความขัดแยงของผลประโยชน การปฏิบัติตนของพนักงานตอผูอื ่น การปฏิบัติเรื ่องความ

ปลอดภัย สุขอนามัย สังคม และสิ่งแวดลอม การปฏิบัติเรื่องการตอตานการคอรัปชั่น  

 

กระบวนการที่สนับสนุนใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทมีการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อสรางใหเกิดเปนวัฒนธรรมองคกร 

บริษัทกำหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนที่จะตอง

รับทราบ ทำความเขาใจ ปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนดไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงานนี้

อยางเครงครัด มิใชการปฏิบัติตามสมัครใจ และไมสามารถอางวาไมทราบแนวปฏิบัติที่กำหนดขึ้น โดยผูบริหาร

ทุกระดับในองคกรจะตองดูแลรับผิดชอบ และถือเปนเรื่องสำคัญที่จะดำเนินการใหพนักงานภายใตสายบังคับ

บัญชาของตนทราบ เขาใจ และปฏิบัติตามคูมือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงานอยางจริงจัง มี

การสื่อสารโดยการปดประกาศของบริษัท การประชุมเพื่อชี้แจง การแจกเปนเอกสารใหทุกหนวยงาน รวมถึง

เปนหัวขอหนึ่งสำหรับการปฐมนิเทศพนักงานใหมของบริษัท อีกทั้งมีการเปดเผยบน website ของบริษัท 

(www.pylon.co.th) 

บริษัทไมพึงปรารถนาที่จะใหการกระทำใดๆ ที ่ผิดกฎหมาย ขัดกับจริยธรรมที่ดี หากกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานผูใดกระทำผิดจริยธรรมที่กำหนดไว จะไดรับโทษทางวินัยอยางเครงครัด และหากมีการ

กระทำที่เชื่อไดวาผิดกฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบ และขอบังคับของภาครัฐ บริษัทจะสงเรื่องใหเจาหนาที่

ภาครัฐดำเนินการตอไปโดยไมชักชา อีกทั้งคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล

กิจการ กำหนดใหมีการทบทวนคูมือ “จริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน” เปนประจำทุกป เพื่อให

มีความสมบูรณและครอบคลุมมากยิ่งข้ึน  

อนึ่งบริษัทไดเปดเผยนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน 

ทั้งฉบับไวในเอกสารแนบ 5.2  
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลในรอบปที่

ผานมา 

6.3.1 ขอมูลการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการ

กำกับดูแลหรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปที่ผานมา 

 ในรอบปที่ผานมา คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนหลักปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที ่ดี

สำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG Code 2017) และบริษัทไดดำเนินการแลวเสร็จครบทุกขอ   

 

6.3.2 หลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG 

Code 2017) ที่บริษัทยังมิไดนำไปปรับใช 

บริษัทไดนำหลักปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG Code 

2017) มาปรับใชครบทุกขอแลว 

 

6.3.3 ขอมูลการปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

     จากการที่บริษัทมีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดี

สำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG Code 2017) เปนผลใหบริษัทไดรับการประเมินการกำกับดูแล

กิจการอยูในระดับดีมากอยางตอเนื่อง และในป 2566 บริษัทไดรับการประเมินจากหนวยงานที่กำกับ

ดูแล และจากองคกรและหนวยงานตางๆ ดังนี้ 

 ผลการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2566 จากสมาคม

สงเสริมผูลงทุนไทย ไดคะแนนรอยละ 94 

 ผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำป 2566 จาก

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) อยูในระดับ “ดี” 
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คณะกรรมการบรษิัท

คณะกรรมการตรวจสอบและ

กาํกบัดแูลกิจการ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบรหิารกิจการ

และความเสี�ยงเพื�อความ
ยั�งยืนขององคก์ร

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่-
ฝ่ายวศิวกรรมและการตลาด

กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่-
การจดัการและการเงิน

กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่-
ฝ่ายซอ่มบาํรุง

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน

เลขานกุารบรษิัท

7.  โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ และขอมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย 

ผูบริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 

7.1 โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

หมายเหตุ : 

1. คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง เปลี่ยนชื่อเปน คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืน

ขององคกรตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันท่ี 21 ธันวาคม 2566  

2. เสนทึบ คือ สายบังคับบัญชา 

3. เสนประ คือ การประสานงาน 
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7.2 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

    7.2.1 องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการของบริษัทมีจำนวนทั้งสิ้น 8 คน แบงเปน 

1. กรรมการที่ไมใชผูบริหาร 4 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 50 ของคณะกรรมการทั้งคณะประกอบดวย 

 กรรมการอิสระ 3 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 37.50 ของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยกรรมการ

อิสระมีความเปนอิสระจากฝายบริหารและผูถือหุนรายใหญ  

 กรรมการที่ไมอิสระ 1 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 12.50 ของคณะกรรมการทั้งคณะ  

2. กรรมการที่เปนผูบริหาร 4 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 50 ของคณะกรรมการทั้งคณะ  

           ประวัติกรรมการแตละคน รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 1  
 

7.2.2 ขอมูลคณะกรรมการและผูมีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล  
 

ชื่อ – นามสกลุ ตำแหนง 

นายเสรี จินตนเสร ี ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

และกรรมการอิสระ 

นายวินิต ชอวิเชียร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

นายชัยพัฒน สหัสกลุ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

นายวงศชัย แสงอารยะกลุ1 กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

นายชเนศวร แสงอารยะกุล1 กรรมการ และ 

ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน1 กรรมการ และ 

คณะกรรมการบรหิารกิจการและความเสีย่งเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

นายพิสันติ์ ศริิศุขสกลุชัย1 กรรมการ และ 

คณะกรรมการบรหิารกิจการและความเสีย่งเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

นายบดินทร แสงอารยะกลุ1 กรรมการ และ 

คณะกรรมการบรหิารกิจการและความเสีย่งเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

หมายเหตุ   

1. เปนผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท กลาวคือ นายชเนศวร แสงอารยะกุล และนายบดินทร แสงอารยะกุล ลงลายมือชื่อรวมกันและ

ประทับตราสำคัญของบริษัท หรือนายชเนศวร แสงอารยะกุล หรือ นายบดินทร แสงอารยะกุล ลงลายมือชื่อรวมกับ นายวงศชัย แสง

อารยะกุล หรือนายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน หรือนายพิสันติ์ ศิริศุขสกุลชัย รวมเปนสองคนและประทับตราสำคัญของบริษัท 

2. ดร.ปญจะ เสนาดิสัย เปนกรรมการอิสระจนถึงวันที่ 26 มิถุนายน 2566 
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 7.2.3 บทบาท หนาที่ ของคณะกรรมการ ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ 

7.2.3.1 บทบาท หนาที่ ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจในการกำหนดนโยบายที่สำคัญและอนุมัติเรื่องตางๆ 

ของบริษัทตามขอบเขต หนาที่ความรับผิดชอบในการกำกับดูแลบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย 

รวมถึงการกำหนด ทบทวน และอนุมัติ วิสัยทัศน เปาหมาย (ที่สอดคลองกับภารกิจ) กลุยทธ 

ทิศทางการดำเนินงานในแตละป และติดตามผลการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนที่ไดกำหนด

ไว ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท มีการแยกบทบาท

หนาที่ ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการที่ชัดเจน  

 

7.2.3.2 บทบาท หนาที่ ของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการเป นกรรมการอ ิสระทำหน าที่ เป นประธานการประชุม

คณะกรรมการบริษัทและผูถือหุนของบริษัท โดยดูแลใหการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ

ผู ถือหุ นดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพจนสำเร็จลุลวง และรับผิดชอบในฐานะผู นำของ

คณะกรรมการบริษัทในการกำกับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการบริหาร

กิจการและความเสี ่ยงเพื ่อความยั ่งยืนขององคกร และคณะกรรมการชุดยอย ใหบรรลุ

วัตถุประสงคตามแผนงานที่กำหนดไว 

 

7.2.3.3 บทบาท หนาที่ของกรรมการผูจัดการใหญ 

เปนผู ร ับมอบอำนาจของบริษัทในการบร ิหารกิจการของบริษัทใหเปนตาม

วัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกำหนด คำสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือมติคณะกรรมการบริหารกิจการความเสี่ยงเพื่อความ

ยั่งยืนขององคกร ทุกประการ อยางไรก็ตาม อำนาจของกรรมการผูจัดการใหญจะไมรวมถึง

การอนุมัติรายการใดที่กรรมการผูจัดการใหญหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย

หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑ

ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ ตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย ซึ ่งการอนุมัต ิรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาว

ตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกำหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่
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เปนลักษณะการดำเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด

กรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว  

 

ทั ้งนี ้รายละเอียดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท กฎบัตรประธานกรรมการ และ

บทบาท หนาที่ของกรรมการผูจัดการใหญเปดเผยไวในเอกสารแนบ 8.1 

 

7.3 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดยอย  

7.3.1   คณะกรรมการชุดยอยและขอบเขต อำนาจ หนาที่ และบทบาท ความรับผิดชอบ  

 7.3.1.1 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

  คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมีขอบเขต อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบ

ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รายละเอียดปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการในเอกสารแนบ 8.2 เชน  

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม

กฎหมายและขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อใหมั ่นใจวารายการ

ดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

5. ทำหนาที่กำกับดูแลกิจการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

        

7.3.1.2  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีขอบเขต อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบ 

ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท รายละเอียดปรากฏตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทนในเอกสารแนบ 8.3 เชน 
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1. พิจารณาโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทและคุณสมบัติ รวมทั้งการสรรหา

บุคคลที ่มีความรู ความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควรเสนอชื ่อเปน

กรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ  

2. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ  

 

7.3.1.3 คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความย่ังยืนขององคกร 

คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรมีขอบเขต อำนาจ

หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องเกี่ยวกับการ

ดำเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสราง

การบริหารงาน การจัดการความเสี่ยง และอำนาจการบริหารตาง ๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการ

ดำเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ รวมถึง กําหนดทิศทาง นโยบาย กลยุทธ เปาหมายและ

แผนงานการพัฒนาดานความยั่งยืนขององคกรซึ่งครอบคลุมมิติสิ่งแวดลอม (Environmental) สังคม 

(Social) และการกํากับดูแลกิจการ (Governance) ขององคกร สนับสนุนและผลักดันใหเกิดความ

รวมมือในการดําเนินงานดานความยั่งยืนทั่วทั้งองคกร และเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการ

ดำเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กำหนด รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 8.4  

  ทั้งนี้ อำนาจของคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรจะไม

รวมถึงการอนุมัติรายการใดที่คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับ

บริษัท หรือบริษัทยอย (ถามี) ตามกฎเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตอง

เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการ

ดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกำหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปน

ลักษณะการดำเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที ่คณะกรรมการบริษัทกำหนดกรอบการ

พิจารณาไวชัดเจนแลว 
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7.3.2 รายช่ือของคณะกรรมการชุดยอย  

       7.3.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ประกอบดวย 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

1. นายเสรี จินตนเสรี1  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ / 

กรรมการอิสระ 

2. นายชัยพัฒน สหัสกุล1  กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ / กรรมการอิสระ 

3. นายวินิต ชอวิเชียร กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ / กรรมการอิสระ 
หมายเหต ุ1. นายเสรี จินตนเสรี และนายชัยพัฒน สหัสกุล เปนกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 2 ทานที่มีความรูและประสบการณในการ  

  สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินที่ถูกตองและเพียงพอโดยมีประสบการณมากกวา 30 ป  

2 ดร.ปญจะ เสนาดิสัย ดำรงตำแหนงประธานคณะกรรมการตรวจสอบจนถึงวันที่ 26 มิถุนายน 2566 และนายเสรี จินตนเสรี ดำรง

ตำแหนงประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดแูลกิจการตั้งแตวันที่ 10 สิงหาคม 2566 ถึงวันที่ 27 กุมภาพันธ 2567 

 

7.3.2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ประกอบดวย 

 

ชื่อ-นามสกุล                     ตำแหนง 

1. นายวินิต ชอวิเชียร ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน / กรรมการอิสระ 

2. นายชัยพัฒน สหัสกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน / กรรมการอิสระ 

3. นายวงศชัย แสงอารยะกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

7.3.2.3 คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความย่ังยืนขององคกร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

ประกอบดวย 

 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

1. นายชเนศวร แสงอารยะกุล ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร  

2. นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

3. นายพิสันติ์ ศิริศุขสกุลชัย กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

4. นายบดินทร แสงอารยะกุล กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 
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7.4 ขอมูลเกี่ยวกับผูบริหาร 

7.4.1 รายชื่อและตำแหนงของผูบริหารสูงสุดและผูบริหาร 4 รายแรกนับตอจากผูบริหารสูงสุด

(และผูที่มีตำแหนงเทียบเทารายท่ี 4 ทุกราย) 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 รายชื่อและตำแหนงของผูบริหารสูงสุดและผูบริหาร 4 รายแรกนับตอ

จากผูบริหารสูงสุด (และผูที่มีตำแหนงเทียบเทารายที่ 4 ทุกราย) ประกอบดวย  
 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

1. นายชเนศวร  แสงอารยะกุล กรรมการผูจัดการใหญ 

2. นายพิสันติ์    ศิริศุขสกุลชัย กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายงานวิศวกรรมและการตลาด 

3. นายสมศักดิ์  วิริยะพิพัฒน กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายงานซอมบำรุง  

4. นายบดินทร  แสงอารยะกุล กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายการจัดการและการเงิน 

5. นายวีรทัศน จิรเดชวิโรจน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ – ฝายการจัดการ 

6. นายชัยพล สุทธมนัสวงษ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ – ฝายบัญชีและการเงิน 
ทั้งน้ีขอมูลความรูความชำนาญ ทักษะ ประสบการณของผูบริหารปรากฏตามเอกสารแนบ 1  

 

  7.4.2 นโยบายการจายคาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหาร 

กรรมการผูจัดการใหญจะเปนผูพิจารณาความเหมาะสมในการกำหนดคาตอบแทนและการปรับคาจาง

ประจำปของกรรมการบริหารและผูบริหาร โดยกรรมการบริหารและผูบริหารจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือน

และโบนัส ซึ ่งเช ื ่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัท และผลงานของแตละบุคคลตามระบบ Key 

Performance Indicators 

 

7.4.3 คาตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผูบริหาร 

คาตอบแทนรวมของผูบริหารซึ่งประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ      

เงินสมทบกองทุนประกันสังคม ในป 2566 เทากับ 18.574 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 9.20  ของคาตอบแทน

พนักงานรวมทั้งหมดของบริษัท  
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7.5 ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

           ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป 2564 ป 2565 และป 2566 บริษัทมีจำนวนพนักงาน ซึ่งแบงออกตามสาย

งานหลักไดดังนี้ 

 

สายงานหลัก 
จำนวน (คน) 

ป 2564 ป 2565 ป 2566 

สายงานซอมบำรุง 198 200 197 

สายงานวิศวกรรมและการตลาด 323 351 325 

สายงานการจัดการและการเงิน 37 46 42 

รวม 558 597 564 
หมายเหต ุ กรรมการผูจัดการใหญและเลขานุการบริษัทไมไดรวมอยูในตารางขางตน 

ผลตอบแทนรวมของพนักงานซึ ่งประกอบดวย เงินเดือน คาลวงเวลา โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงินสมทบกองทุน

ประกันสังคม และอื่น ๆ  ในป 2566 เทากับ 201.94 ลานบาท  

 

7.6 ขอมูลสำคัญอ่ืน ๆ   

      7.6.1 รายชื่อผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในเรื่องตางๆ 

            ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญช ี  

      นางสาวนงณภัส โรจนบัณฑิต  

                รายละเอียดขอมูลของบุคคลดังกลาวปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

 

เลขานุการบริษัท         

 นางสาวฐิติมา เตียวประทีป  

                รายละเอียดขอมูลของบุคคลดังกลาวปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

           

   ผูตรวจสอบภายในที่วาจางจากภายนอก  

         บริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอรรี่ จำกัด โดยนายสุวิทย จันทรอำพร ผูบริหารสูงสุด  

               รายละเอียดขอมูลของบุคคลดังกลาวปรากฏตามเอกสารแนบ 3  
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       7.6.2   รายช่ือทีมงานนักลงทุนสัมพันธ และขอมูลเพื่อการติดตอ 

นางสาวฐิติมา  เตียวประทีป หมายเลขโทรศัพท 02-615-1259 ตอ 108 

Email : thitima@pylon.co.th  

นายวีรทัศน   จิรเดชวิโรจน หมายเลขโทรศัพท 02-615-1259 ตอ 401 

Email : veeratas@pylon.co.th  

นายชัยพล  สุทธมนัสวงษ หมายเลขโทรศัพท 02-615-1259 ตอ 301 

Email : chaiyaphol@pylon.co.th  

นางสาวนงณภัส   โรจนบัณฑิต หมายเลขโทรศัพท 02-615-1259 ตอ 302 

Email : nongnaphas@pylon.co.th 

  หรือติดตอไดท่ี Email: info@pylon.co.th  

 

7.6.3 คาตอบแทนผูสอบบัญชี สำนักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัดและบริษัทในเครือ 

ในป 2566 บริษัทจายคาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) ใหกับบริษัท พราวด อิน 

โปร จำกัด เปนจำนวนเงิน 924,000 บาท ซึ่งเปนคาสอบบัญชีที่เปนสวนเฉพาะของบริษัท 879,000 

บาท และ สวนของบริษัทยอยจำนวน 45,000 บาท ทั้งนี้ ไมรวมคาใชจายอื่นในการตรวจสอบ เชน คา

พาหนะ คาที่พัก คาเบี้ยเลี้ยงพนักงาน 200 บาทตอคนตอวัน เปนตน 

 

บริษัทไมมีคาบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี (Non-Audit Fee) ที่จายใหกับผูสอบ

บัญชี สำนักงานผูสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและ

สำนักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด 
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8. รายงานผลการดำเนินงานที่สำคัญดานการกำกับดูแลกิจการ 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการในรอบปที่ผานมา 

คณะกรรมการบริษ ัทมีการประชุมเพื ่อพิจารณากำหนดนโยบายและกลยุทธ ในการเพิ ่มขีด

ความสามารถในการแขงขัน การสรางวัฒนธรรมและคานิยมองคกร รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพ การกำกับ

ดูแลความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงขององคกร โดยมีวาระในการ

พิจารณาท่ีสำคัญ ดังนี้ คือ 

1. รับทราบผลการดำเนินงาน 

2. พิจารณาใหความเห็นชอบงบการเงิน เพื่อนำเสนอท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติตอไป 

3. พิจารณาจัดสรรกำไรสุทธิเพื่อจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนใหสอดคลองกับสถานการณ และ

เตรียมสภาพคลองไวใหเพียงพอสำหรับรองรับการดำเนินธุรกิจ 

4. พิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีและกำหนดคาตอบแทน ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับ

ดูแลกิจการเสนอ เพื่อนำเสนอท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติตอไป 

5. พิจารณาคาตอบแทนกรรมการ เพื่อนำเสนอท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติตอไป 

6. พิจารณากำหนดวัน เวลา และวาระการประชุมผูถือหุน 

7. พิจารณากำหนดทิศทางในการดำเนินธุรกิจ และประมาณการรายไดประจำป 

8. พิจารณากำหนดกลยุทธในการแขงขันเขายื่นประมูลงานกอสรางภายใตสภาวการณที่มีการ

แขงขันสูงเนื่องจากปริมาณงานกอสรางใหมที่มีจำนวนลดลง อันเนื่องมาจากผลกระทบจากการ

ชะลอตัวของเศรษฐกิจและความลาชาของงบประมาณป 2567   

9. พิจารณางบประมาณการลงทุนเฉพาะที่สำคัญและจำเปนเพื่อใหสอดคลองกับแผนธุรกิจ 

10. ปรับปรุงหลักเกณฑในการประเมินผลกรรมการผูจัดการใหญ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลใหกับองคกรใหสอดคลองกับบริบทที่เปลี่ยนไป 

11. พิจารณาทบทวนนำหลักปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (CG 

Code 2017) มาปรับใชทุกขอแลว  

12. พิจารณาทบทวน ใหขอเสนอแนะ คำแนะนำ และรับทราบผลการประเมินความเสี ่ยง ตาม

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ  

13. พิจารณาทบทวน ใหขอเสนอแนะ คำแนะนำ และรับทราบผลการประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายใน ตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ  

14. พิจารณาแตงตั ้งคณะกรรมการความยั ่งยืน โดยที ่ประชุมมีมติเปนเอกฉันทแตงตั ้งคณะ

กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงใหทำหนาที่คณะกรรมการความยั่งยืนเพิ่มเติมอีก 
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1 คณะ และเปลี่ยนชื่อเปน “คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนของ

องคกร” 

15. คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมกันโดยไมมีฝายบริหาร เพื่อประเมินประสิทธิภาพในการ

ทำงานของฝายบริหารไดอยางเปนอิสระ พรอมทั้งใหคำแนะนำ ขอเสนอแนะที่เปนประโยชนกับ

ฝายบริหาร  

16. รับทราบการเขาทำรายการที่เกี่ยวโยง รายละเอียดปรากฏอยูในหัวขอ 9.2  

 

 8.1.1  การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการ 

                   8.1.1.1  การสรรหากรรมการ กรรมการอิสระ ผูบริหารระดับสูงสุด 

ในป 2566 คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาวา กรรมการที่ออกจากตำแหนงตาม

วาระจำนวน 3 คน (กรรมการอิสระ 1 คน) มีคุณสมบัติครบถวนตามคุณสมบัติของกรรมการ

บริษัท มีความรู ความสามารถที่สอดคลองกับกลยุทธการดำเนินงานในปจจุบัน และไดสละ

เวลา ทุมเททำงานใหแกบริษัทเปนอยางดี หากไมมีผูถือหุนรายใดเสนอรายชื่อเขามาภายใน

กำหนดเวลา ก็เห็นควรเสนอชื่อกรรมการทั้ง 3 คน ใหดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทตอไปอีก

วาระหนึ่งตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนใหความเห็นชอบ และให

นำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติตอไป แตหากมีผูถือหุนเสนอรายชื่อเขามา

ภายในกำหนดเวลา จะนำเสนอตอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพิจารณา

อีกครั้งและนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบและนำเสนอตอที่ประชมุผู

ถือหุนเพื่อพิจารณาตอไป 

  

(1) กรรมการอิสระ 

ก. หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 

ก.1 คุณสมบัติ         

บริษัทไดกำหนดนิยามกรรมการอิสระ ไวดังนี้ 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท  

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (นับรวม

การถือครองหุ นของผู ท ี ่ เก ี ่ยวของตามมาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551) ของกรรมการอิสระ

รายนั้นๆ ดวย 
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2. ไมเปน (ในปจจุบัน) หรือเคยเปน (ในชวง 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) กรรมการ

ที่มีสวนรวมบริหารงาน (กรรมการที่ดำรงตำแหนงเปนผูบริหาร กรรมการที่ทำ

หนาที่รับผิดชอบเยี่ยงผูบริหาร และกรรมการที่มีอำนาจลงนามผูกพัน เวนแต

แสดงไดวาเปนการลงนามผูกพันตามรายการที่คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมตัิ

ไวแลว และเปนการลงนามรวมกับกรรมการรายอื่น) ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษา

ที่ไดเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน (บริษัทยอยตั้งแต 2 บริษัทขึ้นไปที่มีบริษัท

ใหญเปนลำดับเดียวกัน) หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  

3. ไมเปนบุคคลที ่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตาม

กฎหมาย ในลักษณะท่ีเปน บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรส

ของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับ

การเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอย 

4. ไมมี (ในปจจุบัน) หรือเคยมี (ในชวง 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) ความสัมพันธ

ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ

ของตน รวมทั้งไมเปน(ในปจจุบัน) หรือเคยเปน(ในชวง 2 ปกอนไดรับการ

แตงตั้ง) ผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผู

ที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยงที่มี มูลคารายการตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มี

ตัวตนสุทธิ (NTA) ของบริษัทหรือตั้งแต 20 ลานบาทขึ้นไปแลวแตจำนวนใดจะ

ต่ำกวา โดยการคำนวณมูลคาดังกลาวใหนับรวมรายการในชวง 1 ปกอนหนาที่

ทำกับบุคคลเดียวกัน โดยความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาวใหรวมถึงการทำ

รายการทางการคาที่เปนธุรกรรมปกติ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย 

รายการเกี่ยวกับทรัพยสินหรือบริการ และการให หรือรับความชวยเหลือทาง

การเงิน 

5. ไมเปน (ในปจจุบัน) หรือเคยเปน (ในชวง 3 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) ผูสอบ

บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง และไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร 

หรือหุนสวนผูจัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัท

ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู  
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6. ไมเปน (ในปจจุบัน) หรือเคยเปน (ในชวง 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) ผูใหบริการ

ทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจาก บริษัท บริษัท

ใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ ในกรณีที่

ผู ใหบริการทางวิชาชีพ เปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุ นรายใหญ 

กรรมการซึ ่งไมใชกรรมการอิสระ ผู บริหาร หรือหุ นสวนผู จัดการ ของผู

ใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท 

ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการ

ดำเนินงานของบริษัท 

 

ก.2 กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ 

การสรรหากรรมการอิสระที่จะแตงตั้งใชกระบวนการเดียวกันกับกระบวนการสรรหา

แตงตั้งเปนกรรมการและผูบริหารสูงสุดรายละเอียดปรากฎตามขอ (2) 

 

ข. กรรมการอิสระมีความสัมพันธทางธุรกิจ หรือการใหบริการทางวิชาชีพ หรือ

บุคคลที่ไดรับแตงตั้งใหเปนกรรมการอิสระ มีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจ

หรือการใหบริการทางวิชาชีพ ในมูลคาเกินกวาหลักเกณฑที่กำหนด 

--ไมมี --  

 

  (2)  การสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

ก. วิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด 

การคัดเลือกบุคคลที่จะแตงตั้งเปนกรรมการและผูบริหารระดับสูงสุด จะตองผาน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

   การประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกตั้งกรรมการจะเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการ     

        ดังตอไปนี้ 

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียงตามจำนวนหุนที่ตนถือ 
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2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทา

จำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ ่งไดรับการ

เลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึง

เลือกตั้งในครั้งนัน้ใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

 

ข. สิทธิของผูลงทุนรายยอยในการแตงตั้งกรรมการ 

 ในป 2566 บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่อผูมีสิทธิเขารับการคัดเลือกเพื่อ

ดำรงตำแหนงกรรมการแทนที่กรรมการที่ตองออกตามวาระ ผานทางเว็บไซตของบริษัท

ตั้งแตวันที่ 17 พฤศจิกายน 2566 จนถึงวันที่  31 มกราคม 2567 เพื่อเปนการสงเสริม

หลักการกับดูแลกิจการที่ดีและคำนึงถึงความสำคัญของผูถือหุนตามแนวทางของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ปรากฏวาไมมีผูถือหุนรายใดเสนอชื่อเขามาภายในระยะเวลา

ที ่กำหนด คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจึงไดพิจารณาคุณสมบัติ 

ประสบการณ ความรู ความสามารถ และผลงานที่ผานมาของกรรมการที่ออกตามวาระ 

โดยคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลวเห็นวาบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อในครั้งนี้ไดผาน

กระบวนการกลั่นกรองของคณะกรรมการบริษัทแลววามีคุณสมบัติที ่เหมาะสมกับการ

ประกอบธุรกิจของบริษัท สามารถใหความเห็นไดอยางเปนอิสระและเปนไปตาม

หลักเกณฑที่เกี่ยวของเห็นสมควรใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาแตงตั้งกรรมการที่ออกตาม

วาระกลับเขาดำรงตำแหนงกรรมการของบริษัทอีกหนึ่งวาระ (วิธีการแตงตั้งกรรมการแต

ละรายตองไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกวากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน

ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง) 

     

   8.1.1.2  การพัฒนากรรมการ  

  โดยในป 2566 มีกรรมการบริษัทจำนวน 1 ทานไดเขาอบรม ดังนี้ 
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ลำดับ ชื่อ-สกลุ ตำแหนง หลักสูตร และสถาบัน 

1. นายบดินทร แสงอารยะกุล กรรมการ  (TLCA CFO CPD) 2023 ครั้งที่ 1 

หัวขอ “Economic Update for CFO” 

    (TLCA CFO CPD) 2023 ครั้งที่ 2 

หัวขอ “Fintech เทคโนโลยีทางการเงิน” 

   (TLCA CFO CPD) 2023 ครั้งที่ 5 

หัวขอ “RPA (Robotic Progress Automation) in 

Finance and Accounting” 

   HCM Roundtable 2/2023 หัวขอ “How to maximize 

benefits from HR Technology” 

 

   8.1.1.3  การประเมินผลคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย  

                      ก. การประเมินผลคณะกรรมการบริษัท 

ผลการประเมินสรุปไดวา กรรมการมีคุณสมบัติ มีองคประกอบที่เหมาะสมและได

ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบอยางดีเยี่ยม เหมาะสมตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีของ

กรรมการ สงผลใหการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ข. การประเมินผลคณะกรรมการชุดยอย 

ผลการประเมินสรุปไดวาคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการและ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีองคประกอบที่เหมาะสม และปฏิบัติ

หนาที่ไดครบถวนตามกฎบัตร 

  

8.1.2 การเขารวมประชุมและการจายคาตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

          ในป 2566 มีการประชุมของคณะกรรมการบริษัท 6 ครั้ง รายละเอียดการเขารวมประชุมและ

การจายคาตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคลปรากฏตามตาราง นอกจากนี้กรรมการทุกทานไดเขา

รวมการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2566 ครบทุกทาน  
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ตาราง : การเขารวมประชุมคณะกรรมการรายบุคคล 

ชื่อ – นามสกุล ตำแหนง 

ป 2566 

คณะกรรมการบริษัท 

(6 ครั้ง) 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับ

ดูแลกิจการ 

(5 ครั้ง) 

คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณา

คาตอบแทน 

(2 ครั้ง) 

คณะกรรมการ

บริหารกิจการและ

ความเสี่ยงเพ่ือความ

ยั่งยืนขององคกร 

(8 ครั้ง) 

นายเสรี จินตนเสรี2 ประธานกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และกรรมการอิสระ 6/6 1/1   

ดร.ปญจะ เสนาดิสัย1  กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 3/3 3/3   

ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

6/6 5/5 2/2  

ดร.ชัยพัฒน สหัสกุล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทน 

6/6 5/5 2/2  

นายวงศชัย แสงอารยะกุล กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 6/6  2/2  

ดร.ชเนศวร แสงอารยะกุล กรรมการ และ 

ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

6/6   8/8 

นายบดินทร แสงอารยะกุล กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 6/6   8/8 

นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 6/6   8/8 

นายพิสันต์ิ ศิริศุขสกุลชัย กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 6/6   8/8 

หมายเหตุ 1  ดร.ปญจะ เสนาดิสัย เสยีชีวิตเมื่อวันที่ 26 มิถนุายน 2566 

             2 นายเสรี จนิตนเสร ีเขาดาํรงตาํแหนงประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566 
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ตาราง : การจายคาตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

 
ลำดับ ชื่อ - นามสกุล ป 2566 

คาตอบแทน คาเบี้ยประชุม โบนัสกรรมการ รวม 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

และกำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 

  

1 นายเสรี  จินตนเสร ี 600,000 30,000 5,000 
 

- 635,000 

2 ดร.ปญจะ  เสนาดิสยั 210,000 15,000 15,000 
 

- 240,000 

3 ศ.กิตติคณุ ดร.วินติ  ชอวิเชียร 372,000 30,000 25,000 10,000 - 437,000 

4 ดร.ชัยพัฒน  สหัสกลุ 372,000 30,000 25,000 10,000 - 437,000 

5 นายวงศชัย  แสงอารยะกุล 252,000 30,000 
 

10,000 - 292,000 

6 ดร.ชเนศวร  แสงอารยะกลุ 
 

30,000 
  

- 30,000 

7 นายบดินทร  แสงอารยะกุล 
 

30,000 
  

- 30,000 

8 นายสมศักดิ์  วิริยะพิพัฒน 
 

30,000 
  

- 30,000 

9 นายพิสันติ์  ศิริศุขสกุลชัย 
 

30,000 
  

- 30,000 

รวม 1,806,000 255,000 70,000 30,000 - 2,161,000 
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 8.1.3 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

           บริษัทยอยไดหยุดประกอบการชั่วคราวตั้งแตป 2562 

 

          8.1.4 การติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 

 บริษัทไดติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการที่

กำหนดไวแลวเห็นวาไดผลตามที่ตั้งไว ยกตัวอยางที่สำคัญดังนี้ คือ  

1. ปรับกลยุทธ แผนงาน และงบประมาณตามผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจ

และความลาชาของงบประมาณป 2567  

2. สงเสริมใหม ีการนำนวัตกรรมดิจ ิตอลเขามาใชในธุรกิจหลักของบริษัทผ าน

โทรศัพทเคลื่อนที่เพื ่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและการติดตามรวมทั ้งลด

ผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

3. ทบทวนปจจัยที่มีผลตอการบริหารความเสี่ยงอันเนื่องมาจากผลกระทบทางเศรษฐกิจ 

ปจจัยราคาพลังงานที่ปรับตัวสูงขึ้น การดำเนินมาตรการกระตุนเศรษฐกิจของรัฐบาล 

ฯลฯ และมีการกำหนดมาตรการของบริษัทในการลดความเสี่ยงดังกลาว 

4. ทบทวนระบบการควบคุมภายในใหสอดคลองกับปจจัยความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป 

รวมทั้งการทำงานตามความปกติใหม (New Normal)  

 

 นอกเหนือไปจากผลการติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแล

กิจการ ซึ่งกลาวไวแลวในหัวขอ 8 ของรายงานฉบับนี้ 

 

 นอกจากนี้บริษัทไดติดตามเพ่ือใหเกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดีอีก 4 ประเด็นดังนี ้

( 1 )  การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

        สรุปผลการติดตาม 

1. ฝ ายจ ัดการได รายงานให คณะกรรมการตรวจสอบและกำก ับด ูแลก ิจการ และ

คณะกรรมการบริษัท รับทราบการเขาทำรายการที่เกี่ยวโยงระหวางบริษัทและบริษัท 

สยามฟารมาซี (2018) จำกัด (กลุมผูถือหุนใหญของบริษัทถือหุนรวม 60%) ซึ่งยึดถือตาม

กฎเกณฑของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับ

ตลาดทุน รวมไปถึงการคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท โดยเมื่อคำนวณขนาดรายการ

แลวจัดวาเปนรายการขนาดเล็ก ฝายจัดการมีอำนาจดำเนินการ  
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2. ในการพิจารณาแตงตั ้งกรรมการที ่ครบวาระใหกลับมาดำรงตำแหนงอีกวาระหนึ่ง 

กรรมการที่จะไดรับการแตงตั้งจะขออนุญาตออกจากหองประชุม และไมมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนนในวาระดังกลาวเพื่อมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

3. คณะกรรมการบริษัทมีการรับทราบรายงานการเปนกรรมการและผูบริหารในบริษัทอื่น

ของผูบริหาร ซึ่งไมขัดตอประโยชนและการปฏิบัติหนาที่โดยตรง   

 

( 2 )  การใชขอมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน 

สรุปผลการติดตาม  

ในป 2566 ไมพบวากรรมการและผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยในชวงที่บริษัทกำหนดให

งดการซื้อขาย 

 

( 3 )  การตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 

                 สรุปผลการดำเนินการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 

1. มติคณะกรรมการบริษัทในเรื่องนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น ครั้งที่ 6/2560 เมื่อ

วันที่ 19 ธันวาคม 2560 

2. บริษัทไดปฏิบัติเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติการตอตานการคอรรัปชั่นที่กำหนดไวใน

คูมือ 

3. ตามขอกำหนดของ  IOD  กำหนดใหบริษัทตองยื่นเอกสารใหมเพื่อขอรับการรับรองตอ

อายุ (Recertify) การเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการตอตาน

การทุจร ิต (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : “CAC”) 

ทุกรอบ 3 ป ซึ่งบริษัทไดยื่นเอกสารตางๆ ที่เก่ียวของเพ่ือขอรับการรับรองตออายุครั้งที่ 1 

(Recertify ครั้งที่ 1 ) เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2564 และผลการพิจารณาปรากฏวา บริษัท

ไดรับการรับรองตออายุ ครั้งที่ 1 (Recertify ครั้งที่ 1) เมื่อวันที ่6 ตุลาคม 2564 เรียบรอย

แลว 

4. ผูตรวจสอบภายในที่วาจางจากภายนอก (บริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอรรี่ จำกัด) ได

ประเมินนโยบายและแนวทางการปฏิบัติการตอตานการคอรรัปชั่นที่กำหนดไวในคูมือแลว

เห็นวาเหมาะสม เพียงพอ ทั้งนี้ตามแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในป 2567 

(Audit Plan 2024) ที่ผานความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล

กิจการ กำหนดใหผูตรวจสอบภายในที่วาจางจากภายนอก (บริษัท เอล บิสซิเนส แอดไว
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เซอรรี่ จำกัด) ในการตรวจสอบในแตละระบบไดมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย

และแนวทางการปฏิบัติการตอตานการคอรรัปชั่นดวยเชนกัน 

5. เรื่องความเสี่ยงจากการคอรรัปชั่นเปนหนึ่งในหัวขอการประเมินความเสี่ยงของบริษัท 

6. ฝายจัดการมีกระบวนการสื ่อสารและอบรมใหกับพนักงานในเรื ่องนโยบายและแนว

ปฏิบัติการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

 บริษัทไดเปดเผยคู มือมาตรการตอตานการคอรัปชั่น ซึ่งประกอบดวยนโยบายและแนว

ทางการปฏิบัติการตอตานการคอรรัปชั่นฉบับเต็มไวในเอกสารแนบ 5.3  

 

(4) การแจงเบาะแส (Whistleblowing)  

  -ไมมกีรณีนี-้  

 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการในรอบปที่ผานมา 

8.2.1 รายละเอียดจำนวนครั้งการประชุมและการเขาประชุมของกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล

กิจการรายบุคคล 

รายละเอียดปรากฏอยูในหัวขอ 8.1.2 

 

8.2.2 ผลการปฎิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมีการประชุม โดยมีวาระในการพิจารณาที่สำคัญ  

ดังนี้ คือ 

1. พิจารณาสอบทานงบการเงินของบริษัท 

2. พิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชีและกำหนดคาตอบแทน เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทให

ความเห็นชอบกอนนำเสนอที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติตอไป 

3. พิจารณาทบทวน ใหขอเสนอแนะ คำแนะนำ และรับทราบผลการประเมินความเสี่ยง ตาม

รายงานของคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร  

4. พิจารณาทบทวน ใหขอเสนอแนะ คำแนะนำ และรับทราบผลการประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายใน ตามรายงานของรายงานของกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยง

เพื่อความยั่งยืนขององคกร 

5. มีการประชุมรวมกับผูตรวจสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการ เพื่อใหมั่นใจไดวามีการหารืออยาง

เปนอิสระ โดยในการประชุม คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการอาจขอความเห็น

จากผูสอบบัญชีในเรื่องตาง ๆ เชน คุณภาพของงานสอบบัญชี การไดรับความรวมมือในการ
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ตรวจสอบและเรื่องอื่นที่เกี่ยวของ เรื่องที่ผูสอบบัญชีมีความกังวล หรือการถูกจำกัดขอบเขต

การตรวจสอบ  

6. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในป 2567 (Audit Plan   

2024) โดยการคำนึงถึง ความเสี่ยง ลำดับความสำคัญและเรงดวนในแตละเรื่อง 

7. รับทราบการเขาทำรายการที่เกี่ยวโยง รายละเอียดปรากฏอยูในหัวขอ 9.2  

 

8.3 สรุปผลการปฎิบัติหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยอื่น ๆ  

8.3.1 รายละเอียดจำนวนครั้งการประชุมและการเขาประชุมของของคณะกรรมการชุดยอยรายบุคคล 

8.3.1.1  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

  รายละเอียดปรากฏอยูในหัวขอ 8.1.2 
 

8.3.1.2  คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความย่ังยืนขององคกร 

รายละเอียดปรากฏอยูในหัวขอ 8.1.2  
 

8.3.2 ผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอย 

8.3.2.1  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีการประชุม โดยมีวาระในการพิจารณา

ที่สำคัญ ดังนี้ คือ 

               1.   พิจารณาสรรหากรรมการที่ตองออกตามวาระ 

2. พิจารณากลั่นกรองการปรับปรุงหลักเกณฑในการประเมินผลกรรมการผูจัดการใหญ เพื่อ

ยกระดับความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหกับองคกรใหสอดคลองกับบริบทที่เปลี่ยนไป 
 

8.3.2.2  คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความย่ังยืนขององคกร 

คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร มีการประชุม 

โดยมีวาระในการพิจารณาที่สำคัญ ดังนี้ คือ 

1. การพิจารณากำหนดกลยุทธในการแขงขันเขายื่นประมูลงานกอสรางภายใตสภาวการณที่

มีการแขงขันสูงเนื ่องจากปริมาณงานกอสรางใหมที ่มีจำนวนลดลง อันเนื ่องมาจาก

ผลกระทบจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจ และความลาชาของงบประมาณป 2567  

2. การพิจารณาทางเลือกในการบริหารสภาพคลองใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นโดยคำนึงถึงความ

เสี่ยงประกอบดวย 

3.   การรับทราบรายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาสและรายป     
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 9. การควบคุมภายในและรายการระหวางกัน 

9.1 การควบคุมภายใน 

  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2566 ไดประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในจากรายงานของฝายบริหารที่ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2566 โดยใชแบบประเมินความ

เพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามที่ปรากฎในเว็บไซตของก.ล.ต. (http://public.sec.or.th/nrs/ 

6191p.doc) สามารถสรุปไดดังนี้ 

9.1.1  คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและ

เหมาะสม และไดจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอท่ีจะดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

มีการติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอย (บริษัทยอยไดหยุดประกอบการ

ชั่วคราวตั้งแตป 2562) วาสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอย จากการที่

กรรมการหรือผูบริหารนำไปใชโดยมิชอบหรือโดยไมมีอำนาจ 

9.1.2   บริษัทไมมีขอบกพรองเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน  

9.1.3   คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไมมีความเห็นตางไปจากความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัท โดยรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ (เรื่อง

การควบคุมภายในเปนสวนหนึ่งในรายงานฉบับดังกลาว) ปรากฏตามเอกสารแนบ 6          

9.1.4 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดพิจารณาคุณสมบัติของบริษัท เอล บิสซิเนส 

แอดไวเซอรรี่ จำกัด จากวุฒิการศึกษา ประสบการณ และการอบรม ของนายสุวิทย จันทรอำ

พร ผู บริหารสูงสุด แลวเห็นวา มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนาที ่ดังกลาว 

เนื่องจากมีความเปนอิสระ มีประสบการณในการปฏิบัติงานดานการตรวสอบภายในในธรุกิจ 

และจัดใหมีบุคลากรอยางเพียงพอที่จะดำเนินการตรวจสอบภายในไดอยางมีประสิทธิภาพ 

9.1.5 การแตงตั้ง ถอดถอน และโยกยายผูดำรงตำแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในตองไดรับอนุมัติ

จากคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 
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9.2   รายการระหวางกัน 

 9.2.1 รายการระหวางกัน  

    รายละเอียดปรากฏตามหมายเหตุประกอบงบการเงินป 2566 ขอที่ 4 “รายการบัญชีกับบุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวของกัน”  

 

9.2.2 ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน 

  การทำรายการระหวางกันระหวางบริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) กับ บริษัทสยามฟารมาซี (2018) 

จำกัด คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ รับทราบการเขาทำรายการที่เกี ่ยวโยงซึ่งยึดถือตาม

กฎเกณฑของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และคำนึงถึง

ประโยชนสูงสุดของบริษัท ไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยเมื่อคำนวณขนาดรายการแลวจัดวาเปน

รายการขนาดเล็ก ฝายจัดการมีอำนาจดำเนินการ  

 

 9.2.3 นโยบายและแนวโนมการทำรายการระหวางกันในอนาคต  

  9.2.3.1 นโยบายการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน 

เมื่อบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว คณะกรรมการ

บริษัทไดดูแลใหปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ

ขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือขอกำหนดของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน เรื่องการปฏิบัติตามขอกำหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูล

การทำรายการที่เกี ่ยวโยงกันและการไดมาหรือการจำหนายสินทรัพยที ่สำคัญของบริษัท 

รวมถึงเปนไปตามมาตรฐานการบัญชีเรื ่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่

เกี่ยวของกันซึ่งกำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

 

 ทั้งนี้ หากมีรายการระหวางกันของบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มี

สวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและ

กำกับดูแลกิจการจะเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับความจำเปนของการเขาทำรายการและความ

เหมาะสมทางดานราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาเงื่อนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการ

ดำเนินธุรกิจปกติในตลาด และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นจริงกับบุคคลภายนอก ใน

กรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไมมีความชำนาญในการพิจารณา

รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะใหผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบัญชีของบริษัทเปน

ผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว เพื่อนำไปใชประกอบการตัดสินใจของ

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู



ONE REPORT 2566 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 101 

ถือหุน แลวแตกรณี ทั้งนี้ บริษัทจะเปดเผยรายการระหวางกันในหมายเหตุประกอบงบ

การเงินที่ไดรับการตรวจสอบหรือการสอบทานจากผูสอบบัญชีของบริษัท  

 

บริษัทไดยึดถือตามกฎเกณฑของคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน วาดวยรายการที่เกี ่ยวโยงกันและ/หรือการไดมาหรือ

จำหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียนซึ่งจะมีการแกไขเพิ่มเติมการปฏิบัติรวมถึงการ

เปดเผยสารสนเทศตอผูถือหุนของบริษัท ผูลงทุนทั่วไปและหนวยงานที่เกี่ยวของรวมถึงตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย การขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู

ถือหุนตามที่คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับตลาด

ทุนกำหนดไว ทั้งนี้กรรมการหรือผูถือหุนที่มีสวนไดเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของจะไมมีสิทธิ์ออก

เสียงในกระบวนการพิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสีย หรือมีสวนเกี่ยวของ 

 

9.2.3.2 แนวโนมการทำรายการระหวางกันในอนาคต 

การเขาทำรายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตจะตองเปนไปตามนโยบายที่ได

กำหนดไวแลวขางตน โดยการเขาทำรายการระหวางกันของบริษัทในอนาคตนั้นจะเปน

รายการตามปกติธุรกิจที่มีเงื ่อนไขทางการคา และเกณฑตามที ่ตกลงกันตามปกติธุรกิจ

เช นเดียวกับที ่กำหนดใหกับบุคคลหรือกิจการอื ่นที ่ไมเก ี ่ยวของกัน ไมม ีการถายเท

ผลประโยชนระหวางบริษัทกับกิจการที่เก่ียวของหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงกัน 

 

 9.2.4 กรณีที่มีการแสดงราคาประเมินประกอบการทำรายการระหวางกัน 

  -ไมมีกรณีนี้- 
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สวนที่ 3 

งบการเงิน 

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผูถือหุนของบริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 

 

ความเห็น 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย (“กลุม

บริษัท”) ซึ่งประกอบดวย งบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 งบกําไร

ขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะของบริษัท งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน

รวมและเฉพาะของบริษัท และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะของบริษัทสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน และ

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทรวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

 

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทขางตนนี้แสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2566 ผลการดําเนินงานรวมและเฉพาะของบริษัท และกระแสเงินสดรวมและเฉพาะของบริษัท 

สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรค

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทในรายงานของขาพเจา 

ขาพเจามีความเปนอิสระจากกลุ มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง

มาตรฐานเรื่องความเปนอิสระที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี) 

ในสวนที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท และขาพเจาไดปฏิบัติตามความ

รับผิดชอบดานจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี ขาพเจาเชื่อวา

หลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของ

ขาพเจา 
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เรื่องสําคัญในการตรวจสอบ 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาใน

การตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเรื่องเหลานี้มาพิจารณาใน

บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเรื่องเหลานี้ 

 

เรื่องสําคัญจากการตรวจสอบ  วิธีการตรวจสอบ 
 

การรับรูรายไดที่เกี่ยวของกับสัญญากอสราง 
 

กลุ มบริษัทและบริษัทมีรายไดจากการรับเหมา

กอสรางสําหรับปส ิ ้นสุดว ันที ่  31 ธ ันวาคม 2566 

จํานวน 1,479 ลานบาท 
 

กลุมบริษัทและบริษัทรับรู รายไดที ่เกี ่ยวของกับ 

การกอสรางตามขั ้นความสําเร็จของงานกอสราง 

รายไดจากการกอสรางดังกลาวมีจํานวนเงินที่เปน

สาระสําคัญ และมีผลกระทบตอรายการทางบัญชี

ที ่เกี ่ยวของกับสัญญาการกอสราง ไดแก รายได

คางรับที่ยังไมไดเรียกชําระ งานระหวางกอสรางตาม

สัญญา และตนทุนการกอสราง การประมาณการขั้น

ความสําเร็จของงานกอสรางเปนเรื ่องที่ตองใช

ดุลยพินิจที่มีนัยสําคัญของผูบริหาร ซึ่งตองมีการ

ทบทวนประมาณการรายไดและประมาณการตนทุน

โครงการกอสรางตลอดระยะเวลากอสราง และ

ปรับปรุงประมาณการเมื่อจําเปน 

 

กลุมบริษัทและบริษัทไดเปดเผยนโยบายการบัญชีที่

เกี่ยวกับการรับรูรายไดจากการรับเหมากอสรางใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 2.7 และ 16 

 
 

วิธีการตรวจสอบโดยสรุป มีดังนี้ 
 

 การทําความเขาใจและประเมินความเหมาะสมของ

วิธีการกําหนดอัตราสวนของงานกอสรางที่ทําเสร็จของ

ผูบริหาร 

 การทําความเขาใจกระบวนการประมาณการตนทุนงาน

กอสรางโดยการเปรียบเทียบประมาณการที่เคยกําหนดไว

กับตนทุนที่เกิดขึ้นจริง สอบทานหลักฐานประกอบและ

ทดสอบการคํานวณประมาณการตนทุนงานกอสราง

ของงวดปจจุบันกับตนทุนที่เกิดขึ้นจริงภายหลังวันสิ้น

รอบระยะเวลารายงานจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบ

บัญช ี

 สุมตัวอยางสอบทานความสมเหตุสมผลของอัตราสวน

งานกอสร างที ่ท ําเสร็จโดยการเข าส ังเกตการณ 

การสํารวจทางกายภาพของงานระหวางกอสรางทดสอบ

การคํานวณอัตราสวนงานกอสรางที่ทําเสร็จและสอบ

ทานเหตุการณท ี ่ เก ิดขึ ้นภายหลังรอบระยะเวลา

รายงานจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชี 

 สุมตัวอยางสอบทานอัตราสวนของตนทุนที่เกิดขึ้นจริง

เปรียบเทียบกับประมาณการตนทุนงานกอสรางตาม

อัตราสวนของงานกอสรางที่ทําเสร็จ 
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เรื่องอ่ืน 

งบแสดงฐานะการเงินรวมของบริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะ

ของบริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ที่แสดงเปนขอมูลเปรียบเทียบตรวจสอบโดย

ผูสอบบัญชีอื่นในสํานักงานเดียวกัน โดยแสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขลงวันที่ 21 กุมภาพันธ 2566 

 

ขอมูลอื่น 

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ขอมูลอื่นประกอบดวยขอมูลซึ่งรวมอยูในรายงานประจําป แตไม

รวมถึงงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทและรายงานของผูสอบบัญชีที่อยูในรายงานนั้น ซึ่งคาดวารายงาน

ประจําปจะถูกจัดเตรียมใหขาพเจาภายหลังวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้ 

 

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดให

ความเชื่อมั่นตอขอมูลอื่น 

 

ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท คือ การอานขอมูล

อื่นตามที่ระบุขางตนเมื่อจัดทําแลว และพิจารณาวาขอมูลอื่นมีความขัดแยงที่มีสาระสําคัญกับงบการเงินรวม

และเฉพาะของบริษัทหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจา หรือปรากฏวาขอมูลอื่นมีการแสดง

ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม 

 

เมื่อขาพเจาไดอานรายงานประจําป หากขาพเจาสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ 

ขาพเจาตองสื่อสารเรื่องดังกลาวกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเพื่อใหผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลดําเนินการแกไข

ขอมูลที่แสดงขัดตอขอเท็จจริง 

 

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท 

ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทเหลานี้โดยถูกตอง

ตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณา

วาจําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํางบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริง

อันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด 
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ในการจัดทํางบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุม

บริษัทในการดําเนินงานตอเนื่อง การเปดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดําเนินงานตอเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกลาว 

และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุมบริษัท หรือ

หยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่องตอไปได 

 

ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของกลุม

บริษัท 

 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัท 

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินรวมและเฉพาะของ

บริษัทโดยรวมปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริต

หรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของผูสอบบัญชีซึ ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยาง

สมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการ

สอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอ

ขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเมื่อคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวา

รายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบ

การเงินจากการใชงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทเหลานี้ 

 

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาไดใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง

ผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของขาพเจารวมถึง  

 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงินรวมและ

เฉพาะของบริษัทไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธี การตรวจสอบ

เพื่อตอบสนองตอความเสี่ยงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑ

ในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเสี่ยงที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซึ่งเปนผล

มาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด 

การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริง

หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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 ทําความเขาใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี ่ยวของกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่

เหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในของกลุมบริษัท 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี

และการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของซึ่งจัดทําขึ้นโดยผูบริหาร 

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเนื่องของผูบริหารและจาก

หลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับ สรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณหรือสถานการณ

ที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของกลุมบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่อง

หรือไม ถาขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญ ขาพเจาตองกลาวไวในรายงานของผูสอบบัญชี

ของขาพเจาโดยใหขอสังเกตถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทที่เกี่ยวของ หรือถา

การเปดเผยขอมูลดังกลาวไมเพียงพอ ความเห็นของขาพเจาจะเปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับ

หลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณ

หรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหกลุมบริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเนื่อง 

 ประเมินการนําเสนอโครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทโดยรวม รวมถึงการ

เปดเผยขอมูลวางบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทแสดงรายการและเหตุการณในรูปแบบที่ทําใหมีการ

นําเสนอขอมูลโดยถูกตองตามท่ีควรหรือไม 

 ไดรับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของบริษัทภายในกลุมหรือ

กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุมบริษัทเพื่อแสดงความเห็นตองบการเงินรวม ขาพเจารับผิดชอบตอการกําหนด

แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุมบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอ

ความเห็นของขาพเจา 

 

ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลในเรื่องตาง ๆ ที่สําคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการ

ตรวจสอบตามที่ไดวางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคัญใน

ระบบการควบคุมภายในหากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 

 

ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผู มีหนาที่ในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณที่

เกี่ยวของกับความเปนอิสระและไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจน

เรื่องอื่นซึ่งขาพเจาเชื่อวามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและ

มาตรการที่ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ 
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จากเรื่องที่สื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตาง ๆ ที่มีนัยสําคัญมากที่สุด ในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและเฉพาะของบริษัทในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเรื่องสําคัญ ในการตรวจสอบ 

ขาพเจาไดอธิบายเรื่องเหลานี้ในรายงานของผูสอบบัญชีเวนแตกฎหมายหรือขอบังคับไมใหเปดเผยตอสาธารณะ

เกี่ยวกับเรื่องดังกลาว หรือในสถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเรื่องดังกลาวใน

รายงานของขาพเจาเพราะการกระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุผลวาจะมีผลกระทบในทางลบ

มากกวาผลประโยชนตอสวนไดเสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกลาว 

 

 

 

 

นางสาววิทิตา  สุจิตรานุช 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

ทะเบียนเลขที่ 7408 

 

บริษัท พราวด อิน โปร จํากัด 

กรุงเทพมหานคร 

วันที ่27 กุมภาพันธ 2567 
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บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 5.1 131,859,853      205,598,119      130,727,524      182,437,263      

เงินลงทุนระยะส้ัน 5.2 22,125,136       -                  -                  -                  

ลูกหน้ีการคา 5.3 220,479,237      279,358,090      220,479,237      279,358,090      

สินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 16 44,032,646       73,076,312       44,032,646       73,076,312       

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5.4 71,328,527       37,325,027       71,318,318       37,324,272       

สินคาคงเหลือ 6 44,375,264       64,717,799       44,375,264       64,717,799       

สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน 20 20,075,882       10,250,046       20,075,882       10,245,105       

สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดกอน 20 9,540,016         27,660,124       9,535,075         27,660,124       

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 5.5 293,036,005      105,079,525      293,036,005      105,079,525      

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 673,459           805,816           673,459           805,816           

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 857,526,025      803,870,858      834,253,410      780,704,306      

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินลงทุนในบริษัทยอย 7 -                  -                  10,199,981       10,199,981       

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน 8 2,509,140         2,996,073         2,509,140         2,996,073         

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ 9 389,956,861      435,039,415      389,956,848      435,039,402      

สินทรัพยสิทธิการใช 10 7,524,622         27,507,026       7,524,622         27,507,026       

สินทรัพยไมมีตัวตน 11 7,215,202         6,476,407         7,215,202         6,476,407         

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 20 1,542,704         -                  -                  -                  

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 2,534,241         3,069,831         2,534,241         3,069,831         

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 411,282,770      475,088,752      419,940,034      485,288,720      

รวมสินทรัพย 1,268,808,795   1,278,959,610   1,254,193,444   1,265,993,026   

check -                           -                           -                           -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 1

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
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บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 5.6 1,149,212        -                 1,149,212        -                 

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5.7 141,837,322    138,952,490    141,812,322    138,927,490    

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 16 11,803,918      22,236,481      11,803,918      22,236,481      

สวนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป

 - เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 5.8 4,290,000        2,200,000        4,290,000        2,200,000        

 - หน้ีสินตามสัญญาเชา 5.9 2,548,034        3,787,417        2,548,034        3,787,417        

 - ประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชนพนักงาน 13 1,482,645        2,045,307        1,482,645        2,045,307        

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 20 11,029            -                 -                 -                 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 12 14,345,684      18,272,240      14,345,683      18,272,240      

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 177,467,844    187,493,935    177,431,814    187,468,935    

หน้ีสินไมหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 5.8 8,570,000        2,430,000        8,570,000        2,430,000        

หน้ีสินตามสัญญาเชา 5.9 4,641,453        7,190,151        4,641,453        7,190,151        

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 20 -                 161,400          4,334,326        6,038,430        

ประมาณการหน้ีสินไมหมุนเวียนสําหรับผลประโยชนพนักงาน 13 28,495,235      26,521,672      28,495,235      26,521,672      

ประมาณการคาความเสียหายไมหมุนเวียน 5.7 1,824,956        1,207,735        1,824,956        1,207,735        

ประมาณการหน้ีสินจากการร้ือถอน 1,642,800        1,642,800        1,642,800        1,642,800        

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 45,174,444      39,153,758      49,508,770      45,030,788      

รวมหน้ีสิน 222,642,288    226,647,693    226,940,584    232,499,723    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 2

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
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บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงฐานะการเงิน

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน (ตอ)

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน - หุนสามัญ มูลคาหุนละ 0.5 บาท

- ทุนจดทะเบียน 749,873,396 หุน 374,936,698    374,936,698    374,936,698    374,936,698    

- ทุนท่ีออกและชําระแลว 749,873,396 หุน 374,936,698    374,936,698    374,936,698    374,936,698    

    สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 153,825,441    153,825,441    153,825,441    153,825,441    

สวนต่ําจากการเปล่ียนแปลงสัดสวนการลงทุนในบริษัทยอย (5,697,686)       (5,697,686)       -                -                

    กําไรสะสม

- จัดสรรแลวเพ่ือทุนสํารองตามกฎหมาย 37,979,500      37,979,500      37,979,500      37,979,500      

- ยังไมไดจัดสรร 15 485,122,554    491,267,964    460,511,221    466,751,664    

รวมสวนของบริษัทใหญ 1,046,166,507  1,052,311,917  1,027,252,860  1,033,493,303 

สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม -                -                -                -                

รวมสวนของผูถือหุน 1,046,166,507  1,052,311,917  1,027,252,860  1,033,493,303 

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 1,268,808,795  1,278,959,610  1,254,193,444  1,265,993,026 

-                         -                         -                         -                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 3

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
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บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายไดจากการรับจางงานกอสราง 1,479,241,978    1,145,060,657 1,479,241,978  1,145,060,657 

รายไดจากการใหเชา 3,427,178         1,700,375       3,427,178        1,700,375       

รวมรายไดจากการใหบริการ 1,482,669,156    1,146,761,032 1,482,669,156  1,146,761,032 

ตนทุนจากการใหบริการ 18 (1,272,809,081)   (934,759,062)   (1,272,809,081) (934,759,062)   

กําไรข้ันตน 209,860,075      212,001,970    209,860,075     212,001,970    

กําไรจากการจําหนายสินทรัพย 893,928            1,899,852       893,928          1,899,852       

รายไดอ่ืน 17 681,984            2,406,759       681,983          2,403,988       

คาใชจายในการขาย 18 (2,548,216)         (2,615,139)      (2,548,216)       (2,615,139)      

คาใชจายในการบริหาร 18 (83,593,742)       (80,888,976)     (83,547,863)     (80,841,748)     

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 125,294,029      132,804,466    125,339,907     132,848,923    

กําไรจากการจําหนายเงินลงทุน -                  107,938          -                 107,938          

กําไรจากการปรับมูลคายุติธรรม

ของสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 5.5 2,956,480         79,525           2,956,480        79,525           

กลับรายการผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น 22.2 -                  6,485,727       -                 6,485,727       

รายไดทางการเงิน 3,542,217         8,559,195       3,377,548        8,456,587       

ตนทุนทางการเงิน (1,283,740)         (1,319,486)      (1,283,740)       (1,319,486)      

กําไรกอนภาษีเงินได 130,508,986      146,717,365    130,390,195     146,659,214    

คาใชจายภาษีเงินได 20 (24,173,597)       (26,923,600)     (24,149,839)     (26,911,970)     

กําไรสําหรับป 106,335,389      119,793,765    106,240,356     119,747,244    

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -                  -                -                 -                

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 106,335,389      119,793,765    106,240,356     119,747,244    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 4

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
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บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม

(หนวย : บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

การแบงปนกําไรสําหรับป

สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ 106,335,389 119,793,765 106,240,356 119,747,244 

สวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม -             -             -             -             

106,335,389 119,793,765 106,240,356 119,747,244 

การแบงปนกําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป

สวนท่ีเปนของบริษัทใหญ 106,335,389 119,793,765 106,240,356 119,747,244 

สวนท่ีเปนของสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม -             -             -             -             

106,335,389 119,793,765 106,240,356 119,747,244 

กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน 21

กําไร (บาทตอหุน) 0.14            0.16            0.14            0.16            

จํานวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก (หุน) 749,873,396 749,873,396 749,873,396 749,873,396 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 5

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
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บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน

สําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

รวมสวนของ สวนไดเสีย รวม

ทุนท่ีออก สวนเกินมูลคา สวนต่ําจากการเปล่ียนแปลง จัดสรรเพ่ือสํารอง ยังไมได ผูถือหุน ที่ไมมี สวนของ

หมายเหตุ และชําระแลว หุนสามัญ สัดสวนการลงทุนในบริษัทยอย ตามกฎหมาย จัดสรร บริษัทใหญ อํานาจควบคุม ผูถือหุน

งบการเงินรวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 374,936,698  153,825,441  (5,697,686)                        37,979,500       416,466,519   977,510,472     -            977,510,472     

การเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุน

จายเงินปนผล 15.2 -              -               -                                  -                  (44,992,320)     (44,992,320)      -            (44,992,320)      

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป -               -               -                                  -                  119,793,765    119,793,765     -             119,793,765     

รวมการเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุน -               -               -                                  -                  74,801,445     74,801,445       -             74,801,445       

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 374,936,698  153,825,441  (5,697,686)                        37,979,500        491,267,964    1,052,311,917  -             1,052,311,917  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 374,936,698  153,825,441  (5,697,686)                        37,979,500       491,267,964   1,052,311,917  -            1,052,311,917  

การเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุน

จายเงินปนผล 15.1 -              -               -                                  -                  (112,480,799)   (112,480,799)    (112,480,799)    

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป -               -               -                                  -                  106,335,389    106,335,389     -             106,335,389     

รวมการเปล่ียนแปลงในสวนของผูถือหุน -               -               -                                  -                  (6,145,410)      (6,145,410)       -             (6,145,410)       

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 374,936,698  153,825,441  (5,697,686)                        37,979,500        485,122,554    1,046,166,507  -             1,046,166,507  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 6                    

(หนวย : บาท)

สวนของผูถือหุนบริษัทใหญ

กําไรสะสม
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บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด

สําหรับป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

(หนวย : บาท)

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

กําไรสําหรับป 106,335,389  119,793,765  106,240,356  119,747,244  

ปรับรายการที่กระทบกําไรเปนเงินสดรับ (จาย)

ปรับปรุงคาใชจาย (รายได) ในกําไรสําหรับป

คาใชจายภาษีเงินได 24,173,597    26,923,600    24,149,839    26,911,970    

คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 87,318,295    94,328,778    87,318,295    94,328,778    

คาใชจายประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชนพนักงาน 2,823,323     2,884,404     2,823,323     2,884,404     

ขาดทุนจากการจายชําระผลประโยชนพนักงาน 660,749        -              660,749        -              

กลับรายการผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้น -              (6,485,727)     -              (6,485,727)     

คาใชจาย (กลับรายการ) ประมาณการคาความเสียหาย 5,066,833     (244,760)       5,066,833     (244,760)       

คาใชจายประมาณการโบนัส 10,449,852    12,376,196    10,449,852    12,376,196    

กลับรายการการลดมูลคาของสินคา (14,688)         (500,373)       (14,688)         (500,373)       

กําไรจากการจําหนายสินทรัพย (893,928)       (1,899,852)     (893,928)       (1,899,852)     

กําไรจากการปรับมูลคาและไถถอนยุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน (2,956,480)     (79,525)         (2,956,480)     (79,525)         

รายไดทางการเงิน (3,542,217)     (8,559,195)     (3,377,548)     (8,456,587)     

ตนทุนทางการเงิน 1,283,740     1,319,486     1,283,740     1,319,486     

ปรับปรุงสินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพ่ิมขึ้น)

ลูกหน้ีการคา 58,878,853    (180,227,689) 58,878,853    (180,227,689) 

สินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 29,043,666    (37,734,284)   29,043,666    (37,734,284)   

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (36,134,572)   14,214,587    (36,134,558)   14,215,342    

สินคาคงเหลือ 20,385,781    (23,354,079)   20,385,781    (23,354,079)   

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 132,357        (349,423)       132,357        (350,165)       

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 535,590        (399,187)       535,590        (399,186)       

ปรับปรุงหน้ีสินดําเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีหมุนเวียนอื่น 1,778,546     5,512,539     1,778,546     5,523,886     

จายชําระประมาณการโบนัส (11,849,852)   (4,976,196)     (11,849,852)   (4,976,196)     

จายชําระประมาณการคาความเสียหาย (2,967,035)     (2,095,270)     (2,967,035)     (2,095,270)     

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน (10,432,563)   (8,295,160)     (10,432,563)   (8,295,160)     

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (3,926,556)     11,801,151    (3,926,557)     11,801,151    

จายชําระประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชนพนักงาน (2,602,120)     (477,180)       (2,602,120)     (477,180)       

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากการดําเนินงาน 273,546,560  13,476,606    273,592,451  13,532,424    

ดอกเบ้ียรับ 5,673,289     6,443,567     5,518,060     6,340,959     

ดอกเบ้ียจาย (391,576)       (116,341)       (391,576)       (116,341)       

รับคืนภาษีเงินได 27,660,124    70,179          27,660,124    70,179          

จายภาษีเงินได (45,232,524)   (31,259,363)   (45,219,795)   (30,982,473)   

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 261,255,873  (11,385,352)   261,159,264  (11,155,252)   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 8                 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
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บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบกระแสเงินสด (ตอ)

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม

(หนวย : บาท)

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินลงทุนระยะส้ันลดลง (22,125,136)   20,000,000   -              -              

เงินสดรับจากการไถถอนเงินลงทุนในตราสารหน้ี -              91,505,285   -              91,505,285   

เงินสดจายเพ่ือลงทุนในตราสารหน้ี (185,000,000) (176,500,000) (185,000,000) (176,500,000) 

เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพย 1,614,434     2,063,899     1,614,434     2,063,899     

เงินสดจายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ (21,396,402)   (19,686,104)   (21,396,402)   (19,686,104)   

เงินจายคาโปรแกรมคอมพิวเตอรระหวางพัฒนา (836,967)       (893,113)       (836,967)       (893,113)       

กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (227,744,071) (83,510,033)   (205,618,935) (103,510,033) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,149,212     -              1,149,212     -              

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 12,520,000   4,630,000     12,520,000   4,630,000     

เงินสดจายเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (4,290,000)    (15,000,000)   (4,290,000)    (15,000,000)   

เงินสดจายหน้ีสินตามสัญญาเชา (4,148,481)    (22,229,786)   (4,148,481)    (22,229,786)   

เงินปนผลจาย (112,480,799) (44,992,320)   (112,480,799) (44,992,320)   

กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (107,250,068) (77,592,106)   (107,250,068) (77,592,106)   

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (73,738,266)   (172,487,491) (51,709,739)   (192,257,391) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 205,598,119  378,085,610  182,437,263  374,694,654  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 131,859,853  205,598,119  130,727,524  182,437,263  

ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม

รายการท่ีไมใชเงินสด :

- ซ้ือสินทรัพยถาวรยังไมไดจายชําระ 540,894        4,359,120     540,894        4,359,120     

- ซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตนยังไมไดจายชําระ 480,000        740,172        480,000        740,172        

- เชาสินทรัพยตามหน้ีสินสัญญาเชาเพิ่มขึ้นระหวางป -              1,751,554     -              1,751,554     

- จัดประเภทท่ีดิน อาคาร และอุปกรณเปนสินคาคงเหลือ 28,558         241,494        28,558         241,494        

- จัดประเภทท่ีดิน อาคาร และอุปกรณเปนสินทรัพยไมมีตัวตน 109,800        -              109,800        -              

- จัดประเภทสินทรัพยสิทธิการใชเปนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ 14,311,701   33,185,577   14,311,701   33,185,577   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี 9                 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท
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บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

1. ขอมูลทั่วไป 

1.2 ขอมูลบริษัท 

บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนกอตั้งในประเทศไทยเริ่มแรกเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2545 โดย

บริษัทไดแปรสภาพเปนนิติบุคคลตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2548 ทะเบียน

เลขที่ 0107548000536 เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ และเริ่มเปดซื้อขายเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 

2548 และยายการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทจากตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ มาเปนตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยเมื่อวันท่ี 6 สิงหาคม 2558 

บริษัทจดทะเบยีนสํานักงานและสาํนักงานสาขา รวมกันทั้งหมด 2 แหง ดังนี ้

1) สํานักงานใหญ: ตั้งอยูที่ 252 อาคารเอสพีอี ทาวเวอร ชั้นที่ 14 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร 10400 

2) สํานักงานสาขา (1): ตั้งอยูเลขที่ 22/4 หมูที่ 11 ตําบลคูบางหลวง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธาน ี12140 

 

1.2 ลักษณะการดําเนินธุรกิจ 

บริษัทและบริษัทยอย (“กลุมบริษัท”) ดําเนินธุรกิจหลัก ไดแก การใหบริการงานกอสรางฐานรากอาคาร ดวยการทํา

เสาเข็มชนิดเจาะ ปรับปรุงคุณภาพดิน งานกําแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม 

 

2. สรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ 

2.1 เกณฑในการจัดทํางบการเงิน 

งบการเงินนี้ไดจัดทําขึ้นตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออก

ภายใตพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 และตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยวาดวยการจัดทําและนําเสนอรายงานทางการเงินภายใตพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

พ.ศ. 2535 โดยจัดทําเปนทางการเปนภาษาไทย การแปลงบการเงินฉบับน้ีเปนภาษาอื่น ใหยึดถืองบการเงินที่จัดทํา

ขึ้นเปนภาษาไทยเปนเกณฑ 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมที่ใชโดยกลุมบริษัท 

ในระหวางป กลุมบริษัทไดนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับปรับปรุงจํานวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใชสําหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชี ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 

มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับ การปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมี

เนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกบั

วิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางบัญชีกับผูใชมาตรฐาน 

การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัตินี้ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสาํคัญตองบการเงินของ

กลุมบริษัท 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมที่ยังไมไดใช 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมซึ่งยังไมมีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาการรายงานสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

กลุมบริษัทไมไดเลือกถือปฏิบัติกอนวันที่มีผลบังคับใช มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมไมมีผลกระทบอยางมี

นัยสําคัญตอการรายงานในงวดปจจุบันหรืออนาคตและรายการคาที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคต 

2.2 เกณฑในการจัดทํางบการเงินรวม 

งบการเงินของกลุมบริษัทท่ีนํามาจัดทํางบการเงินรวมประกอบดวยงบการเงินของบริษัทใหญและบริษัทยอยทั้งหมด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานของบริษัทยอยทั้งหมดเปนวันที่ 31 ธันวาคม 

งบการเงินรวมนี้ไดรวมงบการเงินของบริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอยที่บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) 

ถือหุนดังตอไปนี้ 

  สัดสวนเงินลงทุน (รอยละ)   

ชื่อบริษัทยอย  2566 2565  ลักษณะธุรกิจ 

       

บริษัท เอ็กซิลอน จํากัด  100  100  ใหบริการงานกอสรางฐานรากอาคารดวยเสาเข็มชนิดหลอ การทําเสาเข็ม

ชนิดเจาะ การรับงานฐานรากอื่น ๆ และใหบริการรับเหมากอสราง (โดย

บริษัทไดหยุดประกอบการชั่วคราวตั้งแตป 2562) 

 

รายการและยอดคงเหลือทั้งหมดระหวางกลุมบริษัทซึ่งรวมถึงรายการกําไรและขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นของรายการ

ระหวางกันในกลุมบริษัทไดถูกตัดออกจากงบการเงินรวมแลว หากผลขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นในสินทรัพยที่มีการซื้อ

ขายระหวางกันมีการกลับรายการในการจัดทํางบการเงินรวม สินทรัพยดังกลาวจะถูกทดสอบการดอยคาในภาพรวม

ของกลุมบริษัท จํานวนเงินที่รายงานในงบการเงินของบริษัทยอยจะถูกปรับปรุงเพื่อใหเปนไปตามนโยบายการบญัชี

ของกลุมบริษัท 
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กําไรขาดทุนและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทยอยที่ซื้อและขายในระหวางปจะรับรูนับจากวันที่มีการซื้อและ

หยุดรับรูตั้งแตวันที่มีการขาย (ถามี) 

กลุมบริษัทจัดสรรกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมของบริษัทยอยระหวางสวนของบริษัทใหญและสวนไดเสียที่ไมอยูใน

อํานาจควบคุมในบริษัทยอยตามสัดสวนของความเปนเจาของ 

2.3 การแปลงคาเงินตราตางประเทศ 

สกุลเงินท่ีใชในการดําเนินงานและนําเสนองบการเงิน 

งบการเงินรวมนําเสนอโดยใชสกุลเงินบาทซึ่งเปนสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงานของบริษัทใหญ 

รายการและยอดคงเหลือสกุลเงินตราตางประเทศ 

รายการบัญชีท่ีเปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนสกุลเงินบาท โดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ กําไรและ

ขาดทุนท่ีเกิดจากการรับหรือจายชําระเงินตราตางประเทศและที่เกิดจากการวัดมูลคารายการที่เปนตัวเงิน ณ วันสิ้น

รอบระยะเวลารายงาน รับรูในงบกําไรขาดทุน 

รายการที่ไมเปนตัวเงินจะไมถูกปรับมูลคา ณ วันสิ้นป และจะใชราคาทุนเดิมในการวัดมูลคา แปลงคาโดยใชอัตรา

แลกเปลี่ยน ณ วันท่ีเกิดรายการ ยกเวน รายการที่ไมเปนตัวเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ซึ่งจะถูกแปลงคาโดยใช

อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่กําหนดมูลคายุติธรรม 

2.4 การวัดมูลคายุติธรรม 

มูลคายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดวาจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือเปนราคาที่จะตองจายเพื่อโอนหนี้สินใหผูอื่น 

โดยรายการดังกลาวเปนรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหวางผูซื้อและผูขาย ณ วันที่วัดมูลคากลุมบริษัท (ผูรวมในตลาด) 

ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคลองในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สิน ซึ่งมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินที่เกี่ยวของกําหนดใหตองวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนในกรณีที่ไมมีตลาดที่มีสภาพคลองสําหรับ

สินทรัพยหรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไมสามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคลองได กลุมบริษัทจะ

ประมาณมูลคายุติธรรม โดยใชเทคนิคการประเมินมูลคาที่เหมาะสมกับแตละสถานการณและพยายามใชขอมูลที่

สามารถสังเกตไดที่เกี่ยวของกับสินทรัพยหรือหนี้สินที่จะวัดมูลคายุติธรรมนั้นใหมากที่สุด ลําดับชั้นของมูลคา

ยุติธรรมที่ใชวัดมูลคาและเปดเผยมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินในงบการเงินแบงออกเปนสามระดับตาม

ประเภทของขอมูลที่นํามาใชในการวัดมูลคายุติธรรม ดังนี ้

 ขอมูลระดับที่ 1 ไดแก ราคาเสนอซื้อขาย (ไมตองปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคลองสําหรับสินทรัพย หรือหนี้สิน

อยางเดียวกัน 
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 ขอมูลระดับที่ 2 ไดแก ขอมูลอื่นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยูในระดับที่ 1 ที่สามารถสังเกตไดโดยตรง 

(ไดแก ขอมูลราคา) หรือโดยออม (ไดแก ขอมูลที่คํานวณมาจากราคา) สําหรับสินทรัพยนั้น

หรือหนี้สินนั้น 

 ขอมูลระดับที่ 3 ไดแก ขอมูลสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินซึ่งไมไดอางอิงจากขอมูลที่สามารถสังเกตไดจากตลาด 

(ขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได) 

2.5 รายงานทางการเงินจําแนกตามสวนงาน 

ขอมูลจําแนกตามสวนงานไดจัดทําขึ้นโดยอาศัยรายงานภายในของบริษัทซึ่งจําแนกขอมูลทางการเงินตามการบริการ

ของแตละสายธุรกิจและสวนงานตามภูมิศาสตร 

2.6 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทหมายถึงบุคคลหรือกิจการที่มีอํานาจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดยบริษัท

ไมวาจะเปนโดยทางตรงหรือทางออม หรืออยูภายใตการควบคุมเดียวกันกับกลุมบริษัทรวมถึงบริษัทที่ทําหนาที่ถือหุน

บริษัทยอย และกิจการที่เปนบริษัทยอยในเครือเดียวกัน นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันยังหมายรวมถึง

บริษัทรวมและบุคคลซึ่งถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงไมวาทางตรงหรือทางออมและมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญกับบริษัท 

ผูบริหารสําคัญ กรรมการหรือพนักงานของกลุมบริษัทตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวที่ใกลชิดกับบุคคลดังกลาวและ

กิจการที่เกี่ยวของกับบุคคลเหลานั้น 

ในการพิจารณาความสัมพันธระหวางบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกันกับบริษัทแตละรายการบริษัทคํานึงถึงเนื้อหา

ของความสัมพันธมากกวารูปแบบทางกฎหมาย 

2.7 รายไดและคาใชจาย 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง รายไดจากสัญญาที่ทํากับลูกคา ไดกําหนดหลักการ 5 ขั้นตอน ในการ

กําหนดและรับรูรายไดจากสัญญาที่ทํากับลูกคา ซึ่งกําหนดใหกลุมบริษัทตองรับรูรายไดตามหลักการการโอนการ

ควบคุม คือ รับรูรายไดเพื่อใหสะทอนถึงการโอนการควบคุมในสินคาหรือบริการไปยังลูกคาดวยจํานวนเงินที่สะทอนถึง

จํานวนเงินที่กลุมบริษัทคาดวาจะไดรับจากสินคาและบริการที่ไดโอนไป รายไดจะรับรูดวยจํานวนที่ระบุไวในสัญญา

สุทธิจากภาษีขาย เงินคืนและสวนลด กลุมบริษัทใชประสบการณในอดีตในการประมาณการสวนลดและเงินคืน 

จํานวนของสิ่งตอบแทน ที่ผันแปรจะรวมเปนรายไดเฉพาะในกรณีที่มีความเปนไปไดคอนขางแนในระดับสูงมากวา

จะไมมีการกลับรายการที่มีนัยสําคัญ 

รายไดจากการรับจางงานกอสราง 

สัญญากอสราง ประกอบดวย เสาเข็มเจาะ ปรับปรุงคุณภาพดิน งานกําแพงกันดินชนิดไดอะแฟรม 
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สัญญากอสรางประกอบดวยจํานวนรายไดเมื่อเริ่มแรกตามที่ตกลงไวในสัญญาซึ่งรวมถึงจํานวนเงินที่เกี่ยวของกับการ

เปลี่ยนแปลงงานตามสัญญา 

เมื่อกลุมบริษัทสามารถประมาณผลของงานกอสรางตามสัญญาไดอยางนาเชื ่อถือ กลุมบริษัทจะรับรูรายไดคา

กอสรางและตนทุนการกอสรางท่ีเกี่ยวของกับสัญญากอสราง โดยอางอิงกับขั้นความสําเร็จของงานกอสราง ณ วันสิ้น

รอบระยะเวลารายงาน รายไดคากอสรางวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีไดรับหรือท่ีคางรับ 

รายไดคากอสราง รับรูตลอดชวงเวลาหนึ่ง โดยใชวิธีผลผลิต 

เมื่อกลุมบริษัทไมสามารถประมาณผลของงานกอสรางตามสัญญาไดอยางนาเชื่อถือ กลุมบริษัทจะรับรูรายไดคากอสราง

ไมเกินกวาตนทุนการกอสรางที่เกิดขึ้นและมีความเปนไปไดคอนขางแนที่จะไดรับตนทุนนั้นคืน และรับรูตนทุนการ

กอสรางที่เกิดขึ้นในระหวางงวดเปนคาใชจาย 

ในแตละสถานการณ เมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนที่ตนทุนการกอสรางทั้งสิ้นจะสูงกวารายไดคากอสรางทั้งสิ้น 

กลุมบริษัทจะรับรูผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นเปนคาใชจายทันทีในกําไรขาดทุน 

รายไดคาเชา 

รายไดคาเชารับรูดวยวิธีเสนตรงตลอดชวงเวลาหนึ่งตามอายุสัญญาเชา 

เงินปนผลรับ 

เงินปนผลรับบันทึกในงบกําไรขาดทุนในวันที่กลุมบริษัทมีสิทธิไดรับเงินปนผล ซึ่งตามปกติในกรณีเงินปนผลที่จะ

ไดรับจากบริษัทจดทะเบียนจะพิจารณาจากวันท่ีมีการประกาศสิทธิการรับปนผล 

ดอกเบี้ยรับ 

ดอกเบี้ยรับ รับรูเปนรายไดดวยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง 

ตนทุนและคาใชจายอื่น 

ตนทุนและคาใชจายอื่นรับรูในกําไรขาดทุนเมื่อมีอํานาจควบคุมในสินคาและบริการ 

2.8 ตนทุนการกูยืม 

ตนทุนการกูยืมที่เกี่ยวของโดยตรงกับการไดมา การกอสราง หรือการผลิตของสินทรัพยที่เขาเงื่อนไขเปนสวนหนึ่ง

ของราคาทุนของสินทรัพยนั้น ซึ่งสินทรัพยที่เขาเงื่อนไขจําเปนตองใชระยะเวลานานในการเตรียมพรอมเพื่อใหนํา

สินทรัพยนั้นมาใชไดตามประสงคหรือนําไปขาย ตนทุนการกูยืมอื่นรับรูเปนคาใชจายในระหวางงวดเมื่อเกิดรายการ

และแสดงรายการในตนทุนทางการเงิน 
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2.9 ภาษีเงินได 

คาใชจายภาษีเงินได 

คาใชจายภาษีเงินไดสําหรับงวดประกอบดวย ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี ภาษีเงินได

จะรับรูในกําไรหรือขาดทุน ยกเวนสวนภาษีเงินไดที่เกี่ยวของกับรายการที่รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือ

รายการรับรูโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน ในกรณีนี้ ภาษีเงินไดตองรับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือโดยตรงไป

ยังสวนของผูถือหุนตามลําดับ 

ภาษีเงินไดในงวดปจจุบัน 

ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันคํานวณจากอัตราภาษีตามกฎหมายภาษีที่มีผลบังคับใชอยู หรือ ท่ีคาดไดคอนขางแนวา

จะมีผลบังคับใชภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงานในประเทศที่บริษัทและบริษัทยอย ดําเนินงานอยูและเกดิรายได

เพื ่อเสียภาษี ผู บริหารจะประเมินสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเปนงวด ๆ โดยคํานึงถึงสถานการณที่

สามารถนํากฎหมายภาษีอากรไปปฏิบัติซึ่งขึ้นอยูกับการตีความ และจะตั้งประมาณการคาใชจายภาษีอากร หากคาด

วาจะตองจายชําระภาษีแกหนวยงานจัดเก็บ 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีตั้งเต็มจํานวนตามวิธีหนี้สิน เมื่อเกิดผลตางชั่วคราวระหวางฐานภาษีของสินทรัพยและ

หนี้สิน และราคาตามบัญชีที่แสดงอยูในงบการเงิน อยางไรก็ตามกลุมบริษัทจะไมรับรูภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

ที่เกิดจากการรับรูเริ่มแรกของรายการสินทรัพยหรือรายการหนี้สินที่เกิดจากรายการที่ไมใชการรวมธุรกิจ และ ณ วันที่

เกิดรายการ รายการนั้นไมมีผลกระทบตอกําไรหรือขาดทุนของทางบัญชีหรือทางภาษี ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

คํานวณจากอัตราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) ที่มีผลบังคับใชอยู หรือ ที่คาดไดคอนขางแนวาจะมีผลบังคับใช

ภายในสิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน และคาดวาอัตราภาษีดังกลาวจะนําไปใชเมื่อสินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีที่

เกี่ยวของไดรับประโยชน หรือหนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชีไดมีการจายชําระ 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชีจะรับรูหากมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมบริษัทจะมีกําไรทางภาษีเพียงพอ 

ที่จะนําจํานวนผลตางชั่วคราวนั้นมาใชประโยชน กลุมบริษัทไดตั้งภาษีเงินไดรอตัดบัญชีโดยพิจารณาจากผลตาง

ชั่วคราวของเงินลงทุนในบริษัทยอยท่ีตองเสียภาษีเวนแตกลุมบริษัทสามารถควบคุมจังหวะเวลาของการกลับรายการ

ผลตางชั่วคราวและการกลับรายการผลตางชั่วคราวมีความเปนไปไดคอนขางแนวาจะไมเกิดขึ้นไดภายในระยะเวลา 

ที่คาดการณไดในอนาคต 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ตอเมื่อกิจการมีสิทธิ

ตามกฎหมายที่จะนําสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน และทั้ง

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเกี่ยวของกับภาษีเงินไดที่ประเมินโดย
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หนวยงานจัดเก็บภาษีหนวยงานเดียวกันโดยการเรียกเก็บเปนหนวยภาษีเดียวกันหรือหนวยภาษีตางกันซึ่งตั้งใจจะ

จายหนี้สินและสินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบันดวยยอดสุทธิ 

2.10 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด หมายถึง เงินสดในมือและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพ

คลองสูง ซึ่งถึงกําหนดจายคืนภายในระยะเวลาไมเกิน 3 เดือนนับจากวันที่ไดมาและไมมีขอจํากัดในการเบิกใช 

และเงินเบิกเกินบัญชีจะแสดงไวในสวนของหนี้สินหมุนเวียน 

2.11 เงินลงทุนระยะสั้น 

เงินลงทุนระยะสั้น ประกอบดวย เงินฝากประจํา และใบรับเงินฝากประจําที่ครบกําหนดไมเกิน 1 ป แสดงตามมูลคา

ตามราคาทุนซึ่งใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม 

2.12 ลูกหนี้การคา ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น และสินทรัพยท่ีเกิดจากสัญญา 

ลูกหนี้การคา ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น และสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา รับรูมูลคาเริ่มแรกตามราคาที่ตกลงกันอยางไมมี

เงื่อนไขซึ่งไมมีองคประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสําคัญ (ถามี) ทั้งนี้ สวนประกอบทางการเงินดังกลาวจะรับรู

ดวยมูลคายุติธรรม ลูกหนี้ดังกลาววัดมูลคาภายหลังดวยราคาทุนตัดจําหนายโดยใชวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงสุทธิดวย

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

กลุมบริษัทเลือกวิธีการอยางงายในการวัดผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุเพื่อประมาณการคา

เผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น โดยมีการจัดประเภทลักษณะของความเสีย่งดานเครดิตและประสบการณใน

อดีต 

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นคํานวณจากประวัติการจายชําระหนี้ของรายไดสําหรับระยะเวลา 72 

เดือน กอนวันที่ 31 ธันวาคม 2566 อัตราผลขาดทุนในอดีตปรับปรุงดวยผลกระทบของสภาพการณปจจุบันและการ

พยากรณสภาวะเศรษฐกิจในอนาคตที่มีผลตอความสามารถในการชําระหนี้ของลูกคา ซึ่งผูบริหารไดประเมิน

แลวพบวายังไมมีปจจัยการพยากรณสภาวะเศรษฐกิจในอนาคตใดที่มีผลตอความสามารถในการชําระหนี้ของ

ลูกคาอยางมีนัยสําคัญ 

2.13 สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา / หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา 

กลุมบริษัทรับรูสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาเมื่อมีรายไดที่รับรูสะสมที่เกินกวาจํานวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกคาจนถึง

ปจจุบัน สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาจะจัดประเภทเปนลูกหนี้ เมื่อกลุมบริษัทมีสิทธิที่จะไดรับชําระโดยปราศจาก

เงื่อนไข เชน เมื่อกลุมบริษัทไดใหบริการเสร็จสิ้นและลูกคารับมอบงาน 
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หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 

กลุมบริษัทรับรูหนี้สินที่เกิดจากสัญญาเมื่อจํานวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกคาจนถึงปจจุบันที่เกินกวารายไดที่รับรูสะสม 

โดยกลุมบริษัทยังมีภาระที่ตองโอนสินคาหรือบริการใหกับลูกคา หนี้สินที่เกิดจากสัญญาจะรับรูเปนรายไดเมื่อกลุม

บริษัทไดปฏิบัติตามภาระที่ระบุไวในสัญญาเสร็จสิ้น 

เมื่อตนทุนงานกอสรางที่เกิดขึ้นจริงสูงกวาตนทุนที่บันทึกตามอัตราสวนรอยละของงานที่ทําเสร็จ กลุมบริษัท

จะรับรูรายการสวนเกินดังกลาวเปน “งานระหวางกอสรางตามสัญญา” ภายใตสินทรัพยหมุนเวียน ในทางกลับกัน

เมื่อตนทุนที่บันทึกตามอัตราสวนรอยละของงานที่ทําเสร็จสูงกวาตนทุนงานกอสรางที่เกิดขึ้นจริง กลุมบริษัท

จะรับรูรายการสวนเกินดังกลาวเปน “คาใชจายงานกอสรางคางจาย” ภายใตหนี้สินหมุนเวียน 

2.14 สินคาคงเหลือ 

สินคาคงเหลือแสดงดวยราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา ราคาทุนของสินคาคงเหลือ

คํานวณ ดังนี ้

 

วัสดุและอะไหล : ตนทุนจริง (วิธีตนทุนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก) 

งานระหวางกอสรางตามสัญญา : ตนทุนจริง (วิธีเฉพาะเจาะจง) 

 

ตนทุนของสินคาประกอบดวยตนทุนในการซื้อ ตนทุนแปลงสภาพ และตนทุนอื่นๆ ที่เกิดขึ้นเพื่อใหสินคาคงเหลือนั้น

อยูในสถานที่และอยูในสภาพที่เปนอยูในปจจุบัน ในกรณีของสินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลิตที่ผลิตเอง 

ตนทุนสินคาประกอบดวยคาวัตถุดิบ คาแรงทางตรง คาใชจายอื่นทางตรง และคาโสหุยในการผลิต 

ตนทุนในการซื้อประกอบดวยราคาซื้อและคาใชจายทางตรงที่เกี่ยวของกับการซื้อสินคาคงเหลือนั้น เชน คาภาษอีากร 

คาขนสง หักดวยสวนลดและเงินที่ไดรับคืนจากการซื้อสินคา  

มูลคาสุทธิที่จะไดรับประมาณจากราคาที่คาดวาจะขายไดตามปกติของธุรกิจ หักดวยประมาณการตนทุนในการทํา

ตอใหเสร็จหรือประมาณการตนทุนเพื่อทําใหสินคาขายได  

กลุมบริษัทไดทําการตั้งคาเผื่อลดมูลคาสําหรับสินคาเกา ลาสมัยหรือเสื่อมคุณภาพ 

2.15 เงินลงทุนและสินทรัพยทางการเงินอื่น 

1) การจัดประเภทรายการ 



ONE REPORT 2566 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 
125 

กลุมบริษัทจัดประเภทสินทรัพยทางการเงิน โดยมีการวัดมูลคาดังนี ้

- วัดมูลคาภายหลังดวยมูลคายุติธรรมทั้งผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและกําไรขาดทุน และ 

- วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนาย 

การจัดประเภทขึ้นอยูกับลักษณะโมเดลธุรกิจของกลุมบริษัทในการบริหารจัดการทางการเงินและตาม

ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงิน 

สําหรับสินทรัพยที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม กําไรหรือขาดทุนรับรูในกําไรขาดทุนหรือกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

สําหรับเงินลงทุนในกองทุนเปดตราสารหนี้ที่ถือไวเพื่อเก็งกําไรระยะสั้นกลุมบริษัทเลือกบันทึกรายการเงินลงทุนใน

กองทุนเปดตราสารหนี้ดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุน ณ วันรับรูรายการเมื่อเริ่มแรก 

2) การรับรูรายการและการตัดรายการ 

การซื้อหรือขายสินทรัพยทางการเงินตามวิธีปกติรับรูรายการในวันซื้อขาย ซึ่งเปนวันที่กลุมบริษัทมีขอผูกมัด

ที่จะซื้อหรือขายสินทรัพย สินทรัพยทางการเงินตัดรายการเมื่อสิทธิที่จะไดรับกระแสเงินสดจากสินทรัพย

ทางการเงินหมดอายุหรือกลุมบริษัทไดโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนความเปนเจาของเกือบทั้งหมดของ

สินทรัพยทางการเงินแลว 

3) การวัดมูลคา 

กลุมบริษัทรับรูรายการเริ่มแรกของสินทรัพยทางการเงินไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุน

ดวยมูลคายุติธรรมบวกตนทุนการทํารายการซึ่งเกี่ยวของโดยตรงกับการไดมา ซึ่งสินทรัพยทางการเงิน 

สวนตนทุนการทํารายการของสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนรับรูเปน

คาใชจายในงบกําไรขาดทุน 

4) การดอยคา 

กลุมบริษัทประเมินผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของเงินลงทุนในกองทุนเปดตราสารหนี้ที่แสดง

มูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนายและมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นดวยขอมูลคาดการณใน

อนาคต โดยมีการประเมินการดอยคาเมื่อความเสี่ยงทางดานเครดิตเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญ 

2.16 เงินลงทุนในบริษัทยอย 

บริษัทยอยเปนกิจการที่อยูภายใตการควบคุมของกลุมบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุมบริษัทเปดรับหรือมสีิทธิ

ในผลตอบแทนผันแปรที่เกี่ยวของกับกิจการและมีความสามารถในการใชอํานาจเหนือกิจการนั้นทําใหเกิดผล

กระทบตอผลตอบแทนของบริษัท งบการเงินของบริษัทยอยไดรวมอยูในงบการเงินรวม นับแตวันที่มีการควบคุม

จนถึงวันท่ีการควบคุมสิ้นสุดลง 
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เงินลงทุนในบริษัทยอยแสดงในงบการเงินเฉพาะของบริษัทดวยราคาทุนหักคาเผื่อการดอยคาสะสม (ถามี) ตนทุน

จะมีการปรับเพื่อสะทอนการเปลี่ยนแปลงสิ่งตอบแทนที่เกิดขึ้นจากสิ่งตอบแทนที่คาดวาจะไดรับ ตนทุนนั้นจะรวม

สวนแบงตนทุนทางตรง 

ในงบการเงินเฉพาะของบริษัท 

เมื่อมีการจําหนายเงินลงทุนในบริษัทยอย ผลตางระหวางจํานวนเงินสุทธิที่ไดรับและมูลคาตามบัญชีจะถูกบันทึก

ในงบกําไรขาดทุน 

ในงบการเงินรวม 

เมื่อกลุมบริษัทสูญเสียการควบคุมหรือมีอิทธิพลมีนัยสาํคัญ สวนไดเสียในหุนที่เหลืออยูจะวัดมูลคาใหมโดยใชราคา

ยุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลคาจะรับรูในกําไรหรือขาดทุน มูลคายุติธรรมนั้นจะถือเปนมูลคาตามบัญชีเริ่มแรก

ของมูลคาของเงินลงทุนที่เหลือของบริษัทรวม กิจการรวมคา หรือสินทรัพยทางการเงิน สําหรับทุกจํานวนที่เคย

รับรูในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะถูกจัดประเภทใหมเปนกําไรหรือขาดทุนเสมือนมีการขายสินทรัพยหรือหนี้สินที่

เกี่ยวของ 

การเปลี่ยนแปลงสัดสวนการถือหุนในบริษัทยอยโดยไมสูญเสียการควบคุม บริษัทจะปรับปรุงมูลคาตามบัญชีของ

สวนไดเสียที่มีอํานาจควบคุมและสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม โดยรับรูตรงไปยังสวนของเจาของสําหรับสวน

ตางระหวางสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมที่มีการปรับปรุงแลวและมูลคายุติธรรมของผลตอบแทนที่จายหรือรับ 

และแสดงในสวนของผูเปนเจาของของบริษัทใหญ 

2.17 อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยที่ถือครองโดยบริษัทเพื่อหาประโยชนจากรายไดคาเชา หรือจากการเพิ่มขึ้นของมูลคาของสินทรัพย

หรือทั้งสองอยาง และไมไดมีไวใชงาน จะถูกจัดประเภทเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน รวมถึงอสังหาริมทรัพยที่

อยูระหวางกอสรางหรือพัฒนาเพื่อเปนอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนในอนาคต 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน ประกอบดวยอาคารและสวนปรับปรุงอาคารที่ไมไดใชในการดําเนินงานของบริษัท 

โดยวัดมูลคาดวยราคาทุน ซึ่งรวมตนทุนในการทํารายการ หักคาเผื่อการดอยคา (ถามี) และหักคาเสื่อมราคาสะสม 

อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนคํานวณคาเสื่อมราคาโดยวิธีเสนตรง ตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณของ

สินทรัพยตาง ๆ ดังนี ้

อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 20 ป 

รายจายเกี่ยวกับการตอเติม การตออายุ หรือการปรับปรุงสินทรัพยใหดีขึ้น ซึ่งทําใหราคาเปลี่ยนแทนในปจจุบัน

ของสินทรัพยเพิ่มขึ้นอยางเปนสาระสําคัญจะรวมเปนราคาทุนของสินทรัพย สวนคาซอมแซมและคาบํารุงรักษา

รับรูเปนคาใชจายในรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเกิดขึ้น 
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บริษัทรับรูผลตางระหวางจํานวนเงินท่ีไดรับสุทธิจากการจําหนายกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยในสวนของกําไร

หรือขาดทุนในปท่ีตัดรายการอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนออกจากบัญช ี

2.18 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

ที่ดิน 

ที่ดินแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดวยราคาทุน ไมมีการกําหนดอายุการใหประโยชนและไมมีการคิดคาเสื่อมราคา

ของท่ีดิน 

อาคารและอุปกรณ 

อาคารและอุปกรณบันทึกเมื่อเริ่มแรกตามราคาทุน และแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดวยราคาทุนหักคาเสื่อม

ราคาสะสมและคาเผื่อการดอยคา (ถามี) 

ราคาทุนประกอบดวย ราคาซื้อและตนทุนทางตรงอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดหาสินทรัพยนั้นใหอยูในสถานที่และ

สภาพท่ีพรอมจะใชงานไดตามความประสงคของฝายบริหาร 

ราคาทุนรวมตนทุนที่ประมาณในเบื้องตนสําหรับการซื้อ การขนยาย และการบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย ซึ่งเปน

ภาระผูกพันของกิจการที่เกิดขึ้น เมื่อกิจการไดสินทรัพยนั้นมาหรือเปนผลจากการใชสินทรัพยนั้นในชวงเวลาหนึ่ง

เพื่อวัตถุประสงคตาง ๆ ท่ีมิใชเพื่อวัตถุประสงคในการผลิตสินคาและบริการในระหวางรอบระยะเวลานั้น 

คาเสื่อมราคาคํานวณโดยวิธีเสนตรงเพื่อลดราคาตามบัญชีของสินทรัพยแตละชนิด ตามอายุการใชงานโดยประมาณ

ของสินทรัพยนั้น ๆ ดังตอไปนี้ ยกเวนที่ดินซึ่งถือวาประมาณการอายุการใชงานมีไมจํากัด 

อาคารโรงงานและสิ่งปลูกสราง 5 - 20 ป 

เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ 5 - 15 ป 

เครื่องตกแตงและเครื่องใชสํานักงาน 3 - 5 ป 

ยานพาหนะ 5-10 ป 

ไมมีการคิดคาเสื่อมราคาสําหรับสินทรัพยท่ีอยูระหวางการกอสราง และสินทรัพยท่ียังไมพรอมใชงาน 

การประมาณการมูลคาคงเหลือและอายุการใหประโยชนมีการทบทวนอยางนอยปละครั้ง 

กําไรขาดทุนจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ จะคํานวณโดยเปรียบเทียบสิ่งตอบแทนสุทธิที่ไดรับจาก

การจําหนายสินทรัพยกับมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย และบันทึกเปนกําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงาน 
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2.19 การเชาสินทรัพย 

กลุมบริษัทมีสัญญาเชาสินทรัพย โดยกําหนดเปนระยะเวลาการเชาคงที่ซึ ่งสามารถตออายุสัญญาได สัญญา

ประกอบไปดวยองคประกอบที่เปนการเชาและไมใชการเชา กลุมบริษัทมีการปนสวนมูลคาองคประกอบตามสัญญา

ดวยราคาเอกเทศ 

ระยะเวลาการเชามีการเจรจาตอรองรายสัญญาซึ่งมีเงื่อนไขที่แตกตางกัน สัญญาเชาไมมีเงื่อนไขใด ๆ  นอกจากการที่

ผูใหเชามีสิทธิประโยชนท่ีมีหลักประกันเปนสินทรัพยที่เชา 

 

สินทรัพยและหนี้สินที่เกิดจากสัญญาเชาวัดมูลคาเริ่มแรกดวยมูลคาปจจุบัน 

หนี้สินตามสัญญาเชา ประกอบไปดวยมูลคาปจจุบันสุทธิของ 

- การจายชําระคงท่ี (รวมถึง การจายชําระคงท่ีโดยเนื้อหา) หักลูกหนี้สิ่งจูงใจตามสัญญาเชาใด ๆ 

- การจายชําระคาเชาผันแปรที่ขึ้นอยูกับดัชนีหรืออัตรา ซึ่งการวัดมูลคาเริ่มแรกใชดัชนีหรืออัตรา ณ วันที่สัญญา

เชาเริ่มมีผล 

- จํานวนเงินที่คาดวากลุมบริษัทจะจายชําระภายใตการรับประกันมูลคาคงเหลือ 

- ราคาใชสิทธิของสิทธิเลือกซื้อ หากมีความแนนอนอยางสมเหตุสมผลที่กลุมบริษัทจะใชสิทธิเลือกน้ัน และ 

- การจายชําระคาปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเชา หากขอกําหนดสัญญาเชาแสดงใหเห็นวากลุมบริษัทจะใชสิทธิ

เลือกในการยกเลิกสัญญาเชา 

 

การจายชําระตามสัญญาเชาตองคิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเชา หากอัตรานั้นสามารถกําหนดไดทุก

เมื่อ แตหากอัตรานั้นไมสามารถกําหนดไดทุกเมื่อ กลุมบริษัทตองใชอัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มของกลุม

บริษัท ซึ่งเปนอัตราดอกเบี้ยที่กลุมบริษัทจะตองจายในการกูยืมเงินที่จําเปนเพื่อใหไดมาซึ่งสินทรัพยที่มีมูลคา

ใกลเคียงกับสินทรัพยสิทธิการใชในสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจที ่คลายคลึง โดยมีระยะเวลาการกู ยืมและ

หลักประกันที่คลายคลึง 

สินทรัพยสิทธิการใช ประกอบดวย 

- จํานวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเชาจากการวัดมูลคาเริ่มแรก 

- การจายชําระตามสัญญาเชาใด ๆ ที่จายชําระ ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผลหรือกอนวันที่สัญญาเริ่มมีผลหัก

สิ่งจูงใจตามสัญญาเชาท่ีไดรับใด ๆ 

- ตนทุนทางตรงเริ่มแรกใด ๆ ท่ีเกิดขึ้นของกลุมบริษัท และ 
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- ประมาณการตนทุนที่จะเกิดขึ้นสําหรับกลุมบริษัทในการรื้อและการขนยายสินทรัพยอางอิง การบูรณะสถาน

ที่ตั้งของสินทรัพยอางอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอางอิงใหอยูในสภาพตามที่กําหนดไวในขอตกลงและเงื่อนไข

ของสัญญาเชา 

ตนทุนการรื้อถอน วัดมูลคาดวยมูลคาปจจุบันของรายจายที่คาดวาจะตองจายชําระคารื้อถอนในอนาคตโดยใชอัตรา

คิดลดอางอิงอัตราตลาดในปจจุบัน 

คาเสื่อมราคาของสินทรัพยสิทธิการใช คํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนโดยประมาณของสินทรัพยมี

ดังตอไปนี้ 

  ป 

อาคารสํานักงาน    8 

เครื่องจักร  5-15 

ยานพาหนะ  5-10 

 

2.20 สินทรัพยไมมีตัวตน 

สินทรัพยไมมีตัวตน ไดแก โปรแกรมคอมพิวเตอรที่มีอายุการใหประโยชนจํากัด แสดงในราคาทุน หักคาตัดจําหนาย

สะสมและขาดทุนจากการดอยคา (ถามี) คาตัดจําหนายบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุน คาตัดจําหนาย

คํานวณโดยวิธีเสนตรงตลอดอายุการใหประโยชนโดยประมาณ 5-10 ป 

2.21 การดอยคาของสินทรัพย 

สําหรับวัตถุประสงคในการประเมินการดอยคา สินทรัพยจะถูกจัดกลุมในระดับที่เล็กที่สุดซึ่งกอใหเกิดกระแสเงนิ

สดรับที่เปนอิสระอยางมาก (หนวยสินทรัพยท่ีกอใหเกิดเงินสด) เปนผลใหสินทรัพยบางรายการมีการทดสอบการ

ดอยคาในแตละสินทรัพยและบางรายการทดสอบในระดับหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด 

สินทรัพยหรือหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดจะทดสอบการดอยคาเมื่อมีเหตุการณหรือมี การเปลี่ยนแปลง 

ในสถานการณที่บงชี้ไดวามูลคาตามบัญชีอาจไมสามารถไดรับคืนได 

ขาดทุนจากการดอยคาจะรับรูเทากับสวนเกินของมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยหรือหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิด

เงินสดที่สูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนซึ่งเปนมูลคาที่สูงกวาของมูลคายุติธรรมหักดวยตนทุนในการจําหนาย

หรือมูลคาจากการใชของสินทรัพยนั้น การระบุมูลคาจากการใช ผูบริหารประมาณการจากกระแสเงินสดในอนาคต

ของแตละหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดและปรับดวยอัตราการคิดลดเพื่อคํานวณมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสด

ดังกลาว ขอมูลที่ใชในกระบวนการทดสอบการดอยคาเปนขอมูลประมาณการที่ไดรับการอนุมัติลาสุดจากกลุมบริษัท 

แตไมรวมประมาณการกระแสเงินสดรับหรือจายที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการปรับโครงสรางในอนาคต หรือจาก

การปรับปรุงหรือทําใหสินทรัพยนั้นดีขึ้น ปจจัยในการคิดลดจะแยกเปนแตละหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด
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เพื่อใหสะทอนถึงการประเมินสถานการณตลาดในปจจุบันของมูลคาเงินตามเวลาและความเสี่ยงเฉพาะเจาะจงของ

สินทรัพย 

สินทรัพยทั้งหมดที่มีการประเมินใหมในภายหลังวามีขอบงชี้ท่ีแสดงใหเห็นวาผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย

ที่กลุมบริษัทรับรูในงวดกอนอาจไมจําเปนตองมีอยู ขาดทุนจากการดอยคาจะถูกกลับรายการหากสินทรัพยหรือ

หนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดนั้นมีมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนสูงกวามูลคาตามบัญช ี

2.22 เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่นแสดงรายการเปนหนี้สินหมุนเวียน เวนแตมีเงื่อนไขการจายชําระเกินกวา 12 

เดือนหลังรอบระยะเวลาการรายงาน รับรูรายการเมื่อเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรมและวัดมูลคาภายหลังดวยราคาทุนตัด

จําหนายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง 

2.23 เงินกูยืม 

เงินกูยืมรับรูเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรมสุทธิดวยตนทุนการทํารายการที่เกิดขึ้น และวัดมูลคาภายหลังดวยวิธีราคา

ทุนตัดจําหนาย ผลตางใด ๆ ระหวางเงินกูที่ไดรับ (สุทธิจากตนทุนการทํารายการ) กับจํานวนที่ไถถอน รับรูในกําไร

หรือขาดทุนตลอดระยะเวลาการกูยืมโดยการใชวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง คาธรรมเนียมที่จายเพื่อใหไดมาซึ่งวงเงิน

กู ย ืมรับรู เปนตนทุนการทํารายการของเงินกู ยืมบางสวนหรือทั ้งหมดของวงเงินกู ย ืมที่จะเบิกใช ในกรณีนี้ 

คาธรรมเนียมดังกลาวจะบันทึกเปนการจายลวงหนาไวจนกระทั่งมีการเบิกใชวงเงินกูยืม หากไมมีหลักฐานท่ีเปนไป

ไดวาเงินกูยืมบางสวนหรือทั้งหมดจะถูกเบิกใช คาธรรมเนียมดังกลาวจะบันทึกเปนคาใชจายจายลวงหนาสําหรับ

การบริการสภาพคลองและตัดจําหนายตลอดระยะเวลาของวงเงินกูยืมที่เกี่ยวของ 

เงินกูยืมจะถูกตัดรายการออกจากงบแสดงฐานะการเงินเมื่อภาระผูกพันที่ระบุในสัญญาไดมีการปฏิบัติตาม หรือ

ยกเลิก หรือสิ้นสุดแลว ผลแตกตางระหวางมูลคาตามบัญชีของหนี้สินทางการเงินที่สิ้นสุดลงหรือที่ไดโอนใหกับ

กิจการอื่นและสิ่งตอบแทนที่จายซึ่งรวมถึงสินทรัพยที่ไมใชเงินสดที่ไดโอนไปหรือหนี้สินที่ไดรับมา รับรูในงบกําไร

ขาดทุนเปนรายไดอื่นหรือตนทุนทางการเงิน 

เงินกูยืมจัดประเภทเปนหนี้สินหมุนเวียนเวนแตกลุมบริษัทมีสิทธิอยางไมมีเงื่อนไขที่จะจายชําระหนี้นานกวา 12 เดือน 

หลังจากรอบระยะเวลาการรายงาน 

2.24 ประมาณการคาความเสียหาย 

กลุมบริษัทกําหนดเงื่อนไขการรับประกันภายหลังการกอสราง ประมาณ 6 เดือน - 5 ป หลังจากสงมอบงาน ซึ่งบริษัท

ประมาณการคาความเสียหายจากประสบการณในอดีต โดยประมาณรอยละ 0.31 - 0.43 ของยอดรายไดจากการ

กอสราง (2565: รอยละ 0.15 - 0.43 ของยอดรายไดจากการกอสราง) นอกจากนี้ยังมีการตั้งประมาณการเพิ่มเตมิ

สําหรับความเสียหายที่ไมไดเกิดขึ้นตามปกติ  โดยพิจารณาจากคาความเสียหายที่คาดวาจะเกิดขึ้น 
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2.25 ผลประโยชนพนักงานระยะสั้น และผลประโยชนพนักงานหลังออกจากงาน 

ผลประโยชนระยะสั้น 

ผลประโยชนระยะสั้นประกอบดวย เงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมซึ่งรับรูเปน

คาใชจายเมื่อเกิดรายการ 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 

ผลประโยชนพนักงานหลังออกจากงานแบงเปนโครงการสมทบเงินที่กําหนดไว และโครงการผลประโยชนที่

กําหนดไว 

โครงการสมทบเงิน - กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

กลุมบริษัทไดจัดตั้งกองทุนสํารองเลี้ยงชีพและโครงการรวมลงทุนระหวางนายจางและลูกจาง ซึ่งกําหนดใหพนักงาน

และกลุมบริษัทจายสมทบเขากองทุนและโครงการ โดยที่สินทรัพยของกองทุนและโครงการไดแยกออกจากสินทรัพย

ของกลุมบริษัท และบริหารโดยผูจัดการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพและโครงการที่ไดรับอนุญาต กลุมบริษัทไมมี

ภาระผูกพันตามกฏหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่ตองจายเงินสมทบอีก กลุมบริษัทรับรูรายการดังกลาว

เปนคาใชจายในงวดที่ไดรับบริการจากพนักงาน 

โครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไว 

กลุมบริษัทมีภาระผูกพันตามกฏหมายที่ตองจายผลประโยชนหลังออกจากงานใหพนักงานโดยผูบริหารประมาณ

ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชนที่กําหนดไวเปนรายปโดยผูเชี่ยวชาญทางคณิตศาสตรประกันภัยโดยใชวิธี 

Projected unit credit cost ตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial Technique) อันเปนประมาณการ

จากมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะตองจายในอนาคตและคํานวณคิดลดโดยใชอัตราดอกเบี้ยตามอายุ

เงื่อนไขและระยะเวลาใกลเคียงกับจํานวนหนี้สินดังกลาว โดยประมาณการกระแสเงินสดที่คาดวาจะตองจายใน

อนาคตนั้นประมาณการจาก เงินเดือนพนักงาน อัตราการขึ้นเงินเดือน อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน และ

อัตราการมรณะ ปจจัยในการคิดลดอางอิงกับอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลไทย ณ วันสิ้นรอบ

ระยะเวลารายงาน ตามระยะเวลาการใหบริการที่เหลือของพนักงาน สกุลเงินและเงื่อนไขของพันธบัตรรัฐบาล

ตองสอดคลองกับเงื่อนไขของภาระผูกพันของผลประโยชนหลังออกจากงานโดยประมาณระยะเวลาการครบ

กําหนดไวใกลเคียงกับกําหนดชําระของหนี้สินดังกลาว 

กําไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (Actuarial gains or losses) ที ่เกิดขึ ้นจากการ

ปรับปรุงจากประสบการณหรือการเปลี่ยนแปลงในขอสมมติฐานจะตองรับรูในสวนของผูถือหุนผานกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้นและโอนเขาโดยตรงไปยังกําไรสะสม ทั้งนี้คาใชจายที่เกี่ยวของกับผลประโยชนพนักงาน

จะบันทึกในงบกําไรขาดทุนเพื่อกระจายตนทุนดังกลาวตลอดระยะเวลาของการจางงาน 
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2.26 สวนของผูถือหุน 

หุนสามัญแสดงดวยราคาพารของหุน ณ วันที่ออกหุน 

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 

ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุนสูง

กวามูลคาหุนที่จดทะเบียนไว บริษัทตองนําคาหุนสวนเกินนี้ตั้งเปนทุนสํารอง (“สวนเกินมูลคาหุน”) สวนเกินมูลคา

หุนนี้ จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 

สวนเกินมูลคาหุนสามัญประกอบดวยสวนเกินที่ไดรับจากการออกหุนสามัญ ตนทุนทางตรงที่เกี่ยวของในการออก

หุนถูกหักจากสวนเกินมูลคาหุนสุทธิจากภาษีที่เกี่ยวของ 

สํารองตามกฎหมาย 

ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะตองจัดสรรทุนสํารอง 

(“สํารองตามกฎหมาย”) อยางนอยรอยละ 5 ของกําไรสุทธิประจําปหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวา

สํารองดังกลาวมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสํารองนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน ประกอบดวย สวนตํ่าจากการเปลี่ยนแปลงสดัสวนการลงทุนในบริษัทยอยซึง่

เกิดจากมูลคาตามบัญชีของบริษัทยอยตํ่ากวามูลคาเงินสดเพื่อจายซื้อเงินลงทุน  สวนตํ่าดังกลาวจะลดลงหากบรษิัท

จําหนายหรือลดสัดสวนการลงทุนในบริษัทยอย 

กําไรสะสมประกอบดวยกําไรงวดปจจุบันและกําไรสะสมงวดกอน 

รายการทั้งหมดที่เกี่ยวของกับสวนของเจาของของบริษัทใหญจะบันทึกในสวนของผูถือหุน 

เงินปนผลคางจายที่จัดสรรจากสวนของผูถือหุนแสดงรายการในหนี้สินอื่นเมื่อเงินปนผลไดรับอนุมัติในการประชุมผู

ถือหุนหรือคณะกรรมการของบริษัทกอนวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

2.27 กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 

กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน คํานวณโดยการหารกําไรสุทธิดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักที่ออกจําหนายและ

ชําระแลวในระหวางป 

2.28 ประมาณการหนี้สิน สินทรัพยที่อาจเกิดขึ้นและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

ประมาณการหนี้สินในการประกันสินคา ขอพิพาท สัญญาที่ไมสามารถบอกเลิกได หรือขอเรียกรองอื่นที่ตองรับรู 

เมื่อกลุมบริษัทมีภาระผูกพันทางกฏหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานในปจจุบัน ซึ่งเปนผลจากเหตุการณ
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ในอดีต ทําใหมีความเปนไปไดคอนขางแนที่กลุมบริษัทตองสูญเสียทรัพยากรที่มีประโยชนเชิงเศรษฐกิจเพื่อจาย

ชําระภาระผูกพันนั้นและจํานวนที่ตองชดใชดังกลาวสามารถประมาณไดอยางนาเช่ือถือ ทั้งนี้ หนี้สินดังกลาว ยังมี

จังหวะเวลาหรือความไมแนนอนของจํานวนเงินที่ตองจายชําระ 

ประมาณการหนี้สินจากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางบริษัทจะรับรูเมื่อมีรายละเอียดของแผนการปรับโครงสรางที่มี

อยูอยางเปนทางการแลวเทานั้น และผูบริหารมีการสื่อสารแผนดังกลาวในภาพรวม ซึ่งมีผลกระทบตอหรือเริ่มมี

การนําไปใช กลุมบริษัทไมรับรูประมาณการหนี้สินสําหรับขาดทุนจากการดําเนินงานในอนาคต 

ประมาณการหนี้สินวัดมูลคาดวยประมาณการที่ดีที่สุดของรายจายที่ตองนําไปจายชําระภาระผูกพันในปจจุบัน  

โดยอางอิงจากหลักฐานที่นาเชื่อถือที่สามารถหาได ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ซึ่งรวมถึงการพิจารณาความเสี่ยง

และความไมแนนอนที่เกี่ยวของกับภาระผูกพันในปจจุบันดวย ประมาณการหนี้สินจะถูกคิดลดเปนมูลคาปจจุบัน

เมื่อมูลคาของเงินตามเวลามีผลกระทบตอจํานวนประมาณการหนี้สินนั้นอยางมีสาระสําคัญ 

การชดเชยซึ่งกลุมบริษัทมีปจจัยสนับสนุนวาจะไดรับคืนแนนอนจากบุคคลที่สาม กลุมบริษัทจะรับรูรายการ

ดังกลาวเปนสินทรัพยแยกตางหากแตตองไมเกินจํานวนประมาณการหนี้สินที่เกี่ยวของ 

ไมมีการรับรู หนี ้สินหากไมมีความเปนไปไดคอนขางแนที ่กลุมบริษัทตองสูญเสียทรัพยากรที่มีประโยชนเชิง

เศรษฐกิจซึ่งเปนผลจากภาระผูกพันในปจจุบัน 

 

3. ประมาณการทางบัญชีท่ีสําคัญ ขอสมมติฐาน และการใชดุลยพินิจ 

ในการจัดทํางบการเงินตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป ในบางกรณีฝายบริหารอาจตองใชการประมาณการรายการบัญชี

บางรายการ ซึ่งมีผลกระทบตอจํานวนเงินที่แสดงในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินดวยเหตุนี้ ผลที่เกิดขึ้น

จริงในภายหลังจึงอาจแตกตางไปจากจํานวนที่ประมาณไว นอกจากนี้ ฝายบริหารของบริษัทไดประเมินและทบทวนอยาง

ตอเนื่องในเรื่องของการประมาณการขอสมมติฐาน และการใชดุลยพินิจโดยการประเมินอยูบนพื้นฐานของประสบการณ

ในอดีตและปจจัยอื่น ๆ ซึ่งรวมถึงการคาดการณเหตุการณในอนาคตที่ผูบริหารเชื่อวากระทําอยางมีเหตุผลภายใตสถานการณ

ในขณะนั้น ซึ่งประกอบดวยรายการที่สําคัญดังน้ี 

รายไดจากการรับจางงานกอสราง 

การรับรูรายไดจากการรับจางงานกอสรางตองใชดุลยพินิจอยางมีนัยสําคัญในการกําหนดผลของงานที่เกิดขึ้นจริงและ

ประมาณการตนทุนเพื่อใหงานกอสรางแลวเสร็จ 
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สํารองเผื่อผลขาดทุนสําหรับโครงการกอสราง 

ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากโครงการกอสรางแตละโครงการจาก

ประมาณการตนทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากความคืบหนาของการกอสราง ตนทุนที่เกิดขึ้นจริง ประกอบกับ

การเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุกอสราง คาแรง และสภาวะการณปจจุบัน 

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

กลุมบริษัทบันทึกผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นเพื่อใหสะทอนถึงการดอยคาของลูกหนี้อันเกิดมาจากการที่

ลูกคาไมมีความสามารถในการชําระหนี้ โดยคํานวณจากประวัติการจายชําระหนี้เพื่อหาอัตราผลขาดทุนในอดีตปรับปรุง

ดวยผลกระทบของสภาพการณปจจุบันและการพยากรณสภาวะเศรษฐกิจในอนาคตที่มีผลตอความสามารถในการชําระหนี้

ของลูกคา ซึ่งอาจแตกตางจากผลที่เกิดขึ้นจริงในภายหลัง 

คาเผื่อสินคาลาสมัยและเสื่อมคุณภาพ 

กลุมบริษัทไดประมาณการคาเผื่อสินคาลาสมัยและเสื่อมคุณภาพเพื่อใหสะทอนถึงการดอยคาลงของสินคาคงเหลือ 

โดยการประมาณการนั้นจะพิจารณาจากการหมุนเวียนและการเสื่อมสภาพของสินคาคงเหลือแตละประเภท 

การดอยคาของสินทรัพย 

การประเมินการดอยคา ผูบริหารประมาณการมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยหรือหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิด

เงินสดแตละรายการจากการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตและใชอัตราคิดลดกระแสเงินสดดังกลาว ความไมแนนอน

ของการประมาณการเกิดจากความเหมาะสมของสมมติฐานเกี่ยวกับผลการดําเนินงานในอนาคตและการกําหนดอัตรา

การคิดลด 

อายุการใหประโยชนของสินทรัพยที่เสื่อมคาได 

ผูบริหารทบทวนประมาณการอายุการใหประโยชนของสินทรัพยที่เสื่อมคาได ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน จาก

การประมาณการใชประโยชนสินทรัพย ความไมแนนอนของการประมาณการเกิดจากความลาสมัยของเทคโนโลยีซึ่ง

อาจเปนผลใหมีการเปลี่ยนแปลงการใชประโยชนของซอฟแวรและอุปกรณสารสนเทศ 

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน 

หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่งตองอาศัย

ขอสมมติฐานที ่หลากหลาย รวมถึงขอสมมติเกี ่ยวกับอัตราคิดลด อัตราการขึ ้นเงินเดือนในอนาคต อัตราการ

เปลี่ยนแปลงในจํานวนพนักงาน อัตรามรณะ และอัตราเงินเฟอ การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานดังกลาวอาจมีผลกระทบ

อยางมีสาระสําคัญตอจํานวนของภาระผูกพันของผลประโยชนพนักงานและคาใชจายผลประโยชนพนักงานรายป 
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สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  

กลุมบริษัทจะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสําหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและขาดทุนทางภาษทีี่ไมได

ใชเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวากลุมบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตาง

ชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝายบริหารจําเปนตองประมาณการวากลุมบริษัทควรรับรูจํานวนสินทรัพยภาษีเงินได

รอตัดบัญชีเปนจํานวนเทาใด โดยพิจารณาถึงจํานวนกําไรทางภาษีที่คาดวาจะเกิดในอนาคตในแตละชวงเวลา 

สัญญาเชา 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาวาเปนสัญญาเชาหรือสัญญาบริการ ตลอดจนอายุการเชาและอัตราดอกเบี้ยที่ใชใน

การคํานวณหนี้สินตามสัญญาเชา ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาวา

กลุมบริษัทมีการรับโอนการควบคุมและผลประโยชนในสินทรัพยที่เชาดังกลาวแลวหรือไม 

ประมาณการคาความเสียหาย 

เนื่องจากเงื่อนไขการรับประกันภายหลังการกอสรางเปนระยะเวลา 6 เดือน - 5 ปหลังการสงมอบงาน กลุมบริษัทตอง

ประมาณการคาความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตสําหรับการกอสรางในระหวางปตลอดอายุเงื่อนไขการรับประกัน 

ซึ่งฝายบริหารไดใชดุลยพินิจและประสบการณในอดีตในการประมาณการคาความเสียหาย 

 

4. รายการกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน 

กลุมบริษัทมีรายการที่เกิดขึ้นกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน กิจการเหลานี้เกี่ยวของกันโดยการมีผูถือหุนและ/หรือ

กรรมการรวมกัน ดังน้ันงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทนี้จึงแสดงรวมถึงผลของรายการเหลานี้ตามมูลฐาน

ที่พิจารณารวมกันระหวางกลุมบริษัทกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวของกัน ซึ่งมูลฐานที่ใชบางกรณีอาจแตกตางจากมลูฐาน 

ที่ใชสําหรับรายการที่เกิดขึ้นกับบุคคลหรือบริษัทที่ไมเกี่ยวของกัน 

ลักษณะความสัมพันธ 

 

ชื่อกิจการ  ประเทศที่ดําเนินงาน/สัญชาต ิ  ลักษณะความสัมพันธ 

     

บริษัทยอย     

บริษัท เอ็กซิลอน จํากัด  ไทย  ผูถือหุนทางตรง 

บริษัทที่เกี่ยวของกัน     

บริษัท สยามฟารมาซี (2018) จํากัด  ไทย  ครอบครัวผูบริหารสําคัญเปนผูถือหุน 

     

ผูบริหารสําคัญ  ไทย  กรรมการและผูบริหาร 
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รายการระหวางกันที่สําคัญกับบริษัทยอยและบุคคลที ่เกี ่ยวของกันสําหรับปสิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

ประกอบดวย 

 

   (หนวย : บาท) 

   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 นโยบาย  สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 การกําหนดราคา  2566 2565  2566 2565 

ตนทุน/คาใชจาย          

บริษัทที่เกี่ยวของกัน          

ซื้อยา เวชภัณฑ และอุปกรณการแพทย ราคาตลาด 101,654  312,793  101,654  312,793 

          

รายไดอื่น          

บริษัทที่เกี่ยวของกัน          

รายไดคาบริการระบบคลาวด (Cloud) ราคาตลาด  280,000  80,000  280,000  80,000 

หัก ตนทุนคาเสื่อมราคา-ระบบคลาวด   (60,000)  (20,000)  (60,000)  (20,000) 

 ตนทุนบริการอื่น-ระบบคลาวด   (68,000)  (12,000)  (68,000)  (12,000) 

   152,000  48,000  152,000  48,000 

          

รายไดคาบริการใหคําปรึกษาดานทรัพยากรบุคคล ราคาที่ตกลงรวมกัน  300,000  50,000  300,000  50,000 

หัก ตนทุนบริการอื่น-ใหคําปรึกษาดานทรัพยากรบุคคล   (204,000)  (34,000)  (204,000)  (34,000) 

   96,000  16,000  96,000  16,000 

รวมรายไดอื่น   248,000  64,000  248,000  64,000 

          

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารสําคัญ          

ผลประโยชนระยะสั้นของกรรมการและผูบริหาร   19,390,825  21,946,122  19,390,825  21,946,122 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน   656,160  681,192  656,160  681,192 

รวม   20,046,985  22,627,314  20,046,985  22,627,314 
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ยอดคงเหลือที่สําคัญกับบริษัทยอยและบุคคลที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี ้

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566 2565  2566 2565 

ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน        

บริษัทที่เกี่ยวของกัน        

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - คาบริการระบบคลาวด (Cloud) 32,100 21,400  32,100  21,400 

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - คาบริการใหคําปรึกษาดานทรัพยากรบุคคล 26,750  26,750  26,750  26,750 

รวมลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 58,850  48,150  58,850  48,150 

        

คาใชจายคางจาย        

บริษัทที่เกี่ยวของกัน        

คายา เวชภัณฑ และอุปกรณการแพทยคางจาย -  15,174  -  15,174 

        

ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนพนักงาน        

ผูบริหารสําคัญ        

หนี้สินผลประโยชนระยะสั้น - 3,000,000 - 3,000,000 

หนี้สินผลประโยชนหลังออกจากงาน 8,180,028 7,523,868 8,180,028  7,523,868 

รวม 8,180,028 10,523,868 8,180,028  10,523,868 

 

5. สินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน 

เครื่องมือทางการเงิน ประกอบดวย 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

สินทรัพยทางการเงิน        

สินทรัพยทางการเงินวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนาย        

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด (หมายเหตุ 5.1) 131,859,853  205,598,119  130,727,524  182,437,263 
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 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

เงินลงทุนระยะสั้น (หมายเหตุ 5.2) 22,125,136  -  -  - 

ลูกหนี้การคา (หมายเหตุ 5.3) 220,479,237  279,358,090  220,479,237  279,358,090 

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (หมายเหต ุ5.4) 37,787,822  15,617,797  37,778,382  15,617,797 

สินทรัพยทางการเงินวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุน        

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น (หมายเหตุ 5.5) 293,036,005 105,079,525  293,036,005  105,079,525 

        

หนี้สินทางการเงิน        

หนี้สินทางการเงินวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนาย        

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (หมายเหต ุ5.6) 1,149,212 -  1,149,212  - 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น (หมายเหต ุ5.7) 114,770,145  118,747,318  114,745,145  118,722,318 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุ 5.8) 12,860,000  4,630,000  12,860,000  4,630,000 

หนี้สินตามสัญญาเชา (หมายเหตุ 5.9) 7,189,487  10,977,568  7,189,487  10,977,568 

 

5.1 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

(หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

เงินสด 464,867  357,809  462,867  356,009 

เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน 35,089,476  83,867,972  35,089,476  83,867,972 

เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย 96,304,501  121,372,338  95,174,172  98,213,282 

เงินฝากธนาคาร - ฝากประจํา 1,009  -  1,009  - 

รวม 131,859,853  205,598,119  130,727,524  182,437,263 
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5.2 เงินลงทุนระยะสั้น 

 

       (หนวย : บาท) 

 อัตราดอกเบี้ย    งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 ตอปคงที่รอยละ  ระยะเวลา  2566 2565  2566 2565 

เงินฝากประจํา 1.85  6 เดือน    22,125,136  -  -  - 

รวม  22,125,136  -  -  - 

 

5.3 ลูกหนี้การคา 

 

   (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

ลูกหนี้การคา - ลูกคาทั่วไป 220,484,395  279,363,248  220,484,395  279,363,248 

หัก  คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (5,158)  (5,158)  (5,158)  (5,158) 

รวมลูกหนี้การคา - ลูกคาทั่วไปสุทธ ิ 220,479,237  279,358,090  220,479,237  279,358,090 

 

ยอดคงเหลือของลูกหนี้การคา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 แยกตามอายุหนี้ของลูกหนี้การคาที่คางชําระ

ไดดังนี ้

   (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 
2566 2565 

 
2566 2565 

ลูกหนี้การคา - ลูกคาทั่วไป        

ยังไมถึงกําหนดชําระ 112,363,232  234,082,939  112,363,232  234,082,939 

คางชําระ 1 - 30 วัน 95,130,816  18,454,525  95,130,816  18,454,525 

คางชําระ 31 - 60 วัน 3,485,496  10,753,906  3,485,496  10,753,906 

คางชําระ 61 - 90 วัน 1,665,846  4,884,043  1,665,846  4,884,043 

คางชําระ 91 - 180 วัน 5,825,280  11,182,677  5,825,280  11,182,677 

คางชําระ 181 - 360 วัน 1,433,309  -  1,433,309  - 
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   (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 
2566 2565 

 
2566 2565 

มากกวา 360 วันขึ้นไป 580,416  5,158  580,416  5,158 

รวม 220,484,395  279,363,248  220,484,395  279,363,248 

หัก  คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (5,158)  (5,158)  (5,158)  (5,158) 

สุทธ ิ 220,479,237  279,358,090  220,479,237  279,358,090 

 

ในระหวางป รายการเคลื่อนไหวของคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นมีดังตอไปนี้ 

     (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

ยอดตนป 5,158  5,865,043  5,158  5,865,043 

ตัดจําหนายหนี้สูญ -  -  -  - 

กลับรายการ -  (5,859,885)  -  (5,859,885) 

ยอดสิ้นป 5,158  5,158  5,158  5,158 

 

การจัดประเภทรายการ 

ลูกหนี้การคา เกิดจากการบริการใหกับลูกคาตามการดําเนินงานหลักของบริษัท โดยทั่วไปมีระยะเวลาการชําระภายใน 

0 - 82 วัน ซึ่งถือเปนรายการที่ยังไมถึงกําหนดชําระ 

มูลคายุติธรรม 

เนื่องจากลูกหนี้การคามีระยะเวลาสั้น มูลคาคงเหลือจึงใกลเคียงกับมูลคายุติธรรม 

 

5.4 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

   (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566 2565  2566 2565 

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 41,212,437 16,771,960 41,212,437  16,771,960 

หัก  คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (3,506,886) (3,506,886) (3,506,886)  (3,506,886) 

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน - สุทธิ 37,705,551 13,265,074 37,705,551  13,265,074 

ดอกเบี้ยคางรับ 22,836 2,153,908 13,396  2,153,908 

ลูกหนี้อื่น - บริษัทที่เกี่ยวของกัน 58,850 48,150 58,850  48,150 

ลูกหนี้อื่น - บริษัทอื่น 585 150,665 585  150,665 



ONE REPORT 2566 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 
141 

รวมสินทรัพยทางการเงิน 37,787,822 15,617,797 37,778,382  15,617,797 

      

คาใชจายจายลวงหนา 2,107,030 1,693,954 2,107,030 1,693,954 

เงินทดรองจายพนักงาน 12,820 32,800 12,820 32,800 

เงินทดรองจายคาโทรศัพท - 666 - 666 

รายไดคางรับอื่น 2,000 743,559 2,000 743,559 

ลูกหนี้กรมสรรพากรภาษีมูลคาเพิ่ม 2,750,078 780,623 2,749,309 779,868 

เงินจายลวงหนาคาแรงงานรับเหมา 35,406 5,117,973 35,406 5,117,973 

เงินจายลวงหนาคาวัสด ุ 28,633,371 13,337,655 28,633,371 13,337,655 

รวมลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 71,328,527 37,325,027 71,318,318 37,324,272 

 

ในระหวางป รายการเคลื่อนไหวของคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นมีดังตอไปนี ้

     (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

ยอดตนป 3,506,886  4,132,728  3,506,886  4,132,728 

กลับรายการ -  (625,842)  -  (625,842) 

ยอดสิ้นป 3,506,886  3,506,886  3,506,886  3,506,886 

        

 

5.5 สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

 

   (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566 2565 

เงินลงทุนในกองทุนเปดตราสารหนี ้        

กองทุนเปด K บริหารเงิน (K-Cash) 35,000,000  35,000,000  35,000,000  35,000,000 

กองทุนเปด UOB ชัวร เดลี ่ 35,000,000  35,000,000  35,000,000  35,000,000 

กองทุนเปด B-TRESURY 35,000,000  35,000,000  35,000,000  35,000,000 

กองทุนเปด KKP MP 100,000,000  -  100,000,000  - 

กองทุนเปด KTSV 30,000,000  -  30,000,000  - 

กองทุนเปด SCBTMFPLUS-I 30,000,000  -  30,000,000  - 

กองทุนเปด KFCASH-A 25,000,000  -  25,000,000  - 

บวก  กําไรการปรับมูลคาเงินลงทุน 3,036,005  79,525  3,036,005  79,525 

มูลคายุติธรรมของเงินลงทุน 293,036,005  105,079,525  293,036,005  105,079,525 
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ในระหวางป รายการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนในกองทุนเปดตราสารหนี้มีดังตอไปนี้ 

     (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

ยอดตนป 105,079,525  20,005,285  105,079,525  20,005,285 

ลงทุนเพิ่ม        

กองทุนเปด K บริหารเงิน (K-Cash) -  75,000,000  -  75,000,000 

กองทุนเปด UOB ชัวร เดลี ่ -  66,500,000  -  66,500,000 

กองทุนเปด B-TREASURY -  35,000,000  -  35,000,000 

กองทุนเปด KKP MP 100,000,000  -  100,000,000  - 

กองทุนเปด KTSV 30,000,000  -  30,000,000  - 

กองทุนเปด SCBTMFPLUS-I 30,000,000  -  30,000,000  - 

กองทุนเปด KFCASH-A 25,000,000  -  25,000,000  - 

ไถถอนเงินลงทุน        

กองทุนเปด K บริหารเงิน (K-Cash) -  (60,005,285)  -  (60,005,285) 

กองทุนเปด UOB ชัวร เดลี ่ -  (31,500,000)  -  (31,500,000) 

กําไรจากการปรับมูลคายุติธรรม 2,956,480  79,525  2,956,480  79,525 

ยอดสิ้นป 293,036,005  105,079,525  293,036,005  105,079,525 

 

มูลคายุติธรรมของเงินลงทุน ณ วันสิ้นงวด ถือเปนขอมูลระดับที่ 1 ของการวัดมูลคายุติธรรม 

 

5.6 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทกูยืมเงินจากสถาบันการเงินในรูปของการขายลดตั๋วเงินรับ จํานวน 1.15 ลาน

บาท ซึ่งมีลูกหนี้การคา จํานวน 1.15 ลานบาท เปนหลักประกัน ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 5.3 ตั๋วเงิน

รับมีอายุ 4 เดือน มีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 2.90 ตอป 

 

5.7 เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 

(หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

หนี้สินทางการเงิน     

เช็คจายลวงหนา 1,280,500 42,616,084 1,280,500 42,616,084 

เจาหนี้การคา 100,257,659 56,846,542 100,257,659 56,846,542 

เจาหนี้เงินประกันผลงาน 743,281 561,323 743,281 561,323 
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(หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

เงินมัดจํารับและเงินคํ้าประกัน 50,000 50,000 50,000 50,000 

เจาหนี้อื่น 780,775 841,301 780,775 841,301 

คาใชจายคางจาย - บริษัทที่เกี่ยวของกัน - 15,174 - 15,174 

คาใชจายคางจายอื่นๆ 11,657,930 17,816,894 11,632,930 17,791,894 

รวมหนี้สินทางการเงิน 114,770,145 118,747,318 114,745,145 118,722,318 

     

ประมาณการหนี้สิน     

ตนทุนงานกอสรางคางจาย 7,705,083 1,201,459 7,705,083 1,201,459 

โบนัสคางจาย 14,000,000 15,400,000 14,000,000 15,400,000 

ประมาณการคาความเสียหาย 5,866,965 3,767,167 5,866,965 3,767,167 

หัก  คาความเสียหาย - ไมหมุนเวียน (1,824,956) (1,207,735) (1,824,956) (1,207,735) 

ประมาณการคาความเสียหาย - หมุนเวียน 4,042,009 2,559,432 4,042,009 2,559,432 

รวมประมาณการหนี้สิน 25,747,092 19,160,891 25,747,092 19,160,891 

     

เงินประกันสังคมคางจาย 654,362 415,502 654,362 415,502 

ภาษีหัก ณ ที่จายคางจาย 665,723 628,779 665,723 628,779 

รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน 141,837,322 138,952,490 141,812,322 138,927,490 

 

รายการเคลื่อนไหวประมาณการหนี้สินสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีดังนี ้

(หนวย : บาท) 

 

ตนทุนงานกอสราง 

 

โบนัส  คาความเสียหาย 

  

รวม 

ยอดยกมา 1,201,459  15,400,000  3,767,167 20,368,626 

จายชําระ (1,201,459)  (11,849,852)  (2,967,035) (16,018,346) 

บันทึกคาใชจาย 7,705,083  14,000,000  5,407,188 27,112,271 

กลับรายการ -  (3,550,148)  (340,355) (3,890,503) 

จัดประเภทรายการไปไมหมุนเวียน -  -  (1,824,956) (1,824,956) 

ยอดยกไป 7,705,083  14,000,000  4,042,009 25,747,092 

 

ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทกลับรายการโบนัสคางจายป 2565 จํานวน 3.55 ลานบาท โดยลด

คาใชจายโบนัสสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 แสดงในตนทุนจากการใหบริการจํานวน 0.32 ลานบาท และ

คาใชจายในการบริหารจํานวน 3.23 ลานบาท ทั้งนี้ เพื่อรักษาสภาพคลองใหกับบริษัท  
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5.8 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

   (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 12,860,000 4,630,000 12,860,000  4,630,000 

หัก  สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (4,290,000) (2,200,000) (4,290,000)  (2,200,000) 

สวนที่ถึงกําหนดชําระมากกวาหนึ่งป 8,570,000 2,430,000 8,570,000  2,430,000 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไดทําสัญญากูยืมเงินจากธนาคารพาณิชยวงเงินจํานวน 3.24 ลานบาท กําหนด

จายชําระเงินตนเดือนละ 0.07 ลานบาท ในระหวาง 2 ป นับตั้งแตวันที่เบิกเงินกูตามสัญญานี้ครั้งแรก คิดดอกเบี้ยใน

อัตรารอยละ 3.15 ตอป และหลังจากนั้นคิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR - 2.25 ตอป เงินกูยืมระยะยาวดังกลาว ไมมีภาระ

คํ้าประกัน และตองชําระคืนเงินกูยืมใหเสร็จสิ้นภายใน 48 เดือนนับตั้งแตเบิกเงินกูครั้งแรก ทั้งนี้ บริษัทตองดาํรง

อัตราสวนทางการเงินตามที่กําหนดไวในสัญญาเงินกูระยะยาว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไดทําสัญญากูยืมเงินจากธนาคารพาณิชยวงเงินจํานวน 13.91 ลานบาท กําหนด

จายชําระเงินตนเดือนละ 0.29 ลานบาท ในระหวาง 2 ป นับแตวันเบิกเงินกูตามสัญญานี้ครั้งแรก คิดดอกเบี้ยใน

อัตรารอยละ 3.31 ตอป และหลังจากนั้นคิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR - 2.25 ตอป เงินกูยืมระยะยาวดังกลาว ไมมีภาระคํ้า

ประกัน และตองชําระคืนเงินกูยืมใหเสร็จสิ้นภายใน 48 เดือนนับตั้งแตเบิกเงินกูครั้งแรก ทั้งนี้ บริษัทตองดํารง

อัตราสวนทางการเงินตามที่กําหนดไวในสัญญาเงินกูระยะยาว บริษัทไดเบิกเงินกูงวดแรกเมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม 2565 

จํานวนเงิน 1.39 ลานบาท และเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2566 ไดเบิกเงินกูสวนท่ีเหลือจํานวน 12.52 ลานบาท 

ในระหวางป รายการเคลื่อนไหวของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินมีดังตอไปนี ้

 

   (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 2566  2565 

ยอดตนป 4,630,000  15,000,000 

กูเพิ่ม 12,520,000  4,630,000 

จายชําระระหวางป (4,290,000)  (15,000,000) 

ยอดสิ้นป 12,860,000  4,630,000 
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5.9 หนี้สินตามสัญญาเชา 

 

   (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

หนี้สินตามสัญญาเชา 7,585,221  11,733,702  7,585,221  11,733,702 

หัก  คาใชจายทางการเงินรอตัดบัญชี (395,734)  (756,134)  (395,734)  (756,134) 

มูลคาปจจุบันของหนี้สินตามสัญญาเชา 7,189,487  10,977,568  7,189,487  10,977,568 

หัก  สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (2,548,034)  (3,787,417)  (2,548,034)  (3,787,417) 

สวนที่ถึงกําหนดชําระมากกวาหนึ่งป 4,641,453  7,190,151  4,641,453  7,190,151 

 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565 

 มูลคาอนาคต 

ของจํานวน 

เงินขั้นตํ่า 

ที่ตองจาย  ดอกเบี้ย  

มูลคาปจจุบัน 

ของจํานวน 

เงินขั้นตํ่า 

ที่ตองจาย  

มูลคาอนาคต 

ของจํานวน 

เงินขั้นตํ่า 

ที่ตองจาย  ดอกเบี้ย  

มูลคาปจจุบัน 

ของจํานวน 

เงินขั้นตํ่า 

ที่ตองจาย 

ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป 2,784,055 (236,021)  2,548,034  4,148,482  (361,065) 3,787,417 

ครบกําหนดชําระหลังจากหนึ่งป 

   แตไมเกินหาป 4,801,166 (159,713) 

 

4,641,453 

 

7,585,220 

 

(395,069) 7,190,151 

รวม 7,585,221 (395,734)  7,189,487  11,733,702  (756,134) 10,977,568 

 

กลุมบริษัททําสัญญาเชาซื้อและเชาสําหรับอาคารสํานักงาน เครื่องจักรและยานพาหนะ ซึ่งมีอายุสัญญาเชา 3 - 8 ป 

โดยมีสินทรัพยท่ีเกี่ยวของเปนหลักประกัน 

 

รายการอื่นท่ีเกี่ยวของ 

(หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

ดอกเบี้ยจาย 360,400 736,270 360,400 736,270 

คาใชจายที่เกี่ยวกับสัญญาเชาระยะสั้น 17,415,122 16,938,831 17,415,122 16,938,831 

กระแสเงินสดจายทั้งหมดของสัญญาเชา 21,563,603 39,168,617 21,563,603 39,168,617 
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6. สินคาคงเหลือ 

   (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

งานระหวางกอสรางตามสัญญา 707,564 3,897,010 707,564 3,897,010 

วัสดุและอะไหล 44,683,553 61,851,330 44,683,553 61,851,330 

รวม 45,391,117 65,748,340 45,391,117 65,748,340 

หัก คาเผื่อการลดมูลคาของสินคา (1,015,853) (1,030,541) (1,015,853) (1,030,541) 

สินคาคงเหลือ - สุทธิ 44,375,264 64,717,799 44,375,264 64,717,799 

 

ในระหวางป รายการเคลื่อนไหวของคาเผื่อการลดมูลคาของวัสดุและอะไหล มีดังตอไปนี ้

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

ยอดยกมาตนป 1,030,541  1,530,914  1,030,541  1,530,914 

เพิ่มขึ้น -  1,059  -  1,059 

ลดลง (14,688)  (501,432)  (14,688)  (501,432) 

ยอดคงเหลือสิ้นป 1,015,853  1,030,541  1,015,853  1,030,541 

 

 

7. เงินลงทุนในบริษัทยอย 

 

  
บาท 

  รอยละการถอืหุน ทุนที่เรียกชําระแลว ราคาทนุ 

ชื่อ ประเภทกจิการ 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

บริษัท เอ็กซิลอน จํากัด ใหบริการงานกอสรางฐานรากอาคารดวยเสาเข็ม

ชนิดหลอ การทําเสาเข็มชนิดเจาะ การรับงานฐาน

รากอื ่น ๆ และใหบริการรับเหมากอสราง (โดย

บริษัทไดหยุดประกอบการชั่วคราวตั้งแตป 2562) 100 100 20,000,000 20,000,000 10,199,981 10,199,981 

รวม      10,199,981 10,199,981 
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8. อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 

ราคาทุน :  

1 มกราคม 2565 11,640,800 

31 ธันวาคม 2565 11,640,800 

31 ธันวาคม 2566 11,640,800 

  

คาเสื่อมราคาสะสม :  

1 มกราคม 2565 (8,157,794) 

คาเสื่อมราคาสําหรับป (486,933) 

31 ธันวาคม 2565 (8,644,727) 

คาเสื่อมราคาสําหรับป (486,933) 

31 ธันวาคม 2566 (9,131,660) 

  

มูลคาสุทธิตามบัญช ี  

31 ธันวาคม 2565 2,996,073 

31 ธันวาคม 2566 2,509,140 

  

คาใชจายในการบริหาร  

คาเสื่อมราคาสําหรับป 2565 486,933 

คาเสื่อมราคาสําหรับป 2566 486,933 

 

รายไดและคาใชจายท่ีเกี่ยวของที่รับรูในกําไรหรือขาดทุนสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี ้

 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

รายไดคาเชาจากอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน -  1,001,070  -  1,001,070 

คาใชจายในการดําเนินงานทางตรงซ่ึงกอใหเกิดรายได -  (55,615)  -  (55,615) 

รายไดคาเชาสุทธิ -  945,455  -  945,455 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มูลคายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุนขางตนมีมูลคาประมาณ 8.96 ลานบาท 

โดยการเปรียบเทียบกับราคาตลาดของอสังหาริมทรัพยบริเวณใกลเคียง 



ONE REPORT 2566 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 
148 

9. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

  

ที่ดิน 

อาคารโรงงานและ 

สิ่งปลูกสราง 

เครื่องจักรเครื่องมือ 

และอุปกรณ 

เครื่องตกแตงและ 

เครื่องใชสํานักงาน 

 

ยานพาหนะ 

สินทรัพย 

ระหวางกอสราง 

 

รวม 

ราคาทุน :        

1 มกราคม 2565 107,211,580 53,401,982 909,248,639 15,449,906 32,132,085 2,078,523 1,119,522,715 

ซื้อเพิ่ม  - - 8,338,284 2,221,687 - 13,485,253 24,045,224 

จําหนาย - - (12,304,148) (1,230,226) (1,261,641) - (14,796,015) 

จัดประเภทจาก สินทรัพยสิทธิการ

ใช - - 42,007,685 

- 

10,490,963 - 52,498,648 

จัดประเภทมาจากสินคาคงเหลือ - - - - - 241,494 241,494 

โอนเขา / (โอนออก) - - 12,293,285 - - (12,293,285) - 

31 ธันวาคม 2565 107,211,580 53,401,982 959,583,745 16,441,367 41,361,407 3,511,985 1,181,512,066 

ซื้อเพิ่ม  - - 12,946,805 1,350,803 41,495 7,598,193 21,937,296 

จําหนาย - - (11,421,420) (442,540) - - (11,863,960) 

จัดประเภทจาก สินทรัพยสิทธิการ

ใช - - 27,185,250 

- 

3,824,514 - 31,009,764 

จัดประเภทไปสินคาคงเหลือ - - - - - (28,558) (28,558) 

จัดประเภทไปสินทรัพยไมมีตัวตน - - - - - (109,800) (109,800) 

โอนเขา / (โอนออก) - 4,184,433 6,669,119 - - (10,853,552) - 

31 ธันวาคม 2566 107,211,580 57,586,415 994,963,499 17,349,630 45,227,416 118,268 1,222,456,808 

        

คาเสื่อมราคาสะสม :        

1 มกราคม 2565 - (35,243,306) (578,316,312) (11,091,746) (30,053,155) - (654,704,519) 

คาเสื่อมราคาสําหรับป - (3,991,705) (77,424,193) (1,932,411) (3,738,720) - (87,087,029) 

ค าเส ื ่อมราคาสะสมจากการจัด

ประเภท - - (12,151,707) 

- 

(7,161,364) - (19,313,071) 

คาเสื่อมราคาสําหรับสวนที่จําหนาย - - 12,220,239 1,150,091 1,261,638 - 14,631,968 

31 ธันวาคม 2565 - (39,235,011) (655,671,973) (11,874,066) (39,691,601) - (746,472,651) 

คาเสื่อมราคาสําหรับป - (3,754,750) (72,724,932) (2,000,272) (1,992,733) - (80,472,687) 

ค าเส ื ่อมราคาสะสมจากการจัด

ประเภท - - (13,592,622) 

- 

(3,105,441) - (16,698,063) 

คาเสื่อมราคาสําหรับสวนที่จําหนาย - - 10,756,863 386,591 - - 11,143,454 

31 ธันวาคม 2566 - (42,989,761) (731,232,664) (13,487,747) (44,789,775) - (832,499,947) 

        

มูลคาสุทธิตามบัญช ี:        

31 ธันวาคม 2565 107,211,580 14,166,971 303,911,772 4,567,301 1,669,806 3,511,985 435,039,415 

31 ธันวาคม 2566 107,211,580 14,596,654 263,730,835 3,861,883 437,641 118,268 389,956,861 

        

คาเสื่อมราคาสําหรับป 2565        

ตนทุนบริการ       83,053,984 

คาใชจายในการบริหาร       4,033,045 

รวม       87,087,029 
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 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

  

ที่ดิน 

อาคารโรงงานและ 

สิ่งปลูกสราง 

เครื่องจักรเครื่องมือ 

และอุปกรณ 

เครื่องตกแตงและ 

เครื่องใชสํานักงาน 

 

ยานพาหนะ 

สินทรัพย 

ระหวางกอสราง 

 

รวม 

 

คาเสื่อมราคาสําหรับป 2566 

       

ตนทุนบริการ       76,535,724 

คาใชจายในการบริหาร       3,936,963 

รวม       80,472,687 

 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

  

 

ที่ดิน 

อาคารโรงงาน 

และ 

สิ่งปลูกสราง 

เครื่องจักร 

เครื่องมือ 

และอุปกรณ 

เครื่องตกแตง 

และเครื่องใช 

สํานักงาน 

 

 

ยานพาหนะ 

 

สินทรัพย 

ระหวางกอสราง 

 

 

รวม 

ราคาทุน :        

1 มกราคม 2565 107,211,580 53,401,982 909,248,639 15,383,929 32,132,085 2,078,523 1,119,456,738 

ซื้อเพิ่ม - - 8,338,284 2,221,687 - 13,485,253 24,045,224 

จําหนาย - - (12,304,148) (1,230,226) (1,261,641) - (14,796,015) 

จัดประเภทจาก สินทรัพยสิทธิการใช - - 42,007,685 - 10,490,963 - 52,498,648 

จัดประเภทมาจากสินคาคงเหลือ - - - - - 241,494 241,494 

โอนเขา / (โอนออก) - - 12,293,285 - - (12,293,285) - 

31 ธันวาคม 2565 107,211,580 53,401,982 959,583,745 16,375,390 41,361,407 3,511,985 1,181,446,089 

ซื้อเพิ่ม - - 12,946,805 1,350,803 41,495 7,598,193 21,937,296 

จําหนาย - - (11,421,420) (442,540) - - (11,863,960) 

จัดประเภทจาก สินทรัพยสิทธิการใช - - 27,185,250 - 3,824,514 - 31,009,764 

จัดประเภทไปสินคาคงเหลือ - - - - - (28,558) (28,558) 

จัดประเภทไปสินทรัพยไมมีตัวตน - - - - - (109,800) (109,800) 

โอนเขา / (โอนออก) - 4,184,433 6,669,119 - - (10,853,552) - 

31 ธันวาคม 2566 107,211,580 57,586,415 994,963,499 17,283,653 45,227,416 118,268 1,222,390,831 

        

คาเสื่อมราคาสะสม :        

1 มกราคม 2565 - (35,243,306) (578,316,312) (11,025,782) (30,053,155) - (654,638,555) 

คาเสื่อมราคาสําหรับป - (3,991,705) (77,424,193) (1,932,411) (3,738,720) - (87,087,029) 

คาเสื่อมราคาสะสมจากการจัดประเภท - - (12,151,707) - (7,161,364) - (19,313,071) 

คาเสื่อมราคาสําหรับสวนที่จําหนาย - - 12,220,239 1,150,091 1,261,638 - 14,631,968 

31 ธันวาคม 2565 - (39,235,011) (655,671,973) (11,808,102) (39,691,601) - (746,406,687) 

คาเสื่อมราคาสําหรับป - (3,754,750) (72,724,932) (2,000,272) (1,992,733) - (80,472,687) 

คาเสื่อมราคาสะสมจากการจัดประเภท - - (13,592,622) - (3,105,441) - (16,698,063) 

คาเสื่อมราคาสําหรับสวนที่จําหนาย - - 10,756,863 386,591 - - 11,143,454 

31 ธันวาคม 2566 - (42,989,761) (731,232,664) (13,421,783) (44,789,775) - (832,433,983) 

        

มูลคาสุทธิตามบัญช ี:        

31 ธันวาคม 2565 107,211,580 14,166,971 303,911,772 4,567,288 1,669,806 3,511,985 435,039,402 

31 ธันวาคม 2566 107,211,580 14,596,654 263,730,835 3,861,870 437,641 118,268 389,956,848 
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 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

  

 

ที่ดิน 

อาคารโรงงาน 

และ 

สิ่งปลูกสราง 

เครื่องจักร 

เครื่องมือ 

และอุปกรณ 

เครื่องตกแตง 

และเครื่องใช 

สํานักงาน 

 

 

ยานพาหนะ 

 

สินทรัพย 

ระหวางกอสราง 

 

 

รวม 

คาเสื่อมราคาสําหรับป 2565        

ตนทุนบริการ       83,053,984 

คาใชจายในการบริหาร       4,033,045 

รวม       87,087,029 
        

คาเสื่อมราคาสําหรับป 2566        

ตนทุนบริการ       76,535,724 

คาใชจายในการบริหาร       3,936,963 

รวม       80,472,687 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สินทรัพยบางรายการที่คิดคาเสื่อมราคาหมดแลวแตยังใชงานอยูมีราคาทุนในงบการเงินรวม 

จํานวน 413.18 ลานบาท (2565 : 320.59 ลานบาท) และในงบการเงินเฉพาะของบริษัท จํานวน 413.11 ลานบาท  

(2565 : 320.52 ลานบาท) 

 

10. สินทรัพยสิทธิการใช 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิัท 

 เครื่องจักร ยานพาหนะ อาคารสํานักงาน รวม 

ราคาทุน :     

1 มกราคม 2565 69,192,935 17,756,868 16,344,296 103,294,099 

ซื้อเพิ่ม - 1,751,554 - 1,751,554 

จัดประเภทไป ที่ดิน อาคารและอุปกรณ (42,007,685) (10,490,963) - (52,498,648) 

31 ธันวาคม 2565 27,185,250 9,017,459 16,344,296 52,547,005 

ซื้อเพิ่ม - - -  

จัดประเภทไป ที่ดิน อาคารและอุปกรณ (27,185,250) (3,824,514) - (31,009,764) 

31 ธันวาคม 2566 - 5,192,945 16,344,296 21,537,241 

     

คาเสื่อมราคาสะสม :     

1 มกราคม 2565 (20,649,889) (10,628,425) (6,771,554) (38,049,868) 

คาเสื่อมราคาสําหรับป (2,718,524) (1,460,857) (2,123,801) (6,303,182) 

คาเสื่อมราคาสะสมจากการจัดประเภท 12,151,707 7,161,364 - 19,313,071 

31 ธันวาคม 2565 (11,216,706) (4,927,918) (8,895,355) (25,039,979) 

คาเสื่อมราคาสําหรับป (2,375,916) (1,170,986) (2,123,801) (5,670,703) 

คาเสื่อมราคาสะสมจากการจัดประเภท 13,592,622 3,105,441 - 16,698,063 

31 ธันวาคม 2566 - (2,993,463) (11,019,156) (14,012,619) 
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 (หนวย : บาท) 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิัท 

 เครื่องจักร ยานพาหนะ อาคารสํานักงาน รวม 

มูลคาสุทธิตามบัญช ี:     

31 ธันวาคม 2565 15,968,544 4,089,541 7,448,941 27,507,026 

31 ธันวาคม 2566 - 2,199,482 5,325,140 7,524,622 

     

คาเสื่อมราคาสําหรับป 2565     

ตนทุนบริการ    3,634,504 

คาใชจายในการบริหาร    2,668,678 

รวม    6,303,182 

     

คาเสื่อมราคาสําหรับป 2566     

ตนทุนบริการ    2,913,792 

คาใชจายในการบริหาร    2,756,911 

รวม    5,670,703 

 

11. สินทรัพยไมมีตัวตน 

   (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 โปรแกรม 

คอมพิวเตอร 

โปรแกรมคอมพวิเตอร 

ระหวางพัฒนา 

 

รวม 

ราคาทุน    

1 มกราคม 2565 3,003,074 2,885,747 5,888,821 

ซื้อเพิ่ม 611,035 1,022,250 1,633,285 

โอนเขา / (โอนออก) 270,291 (270,291) - 

31 ธันวาคม 2565 3,884,400 3,637,706 7,522,106 

ซื้อเพิ่ม 366,179 950,788 1,316,967 

จัดประเภทมาจากที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 109,800 - 109,800 

โอนเขา / (โอนออก) 1,075,435 (1,075,435) - 

31 ธันวาคม 2566 5,435,814 3,513,059 8,948,873 

    

คาตัดจําหนายสะสม    

1 มกราคม 2565 (594,065) - (594,065) 

คาตัดจําหนายสําหรับป (451,634) - (451,634) 

31 ธันวาคม 2565 (1,045,699) - (1,045,699) 

คาตัดจําหนายสําหรับป (687,972) - (687,972) 

31 ธันวาคม 2566 (1,733,671) - (1,733,671) 
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   (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท 

มูลคาสุทธิตามบัญช ี    

31 ธันวาคม 2565   6,476,407 

31 ธันวาคม 2566   7,215,202 

    

คาตัดจําหนายสําหรับป 2565    

คาใชจายในการบริหาร   451,634 

    

คาตัดจําหนายสําหรับป 2566    

คาใชจายในการบริหาร   687,972 

 

 

12. หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

หนี้สินหมุนเวียนอื่นทั้งจํานวนเปนภาษีขายจากลูกหนี้ท่ีรอออกใบกํากับภาษีเมื่อไดรับชําระ 

 

13. ผลประโยชนพนักงาน 

13.1 คาใชจายผลประโยชนพนักงาน 

ผลประโยชนพนักงานที่รับรูเปนคาใชจายในระหวางปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี ้

 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

คาจางและเงินเดือน 175,465,375  172,107,218  175,465,375  172,107,218 

โบนัส (กลับรายการ) 10,149,853  12,376,196  10,149,853  12,376,196 

คาเบี้ยประชุมกรรมการ 2,461,000  2,376,000  2,461,000  2,376,000 

คาใชจายประกันสังคม 4,259,859  2,895,410  4,259,859  2,895,410 

เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน 184,457  337,900  184,457  337,900 

เงินสมทบ - กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 1,433,024  1,395,356  1,433,024  1,395,356 

เงินสมทบ-โครงการรวมลงทุน 

   ระหวางนายจางและลูกจาง (รับคืน) -  (22,506)  -  (22,506) 

สวัสดิการพนักงาน 7,531,815  7,549,997  7,531,815  7,549,997 

ผลประโยชนหลังออกจากงาน 2,823,323  2,884,404  2,823,323  2,884,404 

ผลประโยชนอื่น 903,487  304,322  903,487  304,322 

รวม 205,212,193  202,204,297  205,212,193  202,204,297 
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13.2 โครงการสมทบเงินท่ีกําหนดไว 

13.2.1 บริษัทและพนักงานบริษัทไดเขารวมเปนสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ซึ่งจดทะเบียนแลวตามพระราชบัญญัติ

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมและเงินที่บริษัทจายสมทบ 

และจะจายใหพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบวาดวยกองทุนดังกลาว ในระหวางป 2566 

บริษัทไดจายเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงาน เปนจํานวนเงิน 1.43 ลานบาท (2565 : 1.40 ลาน

บาท) 

13.3 โครงการผลประโยชนท่ีกําหนดไว 

ส ําหรับปส ิ ้นสุดวันที ่  31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ผลประโยชนพนักงานหลังออกจากงานมี การ

เปลี่ยนแปลง มีดังนี ้

   (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 28,566,979 25,690,140 28,566,979 25,690,140 

ตนทุนบริการปจจุบันบันทึกเปนคาใชจาย 2,823,323 2,884,404 2,823,323 2,884,404 

ขาดทุนจากการจายชําระ 660,749 - 660,749 - 

ดอกเบี้ยจายบันทึกเปนคาใชจาย 528,949 469,615 528,949 469,615 

จายระหวางป (2,602,120) (477,180) (2,602,120) (477,180) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 29,977,880 28,566,979 29,977,880 28,566,979 

หัก  สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป (1,482,645) (2,045,307) (1,482,645) (2,045,307) 

สวนที่ถึงกําหนดชําระมากกวาหนึ่งป 28,495,235 26,521,672 28,495,235 26,521,672 

 

ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการจะถูกรวมอยูในรายการที่ไมตองจัดประเภทใหมเขางบกําไรหรือขาดทุน

ในภายหลัง 
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ขอสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 

ขอสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี ้

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565 

อัตราคิดลด สําหรับพนักงานรายเดือน รอยละ 1.12 ตอป  รอยละ 1.12 ตอป 

อัตราคิดลด สําหรับพนักงานรายวัน รอยละ 1.86 ตอป  รอยละ 1.86 ตอป 

อัตราการตาย ตารางมรณะไทยป 2560  ตารางมรณะไทยป 2560 

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนสําหรับพนักงานรายเดือน รอยละ 4.5 ตอป  รอยละ 4.5 ตอป 

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนสําหรับพนักงานรายวัน รอยละ 2.5 ตอป  รอยละ 2.5 ตอป 

อายุเกษียณ 55-60 ป  55-60 ป 

จํานวนพนักงาน 509 คน  509 คน 

 

การวิเคราะหความออนไหว 

การเปลี่ยนแปลงในแตละขอสมมติฐานที่เกี่ยวของในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยที่อาจเปนไปได

อยางสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือวาขอสมมติฐานอื่น ๆ คงที่ จะมีผลกระทบตอภาระผูกพันผลประโยชนที่

กําหนดไวเปนจํานวนเงินดังตอไปนี ้

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 เพิ่ม (ลด) ภาระผูกพัน 

ผลประโยชนทีก่าํหนดไว 

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นรอยละ 0.5 ตอป) (1,359,082) 

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงลดลงรอยละ 0.5 ตอป) 1,463,322 

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นรอยละ 0.5 ตอป) 1,647,500 

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (เปลี่ยนแปลงลดลงรอยละ 0.5 ตอป) (1,539,859) 

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นรอยละ 1.0 ตอป) (143,215) 

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน (เปลี่ยนแปลงลดลงรอยละ 1.0 ตอป) 144,401 

 

ระยะเวลาถัวเฉลี่ยของประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จํานวน 21 

ป สําหรับพนักงานรายเดือนและจํานวน 7 ป สําหรับพนักงานรายวัน การวิเคราะหการครบกําหนดของการจายชําระ

ผลประโยชนพนักงานที่คาดวาจะจายกอนการคิดลดใหเปนมูลคาปจจุบันมีดังนี ้
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   (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565 

ภายใน 1 ป 1,482,645   2,045,307 

ระหวาง 2 - 5 ป 12,531,386  10,490,564 

ระหวาง 6 - 10 ป 14,365,299  10,664,077 

มากกวา 10 ป 60,449,025  66,855,157 

รวม 88,828,355  90,055,105 

 

 

14. การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566 

 หนี้สินตามสัญญาเชา  เงินกูยืมระยะยาว  รวม 

1 มกราคม 10,977  4,630  15,607 

      

รายการที่เกิดขึ้นจากกระแสเงินสด:      

การจายคืน (4,148)  (4,290)  (8,438) 

เงินสดรับ -  12,520  12,520 

รายการที่ไมใชกระแสเงินสด:      

คาธรรมเนียมทางการเงินตัดจาย 360  -  360 

31 ธันวาคม 7,189  12,860  20,049 

 

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2565 

 หนี้สินตามสัญญาเชา  เงินกูยืมระยะยาว  รวม 

1 มกราคม 30,719  15,000  45,719 

      

รายการที่เกิดขึ้นจากกระแสเงินสด:      

การจายคืน (22,230)  (15,000)  (37,230) 

เงินสดรับ -  4,630  4,630 

รายการที่ไมใชกระแสเงินสด:      

การไดมาจากการเพิ่มขึ้นของสัญญาเชาระหวางป  1,752   -   1,752  

คาธรรมเนียมทางการเงินตัดจาย  736   -   736  

31 ธันวาคม 10,977  4,630  15,607 
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15. เงินปนผลจาย 

15.1 ตามรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2566 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2566 ไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผล

จากกําไรสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.15 บาท จํานวน 749,873,396 หุน เปน

เงิน 112.48 ลานบาท ซึ่งบริษัทไดจายชําระเงินปนผลดังกลาวเมื่อวันท่ี 22 พฤษภาคม 2566 

15.2 ตามรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2565 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2565 ไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผล

จากกําไรสะสม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.06 บาท จํานวน 749,873,396 หุน เปน

เงิน 44.99 ลานบาท ซึ่งบริษัทไดจายชําระเงินปนผลดังกลาวเมื่อวันท่ี 23 พฤษภาคม 2565 

 

16. รายไดจากสัญญากอสราง 

สัญญาที่ทํากับลูกคา 

กลุมบริษัทมีรายไดจากสัญญาที่ทํากับลูกคา ดังนี ้

 

รายการ รายละเอียดสัญญา 

ประเภทสัญญา งานกอสราง 

ลักษณะสินคาและบริการ งานกอสรางฐานรากอาคารดวยการทําเสาเข็มเจาะ ปรับปรุงคุณภาพดิน และงานกําแพงกันดิน

ชนิดไดอะแฟรมในประเทศ 

ภาระที่ตองปฏิบัติเสร็จสิ้นลงเมื่อ ระหวางการใหบริการ 

การกําหนดราคา ประมาณการตนทุนบวกกําไร 

การปนสวนราคา ประมาณการตนทุนบวกกําไรของแตละภาระที่ตองปฏิบัติ 

เง่ือนไขการจายชําระที่สําคัญ ลูกคายอมรับงานบริการและรับวางบิล โดยกําหนดจายภายใน 7-60 วัน หลังจากรับวางบิล 

ภาระผูกพันในการรับคืน ไมม ี

การรับประกัน 6 เดือน - 5 ป 

ระยะเวลาของสัญญา ไมเกิน 24 เดือน  

ประเภทการรับรูรายได ตลอดชวงเวลาหนึ่ง โดยใชวิธีผลผลิต 

 

 

ยอดคงเหลือของสัญญา 

ตารางตอไปนี้ใหขอมูลเกี่ยวกับลูกหนี้ สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาและหนี้สินที่เกิดจากสัญญาที่ทํากับลูกคา 
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 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

ลูกหนี้การคา -  สุทธิ (หมายเหตุ 5.3) 220,479,237  279,358,090  220,479,237  279,358,090 

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน-สุทธิ (หมายเหตุ 5.4) 37,705,551  13,265,074  37,705,551  13,265,074 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน        

รายไดคางรับที่ยังไมไดเรียกชําระ        

มีระยะเวลาการรับรูรายไดดังนี ้        

0 - 180 วัน 43,104,104  73,018,302  43,104,104  73,018,302 

181 - 360 วัน 584,122  53,261  584,122  53,261 

มากกวา 360 วันขึ้นไป 344,420   4,749   344,420   4,749  

รวม 44,032,646  73,076,312  44,032,646  73,076,312 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 11,803,918  22,236,481  11,803,918  22,236,481 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาจํานวน 44.03 ลานบาท ( 2565 : 73.08 ลานบาท) บริษัท

ไดออกใบแจงหน้ีแลวในเดือนมกราคม 2567 จํานวน 32.10 ลานบาท คาดวาจะออกใบแจงหนี้ในเดือนกุมภาพันธ 2567 

จํานวน 3.49 ลานบาท สวนที่เหลือทั้งหมดนี้คาดวาจะสามารถออกใบแจงหนี้ภายในเดือนเมษายน 2567 

 

รายการเปดเผยอื่น 

 

1) จํานวนรายไดที่รับรูในงวดจากหนี้สินตามสัญญาสิ้นงวดกอน 

 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

สัญญากอสราง 19,440,775  25,795,090  19,440,775  25,795,090 

 

 

2) จํานวนรายไดที่รับรูในงวดจากภาระผูกพันที่เสร็จสิ้นแลวในงวดกอน 

 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

สัญญากอสราง 1,134,240  1,093,393  1,134,240  1,093,393 
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3) ภาระที่ตองปฏิบัติที่ยังคงเหลืออยูของสัญญากอสราง 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

มูลคาภาระที่ตองปฏิบัติที่ยังไมเสร็จสิ้นลง ณ วันสิ้นงวด 

   มีชวงเวลาในการรับรูรายไดภายใน 0 - 36 เดือน 818,780,290  1,263,314,437  818,780,290  1,263,314,437 

 

มูลคาดังกลาวรวมงานโครงการรถไฟฟาความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน มูลคา 403.26 ลานบาท ซึ่งคูสัญญายังไมระบุ

แผนเริ่มงานท่ีชัดเจน 

 

17. รายไดอื่น 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

รายไดจากการขายวัสดุกอสรางและเศษซาก 43,408  78,094  43,408  78,094 

รายไดคาเชาและบริการสํานักงาน - 945,455  -  945,455 

รายไดอื่นจากการใหบริการบริษัทที่เกี่ยวของกัน 248,000 64,000  248,000  64,000 

อื่น ๆ 390,576 1,319,210  390,575  1,316,439 

รวม 681,984 2,406,759  681,983  2,403,988 

 

 

18. คาใชจายตามลักษณะ 

คาใชจายตามลักษณะที่สําคัญสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี ้

 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

วัสดุกอสรางและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป 870,820,939  565,244,071  870,820,939  565,244,071 

การเปลี่ยนแปลงในงานระหวางกอสรางตามสัญญา 3,189,446  1,034,277  3,189,446  1,034,277 

เงินเดือน คาแรง และผลประโยชนอื่นของพนักงาน 205,212,192  202,204,297  205,212,192  202,204,297 

คาจางผูรับเหมาจาย 45,879,114  28,218,195  45,879,114  28,218,195 

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย (สุทธิจากสวนหักรายได) 87,258,297  94,308,778  87,258,297  94,308,778 

คาซอมแซม 30,526,613  35,153,071  30,526,613  35,153,071 

คาขนสง 15,942,890  17,022,970  15,942,890  17,022,970 
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 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

คาเชาจาย 17,415,122  16,938,831  17,415,122  16,938,831 

คาสาธารณูปโภค 13,940,204   10,175,163  13,940,204   10,175,163  

คาใชจายยานพาหนะ 8,430,608  8,663,851  8,430,608   8,663,851  

คารักษาความปลอดภัย 6,318,296   3,935,311   6,318,296   3,935,311  

กลับรายการประมาณการหนี้สิน (3,890,503)  (6,575,549)  (3,890,503)  (6,575,549) 

คาเผื่อ (กลับรายการ) จากการลดมูลคาของสินคา (14,688)  (500,373)  (14,688)  (500,373) 

คาใชจายอื่น 57,922,509   42,440,284   57,876,630   42,393,056  

รวมคาใชจายตามลักษณะ 1,358,951,039  1,018,263,177  1,358,905,160  1,018,215,949 

 

19. สวนงานดําเนินงาน 

กลุมบริษัทดําเนินกิจการในสวนงานทางธุรกิจเดียว คือ หมวดธุรกิจการกอสราง โดยดําเนินธุรกิจในสวนงานทางภูมิศาสตรเดียว 

คือ ในประเทศไทย จึงมิไดมีการเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงานในงบการเงินนี ้

 

ลูกคารายใหญ 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทมีรายไดจากลูกคาที่มีมูลคามากกวารอยละ 10 ของรายได

ตามงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท จํานวน 2 ราย และ 2 ราย เปนจํานวนเงิน 552.50 ลานบาท และ 

654.89 ลานบาท ตามลําดับ 

 

20. สินทรัพย/หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีและคาใชจายภาษีเงินได 

สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ีสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีดังนี ้
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 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

  บันทึกเปนรายได (คาใชจาย)  

 

1 มกราคม 

2566 

งบกําไร 

ขาดทุน 

กําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 

31 ธันวาคม 

2566 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจาก :      

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 702,408 - - 702,408 

คาเผื่อการลดมูลคาของวัสดุและอะไหล 206,108 (2,937) - 203,171 

ประมาณการคาความเสียหาย 1,307,908 (134,515) - 1,173,393 

ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนพนักงาน 5,713,396 282,180 - 5,995,576 

ประมาณการหนี้สินจากการรื้อถอน 147,852 49,284 - 197,136 

รวม 8,077,672 194,012 - 8,271,684 

     

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจาก :     

สวนตางคาเสื่อมราคาสะสมของเครื่องจักร (144,407) - - (144,407) 

สวนตางของราคาสุทธิของเครื่องจักรและยานพาหนะ 

   ที่ซื้อภายหลังหมดสัญญาเชา (5,105,663) (1,544,472) - (6,650,135) 

สินทรัพยสิทธิการใชสุทธิหนี้สินตามสัญญาเชา (2,989,002) 3,054,564 - 65,562 

รวม (8,239,072) 1,510,092 - (6,728,980) 

     

สินทรัพย (หนี้สิน) ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธ ิ (161,400) 1,704,104 - 1,542,704 

 

 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

  บันทึกเปนรายได (คาใชจาย)  

 

1 มกราคม 

2566 

งบกําไร 

ขาดทุน 

กําไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น 

31 ธันวาคม 

2566 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจาก :      

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 702,408 - - 702,408 

คาเผื่อการลดมูลคาของของวัสดุและอะไหล 206,108 (2,937) - 203,171 

ประมาณการคาความเสียหาย 1,307,908 (134,515) - 1,173,393 

ประมาณการหนี้สินสําหรับผลประโยชนพนักงาน 5,713,396 282,180 - 5,995,576 

ประมาณการหนี้สินจากการรื้อถอน 147,852 49,284 - 197,136 

รวม 8,077,672 194,012 - 8,271,684 

     

หนี้สินภาษีเงินไดการรอการตัดบัญชี :     

กําไรจากการลดทุนของบริษัทยอย (5,877,030) - - (5,877,030) 

สวนตางคาเสื่อมราคาสะสมของเครื่องจักร (144,407) - - (144,407) 
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 (หนวย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

  บันทึกเปนรายได (คาใชจาย)  

 

1 มกราคม 

2566 

งบกําไร 

ขาดทุน 

กําไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น 

31 ธันวาคม 

2566 

สวนตางของราคาสุทธิของเครื่องจักรและยานพาหนะ 

   ที่ซื้อภายหลังหมดสัญญาเชา (5,105,663) (1,544,472) - (6,650,135) 

สินทรัพยสิทธิการใชสุทธิหนี้สินตามสัญญาเชา (2,989,002) 3,054,564 - 65,562 

รวม (14,116,102) 1,510,092 - (12,606,010) 

     

สินทรัพย (หนี้สิน) ภาษีเงินไดรอการตดับัญชี - สุทธ ิ (6,038,430) 1,704,104 - (4,334,326) 

 

 

ภาษีเงินไดที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน 

รายการกระทบยอดภาษีเงินได 

     (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

ภาษีเงินไดที่รับรูในกําไรหรือขาดทุน        

กําไรสุทธิกอนภาษีเงินได 130,508,986  146,717,365  130,390,195  146,659,214 

อัตราภาษีเงินไดรอยละ 20  20  20  20 

จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได 26,101,797  29,343,473  26,078,039  29,331,843 

        

ผลกระทบทางภาษีสําหรับ        

- กลับรายการประมาณการทางบัญชี (1,374,445)  (3,293,826)  (1,374,445)  (3,293,826) 

- คาใชจายที่สามารถหักเพิ่มได (2,008,894)  (1,919,270)  (2,008,894)  (1,919,270) 

- รายไดที่ไดรับยกเวนภาษีเงินได (591,296)  -  (591,296)  - 

- คาใชจายตามประมวลรัษฎากร (780,669)  (3,982,226)  (780,669)  (3,982,226) 

- คาใชจายตองหามตามประมวลรัษฎากร 3,821,178  4,093,848  3,821,178  4,093,848 

- ขาดทุนสะสมทางภาษีของปกอน -  (3,493,001)  -  (3,493,001) 

รายการปรับปรุงของปกอน 710,030  -  710,030  - 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของงวดปจจุบัน (1,704,104)  6,174,602  (1,704,104)  6,174,602 

คาใชจายภาษีเงินได 24,173,597  26,923,600  24,149,839  26,911,970 

        

ภาษีเงินไดประกอบดวย         

ภาษีเงินไดสําหรับงวดปจจุบัน:        

สําหรับป 25,167,671  20,748,998  25,143,913  20,737,368 
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     (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

ปรับปรุงรายการของปกอน 710,030  -  710,030  - 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี:        

การเปลี่ยนแปลงของผลตางชั่วคราว (1,704,104)  6,174,602  (1,704,104)  6,174,602 

ภาษีเงินไดสุทธิ 24,173,597  26,923,600  24,149,839  26,911,970 

        

ภาษีเงินไดคางจายประกอบดวย        

ภาษีเงินไดปปจจุบัน 25,877,701  20,748,998  25,853,943  20,737,368 

หัก  ภาษีเงินไดจายลวงหนา (45,942,554)  (30,999,044)  (45,929,825)  (30,982,473) 

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 11,029  -  -  - 

(สินทรัพยภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน) (20,075,882)  (10,250,046)  (20,075,882)  (10,245,105) 

 

21. กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี ้

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

จํานวนหุนสามัญ (พันหุน)  749,873  749,873  749,873  749,873 

กําไรสําหรับป (พันบาท) 106,335  119,793  106,240  119,747 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาทตอหุน) 0.14  0.16  0.14  0.16 

 

22. การบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

ความเสี่ยงทางการเงินที่กระทบกับการดําเนินงานทางการเงินในอนาคต มีดังนี ้

22.1 ความเสี่ยงดานสภาพคลอง 

กลุมบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลองอยางระมัดระวังโดยการประมาณการกระแสเงินสดหมุนเวียน 

การรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด และความสามารถในการหาเงินทุนใหเพียงพอจากวงเงิน

สินเชื่อ เพื่อจายชําระใหเปนไปตามเงื่อนไขของภาระผูกพัน 

 

22.2 ความเสี่ยงดานเครดิต 

ความเสี่ยงดานเครดิตเกิดขึ้นจากเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด และเครดิตที่ใหกับลูกหนี้จากการบริการ 

1) การบริหารความเสี่ยง 
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ความเสี่ยงดานเครดิตมีการบริหารแบบกลุม ดังนี ้

1.1 ธนาคารและสถาบันการเงิน ซึ่งมีอันดับความนาเชื่อถืออยูในระดับที่ A ถึง AAA (อางอิงจากสถาบันจัดอันดับ

ความนาเชื่อถือที่มีความเปนอิสระ) 

1.2 ลูกคาที่มีการจัดอันดับความนาเชื่อถือจากสถาบันจัดอันดับความนาเชื่อถือที่มีความเปนอิสระ จะถูก

นํามาใชในการพิจารณาความเสี่ยงดานเครดิต สวนที่ไมมีการจัดลําดับความนาเชื่อถือโดยสถาบันจัดอันดับ

ความนาเชื่อถือที่มีความเปนอิสระ กลุมบริษัทประเมินความเสี่ยง การควบคุมคุณภาพการใหเครดิตกับ

ลูกคา โดยพิจารณาจากฐานะการเงิน ประสบการณในอดีต และปจจัยอื่น การกําหนดวงเงินเครดิต

ใหกับลูกคาปกติมีการควบคุมโดยผูบริหารของสวนงานที่เกี่ยวของ 

 

2) การประกัน 

ลูกหนี้โดยสวนใหญมีการจายเงินมัดจําหรือเงินจายลวงหนาบางสวนเพื่อเปนการประกันการทํางานใหเสร็จสิ้น

ตามสัญญา 

 

3) การดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน 

กลุมบริษัทมี 2 ประเภทของสินทรัพยทางการเงินที่ตองพิจารณาคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะ

เกิดขึ้น ดังน้ี 

3.1 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

3.2 สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา 

 

ลูกหนี้การคา ลูกหนี้หมุนเวียนอื่นและสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา พิจารณาคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาด

วาจะเกิดขึ้นตามวิธีการอยางงาย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดังนี ้

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบริษัท 

  (หนวย : ลานบาท) 

 ยังไมถึง 

กําหนดชําระ 

คางชําระ 

รวม 1-30 วัน 31-60 วัน 61-90 วัน 91-180 วัน 181-365 วัน มากกวา 365 วัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565         

อัตราผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา 

   จะเกิดข้ึน(รอยละ)  0.24   0.52   2.23   6.57  20.81   56.34   100.00   

ลูกหนี้การคา 234.08 18.46 10.75 4.88 11.18 - 0.01 279.36 

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 13.21 - - - - - 3.56 16.77 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา - 65.92  3.37   0.23   3.51   0.05  -  73.08 

หนี้สินและรับชําระหลังวันสิ้นงวด  (247.29)  (84.38)  (14.12)  (5.11)  (14.69)  (0.05)  (0.06) (365.70) 

มูลคาสุทธิที่นํามาคํานวณ - - - - - - 3.51 3.51 

ค าเผ ื ่อผลขาดทุนดานเครดิตที ่คาดว าจะ

เกิดข้ึน 

- - - - - - (3.51) (3.51) 
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  (หนวย : ลานบาท) 

 ยังไมถึง 

กําหนดชําระ 

คางชําระ 

รวม 1-30 วัน 31-60 วัน 61-90 วัน 91-180 วัน 181-365 วัน มากกวา 365 วัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566         

อัตราผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา 

   จะเกิดข้ึน(รอยละ) 0.20  0.43  0.02  3.72  20.18  45.42  100.00   

ลูกหนี้การคา 112.36  95.13  3.49  1.67  5.83  1.43  0.58   220.49  

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน 37.65 - - - - - 3.56   41.21 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา - 32.59 7.26 1.04 2.22 0.58 0.34  44.03  

หนี้สินและรับชําระหลังวันสิ้นงวด (150.01)  (127.72) (10.75) (2.71) (8.05) (2.01) (0.97) (302.22) 

มูลคาสุทธิที่นํามาคํานวณ - - - - - - 3.51 3.51 

ค าเผ ื ่อผลขาดทุนดานเครดิตที ่คาดว าจะ

เกิดข้ึน 

- - - - - - (3.51) (3.51) 

 

รายการเคลื่อนไหวของคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นมีดังตอไปนี้ 

     (หนวย : บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

ยอดตนป 3,512,044  9,997,771  3,512,044  9,997,771 

เพิ่มข้ึน -  -  -  - 

ลดลง -  (6,485,727)  -  (6,485,727) 

ตัดจําหนายหนี้สูญ -  -  -  - 

ยอดสิ้นป 3,512,044  3,512,044  3,512,044  3,512,044 

 

22.3 ความเสี่ยงดานตลาด 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 

บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนอยูในระดับตํ่า เนื่องจากสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินทั้งหมดเปนสกุล

เงินบาท เมื่อกลุมบริษัทมีรายการคาที่เปนสกุลเงินตราตางประเทศที่มีสาระสําคัญ กลุมบริษัทจะใชสัญญาซื้อขาย

เงินตราตางประเทศลวงหนาเพื่อปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

ความเสี่ยงของอัตราดอกเบี้ย 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต 

ซึ่งสงผลกระทบตอกระแสเงินสดของกลุมบริษัท เนื่องจากเงินกูยืมมีอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว กลุมบริษัทมีความ

เสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ยของกระแสเงินสดที่เกิดจากเงินกูยืม โดยความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยดังกลาวเกิดจาก

ความเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่มีความเสี่ยงดานราคา และ

ดานกระแสเงินสดอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยสรุปไดดังน้ี 

 (หนวย : พันบาท) 

 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 

เงินตน 

อัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ย (รอย

ละ) เงินตน 

อัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ย (รอย

ละ) 

 อัตราดอกเบี้ย 

ปรับขึ้นลง 

ตามอัตราตลาด 

อัตรา 

ดอกเบี้ย 

คงที่ รวม 

ปรับขึ้นลง 

ตามอัตรา

ตลาด คงที่ 

อัตราดอกเบี้ย 

ปรับขึ้นลง 

ตามอัตราตลาด 

อัตรา 

ดอกเบี้ย 

คงที่ รวม 

ปรับขึ้นลง 

ตามอัตรา

ตลาด คงที่ 

สินทรัพยทางการเงิน           

เงินฝากธนาคาร           

- เงินฝากออมทรัพย 96,305 - 96,305 0.15-0.70 - 95,174 - 95,174 0.15-0.70 - 

- เงินฝากประจํา 1 - 1 0.40-1.10 - 1 - 1 0.40-1.10 - 

           

หนี้สินทางการเงิน           

เงินกูยืมระยะยาวจาก 

   สถาบันการเงิน 

12,520 - 12,520 หลังจากปที่ 2 

MLR-2.25 

2 ปแรก 3.15 

และ 3.31 

12,520 - 12,520 หลังจากปที่ 2 

MLR-2.25 

2 ปแรก 3.15 

และ 3.31 

หนี้สินตามสัญญาเชา - 7,189 7,189 - 3.60 - 4.025 - 7,189 7,189 - 3.60 - 4.025 

 

 

 

 

 (หนวย : พันบาท) 

 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 เงินตน อัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ย (รอยละ) เงินตน อัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ย (รอยละ) 

 

อัตราดอกเบี้ย 

ปรับขึ้นลง 

ตามอัตราตลาด 

อัตรา 

ดอกเบี้ย 

คงที่ รวม 

ปรับขึ้นลง 

ตามอัตรา

ตลาด คงที่ 

อัตราดอกเบี้ย 

ปรับขึ้นลง 

ตามอัตรา

ตลาด 

อัตรา 

ดอกเบี้ย 

คงที่ รวม 

ปรับขึ้นลง 

ตามอัตรา

ตลาด คงที่ 

สินทรัพยทางการเงิน           

เงินฝากธนาคาร           

- เงินฝากออมทรัพย 121,372 - 121,372 0.05 - 0.60 - 98,213 - 98,213 0.05 - 0.60 - 

           

หนี้สินทางการเงิน           

เงินกูยืมระยะยาวจาก 

   สถาบันการเงิน 

 

 1,620  

 

3,010 

 

4,630 

หลังจากปที่ 2 

MLR-2.25 

2 ปแรก 3.15 และ 

3.31 

 

 1,620  

 

3,010 

 

4,630 

หลังจากปที่ 2 

MLR-2.25 

2 ปแรก 3.15 และ 

3.31 

หนี้สินตามสัญญาเชา - 10,978   10,978 - 3.60 - 4.025 - 10,978  10,978  - 3.60 - 4.025 
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การวิเคราะหความออนไหว 

  (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566 2565 

 ตนทุนทางการเงินเพิ่ม (ลด) ตนทุนทางการเงินเพิ่ม (ลด) 

อัตราดอกเบี้ย - เพิ่มข้ึน 1% 128 89 

อัตราดอกเบี้ย - ลดลง 1% (128) (89) 

 

23. การบริหารสวนทุน 

การบริหารความเสี่ยง 

กลุมบริษัทมีวัตถุประสงคในการบริหารสวนทุน ดังนี ้

1. ดํารงไวซึ่งความสามารถในการดําเนินงานอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถจายคืนเงินทุนและผลประโยชนใหกับผูถือหุน

และผูมีสวนไดเสียอื่น 

2. รักษาไวซึ่งโครงสรางสวนทุนท่ีเหมาะสมที่สุดเพื่อลดตนทุนเงินทุน 

การรักษาไวหรือการปรับปรุงโครงสรางสวนทุน กลุมบริษัทอาจปรับปรุงจํานวนการจายเงินปนผล การคืนทุน การออกหุนใหม 

หรือการขายสินทรัพยเพื่อลดหนี้ 

กลุมบริษัทมีการติดตามและตรวจสอบสวนทุนภายใตเงื่อนไขของวงเงินสินเชื่อ โดยใหมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนไมตํ่ากวา 0 

และไมเกินกวา 2 เทา อัตราสวนหนี้สินตอทุน มีรายละเอียด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ดังนี ้

 (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 2566  2565  2566  2565 

หนี้สินสุทธ ิ 222,642  226,647  226,941  232,499 

สวนของผูถือหุน 1,046,167  1,052,311  1,027,253  1,033,493 

อัตราสวนหนี้สินตอทุน (เทา) 0.21  0.22  0.22  0.23 

 

24. ภาระผูกพัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 กลุมบริษัทมีภาระผูกพันดังนี ้

24.1 บริษัทไดทําสัญญาบริการสําหรับการใชสํานักงานของบริษัท มีอายุสัญญา 3 ป เริ่มวันที่ 1 กันยายน 2564 ถึงวันท่ี 

31 สิงหาคม 2567 ดังนี ้
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 พันบาท 

ภาระผูกพันตามสัญญาบริการ  

ภายใน 1 ป 2,184 

เกินกวา 1 ป แตไมเกิน 3 ป - 

รวม 2,184 

 

24.2 บริษัทมีหนังสือคํ้าประกันที่ออกโดยสถาบันการเงินในนามกลุมบริษัท เปนจํานวนประมาณ 134.34 ลานบาท 

ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันสําหรับการปฏิบัติตามสัญญาซึ่งเปนไปตามปกติธุรกิจ 

24.3 บริษัทมีภาระผูกพันจากการซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร เปนจํานวนประมาณ 0.96 ลานบาท 

24.4 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีคดีความที่อยูระหวางการฟองรองจากบุคคลและนิติบุคคล โดยบริษัทเปนจําเลย

รวมในความผิดฐานละเมิด ประกอบดวย 

24.4.1  มูลฟอง จํานวน 3.16 ลานบาท โดยการพิจารณาของศาลชั้นตนเมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2565 พิพากษาให

บริษัทชําระเงินจํานวน 0.09 ลานบาท และชําระคาฤชาธรรมเนียมแทนโจทก อยางไรก็ตามบริษัทไดยื่น

เรื่องขออุทธรณตอศาลเมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2565 ทั้งนี้ บริษัทไดบันทึกประมาณการหนี้สินดังกลาวไวแลวทั้ง

จํานวนในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

24.5 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทยอยมีวงเงินสินเชื่อดังตอไปนี้ 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะของบริษัท 

 

สกุลเงิน 

วงเงิน 

ทั้งสิ้น 

วงเงิน 

ใชไป 
วงเงิน 

คงเหลือ 

วงเงิน 

ทั้งสิ้น 

วงเงิน 

ใชไป 
วงเงิน 

คงเหลือ 

(หนวย : ลานบาท) 

หนังสือคํ้าประกัน บาท 1,737 134 1,603 1,737 134 1,603 

วงเงินเบิกเกินบัญชี บาท 47 - 47 47 - 47 

วงเงินกูสินเชื่อหมุนเวียน บาท 1,050 - 1,050 1,050 - 1,050 

วงเงินกูยืมระยะยาว บาท 100 13 87 100 13 87 

วงเงินซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา บาท 170 - 170 170 - 170 

(หนวย : ลานดอลลาสหรัฐ) 

วงเงินซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ดอลลาสหรัฐ 5 - 5 5 - 5 

 

วงเงินสินเชื่อขางตนไมมีหลักทรัพยคํ้าประกัน และมีเงื่อนไขการดํารงไวซึ่งอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญตาม

สัญญาสินเชื่อ 
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25. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

เมื่อวันที ่27 กุมภาพันธ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติใหเสนอจายเงินปนผลจากกําไรสะสม ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2566 ใหแกผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.14 บาท จํานวน 749,873,396 หุน เปนเงิน 104.98 ลานบาท โดยการ

จาย เงินปนผลดังกลาวตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

 

26. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของบริษัทสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัท 

เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2567 
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การรับรองความถูกตองของขอมลู 

บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (One Report) ฉบับนี้แลวดวยความระมัดระวัง 

บริษัทขอรับรองวาขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทำใหผูอื่นสำคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน

สาระสำคัญ นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรองวา 

(1)  งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (One Report) ไดแสดง

ขอมูลอยางถูกตองครบถวนในสาระสำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัท

ยอยแลว 

(2) บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสำคัญ

ทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3)  บริษัทไดจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่ด ีและควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และบริษัทได

แจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ตอผูสอบบัญชีและคณะกรรมการตรวจสอบของ

บริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทำที่มิชอบที่

อาจมีผลกระทบตอการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 

 ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกับทีบ่ริษัทไดรับรองความถูกตองแลว บริษัท

ไดมอบหมายให ดร.ชเนศวร แสงอารยะกุล หรือนายบดินทร แสงอารยะกุล เปนผูลงลายมือชื่อกำกับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย 

หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ ดร.ชเนศวร แสงอารยะกุล หรือบดินทร แสงอารยะกุล กำกับไว บริษัทจะถือวาไมใชขอมูลที่

บริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลดังกลาวขางตน  

 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง ลายมือช่ือ 

ดร.ชเนศวร แสงอารยะกลุ ประธานกรรมการบริหารกิจการ และความเสีย่งเพื่อ

ความยั่งยืนขององคกร/กรรมการผูจัดการใหญ 

 

นายบดินทร แสงอารยะกลุ กรรมการบริหารกิจการ และความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืน

ขององคกร/กรรมการรองผูจดัการใหญ 

 

นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน กรรมการบริหารกิจการ และความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืน

ขององคกร/กรรมการรองผูจดัการใหญ 

 

นายพิสันติ์ ศริิศุขสกลุชัย กรรมการบริหารกิจการ และความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืน

ขององคกร/กรรมการรองผูจดัการใหญ 

 

ผูรับมอบอำนาจ 

 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง ลายมือช่ือ 

ดร.ชเนศวร แสงอารยะกลุ กรรมการบริหารกิจการ และความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืน

ขององคกร/กรรมการผูจัดการใหญ 

 

นายบดินทร แสงอารยะกลุ กรรมการบริหารกิจการ และความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืน

ขององคกร/กรรมการรองผูจัดการใหญ 

 

 

ดร.ชเนศวร แสงอารยะกลุ 

นายบดินทร แสงอารยะกลุ 

นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน 

นายพิสันติ์ ศริิศุขสกลุชัย 

ดร.ชเนศวร แสงอารยะกลุ 

นายบดินทร แสงอารยะกลุ 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผูบริหาร 1 

 

ประวัติคณะกรรมการและผูบริหาร 

 

นายเสรี จินตนเสร ี

อายุ 82 ป  

ประธานกรรมการ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

กรรมการอิสระ 

 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งแรก) :  20 กรกฏาคม 2548 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งลาสุด) : 27 เมษายน 2565 

จำนวนปที่เปนกรรมการ :  18 ป 

 

ประวัติการศึกษา  :  

 เนติบัณฑิตอังกฤษ, สถาบันเนติบัณฑิตอังกฤษ ลินคอรน อินน  

 เนติบัณฑิตไทย, สถาบันอบรมกฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา 

 นิติศาสตรบัณฑิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

 หลักสูตร Directors Certification Program รุนที่ 65/2005 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย 

ตำแหนงปจจุบันในบริษัท : 

2548 – ปจจุบัน ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ, บมจ. ไพลอน 

2566 – ปจจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ, บมจ.ไพลอน 

ตำแหนงอ่ืนในปจจุบัน : 

 กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน จำนวน 1 แหง 

2557 – ปจจุบัน ที่ปรึกษาคณะกรรมการ, บริษัท อีสเทิรน โพลีเมอร กรุป จำกัด (มหาชน) 

 กิจการที่ไมเปนบริษัทจดทะเบียน จำนวน 3 แหง 

2547 – ปจจุบัน คณะทำงานผูทรงคุณวุฒิ SET AWARDS, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2557 – ปจจุบัน  กรรมการ/ กรรมการบริหาร, บมจ.ดับเบิ้ลเอ (1991) 

 2540 – ปจจุบัน ประธานบริษัท, บจ.เสรี มานพ แอนด ดอลย 

ประสบการณการทำงาน : 

2546 – 2557   กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ, บมจ.ดับเบิ้ลเอ (1991) 

2553 – 2557   อนุกรรมการดานกฎหมาย, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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2550 – 2552   กรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ,  

     บมจ.สามมิตรมอเตอรแมนูแฟคเจอริ่ง 

1 ก.ค.2535 – 30 มิ.ย. 2539 กรรมการผูจัดการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2531 – 2533   กรรมการผูจัดการ บริษัทเงินทุนหลักทรัพยพาราพัฒนา จำกัด 

2528 – 2531   ผูจัดการฝายการธนาคารตางประเทศ ธนาคารไทยพาณิชย จำกัด 

2526 – 2528   ธนาคารบังค นาซิอองนาล เดอ ปารีส 

2525 – 2526   บริษัท อิตัลไทยอุตสาหกรรม จำกัด 

2513 – 2525   ธนาคารแหงประเทศไทย  

     (ตำแหนงสุดทาย รองผูอำนวยการฝายกฎหมาย) 

2508     รับทุนการศึกษาจากธนาคารแหงประเทศไทยไปศึกษากฎหมายตอ  

     ณ สถาบันเนติบัณฑิตอังกฤษลินคอรน อินน ประเทศอังกฤษ  

2504     ขาราชการชั้นจัตวา สำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี 

     ขาราชการชั้นตรี สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2566)   :  รอยละ 0.498  

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  ไมมี 
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นายวงศชัย แสงอารยะกุล 

อายุ 77 ป 

ประธานผูกอตั้ง 

กรรมการ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งแรก) :  20 กรกฏาคม 2548 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งลาสุด) : 27 เมษายน 2565 

จำนวนปที่เปนกรรมการ :  18 ป 

 

ประวัติการศึกษา :  

 มัธยมศึกษาตอนปลาย กศน. 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

 หลักสูตร Directors Accreditation Program รุนที่ 44/2005 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 

ตำแหนงปจจุบันในบริษัท : 

2548 – ปจจุบัน กรรมการ/ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน, บมจ.ไพลอน 

ตำแหนงอ่ืนในปจจุบัน : 

 กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน ไมมี 

 กิจการที่ไมเปนบริษัทจดทะเบียน จำนวน 1 แหง 

2561 – ปจจุบัน ผูถือหุนบริษัท สยามฟารมาซี (2018) จำกัด 

ประสบการณการทำงาน : 

2547 – 2548 กรรมการ, บจ.ไพลอน 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2566)   :  รอยละ 3.267 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  บิดาดร.ชเนศวร แสงอารยะกุล 

และนายบดินทร แสงอารยะกุล 
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ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร 

อายุ 78 ป 

กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งแรก) :  20 กรกฏาคม 2548 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งลาสุด) : 25 เมษายน 2566 

จำนวนปที่เปนกรรมการ :  18 ป 

 

ประวัติการศึกษา : 

 Doctor of Philosophy, Purdue University, Indiana (USA) 

 Master of Science in Civil Engineering, Purdue (USA)  

 ปริญญาตรี วิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

หลักสูตรกรรมการ :  

 หลักสูตร Directors Accreditation Program รุนที่ 44/2005 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 

ตำแหนงปจจุบันในบริษัท : 

2556 – ปจจุบัน  กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ/  

   ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน, บมจ. ไพลอน 

ตำแหนงอ่ืนในปจจุบัน : 

 กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน ไมมี 

 กิจการที่ไมเปนบริษัทจดทะเบียน จำนวน 1 แหง 

2550 – ปจจุบัน  อาจารยพิเศษ, คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ประสบการณการทำงาน : 

2558 – 2561   กรรมการสภาวิศวกร สมัยที่ 6 

2548 – 2556  กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบและกำกบัดูแลกิจการ/  

  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน, บมจ.ไพลอน 

2555 – 2558   กรรมการสภาวิศวกร สมัยที่ 5 

2515 – 2550   อาจารยประจำ, คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

2543 – 2549   กรรมการสภาวิศวกร สมัยที่ 1 และ 2 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2566)   :    ไมม ี

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :    ไมม ี
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ดร.ชเนศวร แสงอารยะกุล 

อายุ 50 ป 

กรรมการ 

ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

กรรมการผูจัดการใหญ 

 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งแรก) :  20 กรกฏาคม 2548 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งลาสุด) : 25 เมษายน 2566 

จำนวนปที่เปนกรรมการ :  18 ป 

ประวัติการศึกษา : 

 ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมโครงสราง, Asian Institute of Technology 

 ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมโครงสราง, Asian Institute of Technology 

 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

 หลักสูตร Directors Accreditation Program รุนที่ 44/2005 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 

ตำแหนงปจจุบันในบริษัท : 

ธ.ค. 2566 – ปจจุบัน กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืน

ขององคกร และกรรมการผูจัดการใหญ, บมจ. ไพลอน 

ตำแหนงอ่ืนในปจจุบัน : 

 กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน ไมมี 

 กิจการที่ไมเปนบริษัทจดทะเบียน จำนวน 1 แหง 

 2551 – ปจจุบัน ประธานกรรมการ, บจ.เอ็กซิลอน 

ประสบการณทำงาน : 

2559 – ธ.ค. 2566 กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง  

 และกรรมการผูจัดการใหญ, บมจ. ไพลอน 

2548 – 2559 กรรมการ / ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการใหญ, บมจ.ไพลอน 

2554 – 2558 กรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

2554 – 2558 กรรมการสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเอ็ม เอ ไอ 

2545 – 2548  ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการ, บจ.ไพลอน 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2566)   :  รอยละ 36.305 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  บุตรคนโตของนายวงศชัย แสงอารยะกุล 
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ดร.ชัยพัฒน สหัสกลุ 

อายุ 69 ป 

กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งแรก) :  20 กรกฏาคม 2548 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งลาสุด) : 28 เมษายน 2564 

จำนวนปที่เปนกรรมการ :  18 ป 

 

ประวัติการศึกษา : 

 เศรษฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยโรเชสเตอร ประเทศสหรัฐอเมริกา                                                      

 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

 หลักสูตร Directors Certification Program รุนที่ 21/2002 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย 

 หลักสูตร Audit Committee Program รุนที่ 33/2010 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Accounting for Non-Accounting Audit Committee จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย 

 หลักสูตร Managing Conflicts in the Boardroom จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Corporate disclosures : What are investors looking for beyond financial 

measures? จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Audit Committee and Continuing Development Program สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control and Risk Management สมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย 

 หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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 หลักสูตร The Board’s Role in Fraud Prevention สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 “Steering Governance in a Changing World” IOD International Director Conference 2017 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 “Corporate Disclosure: What are investors looking for beyond financial measures?” IOD 

Breakfast Talk 3/2017 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 Rising above disruption: A Call for Action, National Director Conference 2018 สมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 สัมมนา หัวขอ “ Anti-Corruption : The Practical Guide ”,Thai CAC 

 EVERST – Entire Business Innovation Transformation (EBIT), กรณีศึกษา IRPC สมาคมสงเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 National Director Conference 2564 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 Easy listening: เกร็ดความรูดานบัญชีที่ AC ไมควรพลาด, สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย 

 Easy listening: เกร็ดความรู ด านบัญชีที ่ AC ไมควรพลาด EP. 2, สำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ตำแหนงปจจุบันในบริษัท 

2556 – ปจจุบัน  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน, บมจ.ไพลอน 

2548 – ปจจุบัน  กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ, บมจ.ไพลอน 

ตำแหนงอ่ืนในปจจุบัน 

 กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน จำนวน 1 แหง 

2565  - ปจจุบัน   ที่ปรึกษาคณะกรรมการ, บมจ.น้ำมันพืชไทย 

 กิจการที่ไมเปนบริษัทจดทะเบียน จำนวน 1 แหง 

2553 – ปจจุบัน อนุกรรมการจัดทำบันทึกขอตกลงและประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ  

 (สาขาสถาบันการเงิน สาขาการเกษตรและทรัพยากรธรรมชาติ) สำนักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 

ประสบการณการทำงาน :  

2553 – 2565 กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการนโยบาย ESRC, บมจ.น้ำมันพืชไทย 

2561 – 2562 กรรมการ, การเคหะแหงชาติ 

2560 – 2562 อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการกลั่นกรองแผนการแกไขปญหารัฐวิสาหกิจ 

2557 – 2562 อนุกรรมาธิการนโยบายการเงิน การคลัง งบประมาณและติดตามสถานการณ 

 เศรษฐกิจของประเทศ สภานิติบัญญัติแหงชาติ 
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2558 – 2560 ประธานอนุกรรมการการประเมินผลโครงการภายใตกองทุนเพื่อสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 

2559 – 2561 กรรมการ, บมจ.จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำภาคตะวันออก 

2557 – 2559 ประธานกรรมการตลาดสินคาเกษตรลวงหนาแหงประเทศไทย 

2556 – 2559 กรรมการประจำคณะเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

2555 – 2559 กรรมการสภาวิจัยแหงชาติและกรรมการสาขาเศรษฐศาสตร 

2553 – 2555 กรรมการผูทรงคุณวุฒิ, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2545 – 2555 กรรมการอิสระ/ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ, บมจ.ผลิตไฟฟา 

2544 – 2552 เลขาธิการ, สำนักงานคณะกรรมการกำกับการซื้อขายสินคาเกษตรลวงหนา 

2548 – 2551 กรรมการในคณะกรรมการนโยบายสถาบันการเงิน ธนาคารแหงประเทศไทย 

2548 – 2549 กรรมการธนาคาร กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง,  

 ธนาคารอาคารสงเคราะห 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2566)   :  ถือโดยสวนตัว ไมมี /  

ถือโดยคูสมรส รอยละ 0.333 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  ไมม ี
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นายบดินทร แสงอารยะกุล 

อาย ุ49 ป 

กรรมการ 

กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

กรรมการรองผูจัดการใหญ-ฝายการจัดการและการเงิน 

ผูรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ        : 25 เมษายน 2560 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งลาสุด) : 25 เมษายน 2566 

จำนวนปที่เปนกรรมการ :  6 ป 

 

ประวัติการศึกษา : 

 Master of Science (Construction Engineering and Management), Virginia Tech (USA) 

 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

 หลักสูตร Directors Accreditation Program รุนที่ 44/2005 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 

 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 2/2021 หัวขอ “COVID-

19 Implications for Financial Reporting and Audit”, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 3/2021 หัวขอ “How 

to Manage the Company’s Finance & Accounting and Communicate with Stakeholders 

during COVID-19 Crisis, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้งที่ 6/2021 หัวขอ “ESG 

Integration in Sustainable Investing”, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 Employee Engagement: การมีสวนรวมของบุคคลากรมีความสำคัญกับการบริหารองคกรอยางไร, 

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 TLCA CFO CPD ครั้งที่ 1/2022 หัวขอ “การยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียน

ไทย”, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 TLCA CFO CPD ครั้งที่ 2/2022 หัวขอ “Economic Update for CFO”, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 TLCA CFO CPD ครั ้งที ่ 5/2022 หัวขอ “Restructuring Business for Growth”, สมาคมบริษัทจด

ทะเบียนไทย 

 TLCA CFO CPD ครั้งที่ 1/2023 หัวขอ “Economic Update for CFO”, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
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 TLCA CFO CPD ครั้งที่ 2/2023 หัวขอ “Fintech เทคโนโลยีทางการเงิน” สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 TLCA CFO CPD ครั ้งที ่  5/2023 หัวขอ “RPA (Robotic Progress Automation) in Finance and 

Accounting” 

 HCM Roundtable 2/2023 หัวขอ “How to maximize benefits from HR Technology 

ตำแหนงปจจุบันในบริษัท : 

ธ.ค.2566 – ปจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร /  

   กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายการจัดการและการเงิน, บมจ.ไพลอน 

ตำแหนงอ่ืนในปจจุบัน 

 กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน ไมมี 

 กิจการที่ไมเปนบริษัทจดทะเบียน จำนวน 2 แหง 

2560 – ปจจุบัน  กรรมการ, บจ.อินโนวี่ 

2551 – ปจจุบัน  กรรมการ, บจ.เอ็กซิลอน 

ประสบการณทำงาน : 

2560 – ธ.ค.2566   กรรมการ / กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง /  

   กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายการจัดการและการเงิน, บมจ.ไพลอน 

2559 – 2560  รองกรรมการผูจัดการใหญ-ฝายการจัดการและการเงิน, บมจ.ไพลอน 

2548 – 2559 กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายการจัดการ

และการเงิน, บมจ.ไพลอน 

2553 -  2555 กรรมการ, บจ.อวนจัง 

2547 – 2548  กรรมการ และ กรรมการรองผูจัดการฝายอำนวยการและการเงิน, บจ.ไพลอน 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2566)   :  รอยละ 9.135 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  บุตรคนที่สองของนายวงศชัย แสงอารยะกุล 
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นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน 

อายุ 65 ป 

กรรมการ 

กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

กรรมการรองผูจัดการใหญ-ฝายซอมบำรุง และรักษาการผูอำนวยการฝาย

ซอมบำรุง 

 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งแรก) :  20 กรกฏาคม 2548 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งลาสุด) : 28 เมษายน 2564 

จำนวนปที่เปนกรรมการ :  18 ป 

ประวัติการศึกษา : 

 ปริญญาตรี วิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

 หลักสูตร Directors Accreditation Program รุนที่ 44/2005 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย 

ตำแหนงปจจุบันในบริษัท : 

ธ.ค. 2566 – ปจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร/  

  กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายซอมบำรุงและรักษาการผูอำนวยการฝายซอม

บำรุง, บมจ.ไพลอน 

ตำแหนงอ่ืนในปจจุบัน : 

 กิจการที่เปนบริษัทจดทะเบียน ไมมี 

 กิจการที่ไมเปนบริษัทจดทะเบียน 1 แหง 

2564 – ปจจุบัน กรรมการ, บจ.เอ็กซิลอน 

ประสบการณการทำงาน : 

2559 – ธ.ค. 2566 กรรมการ/กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง/  

  กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายซอมบำรุงและรักษาการผูอำนวยการฝายซอม

บำรุง, บมจ.ไพลอน 

2548 – 2559 กรรมการ/ กรรมการบริหารกิจการ/ กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายซอมบำรุง 

  และรักษาการผูอำนวยการฝายซอมบำรุง, บมจ.ไพลอน 

2545 – 2548 กรรมการ/ กรรมการรองผูจัดการ – ฝายซอมบำรุง, บจ.ไพลอน 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2566)   :  รอยละ 1.160 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  ไมมี 
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นายพิสันติ์ ศิริศุขสกุลชัย 

อายุ 50 ป  

กรรมการ 

กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

กรรมการรองผูจัดการใหญ-ฝายงานวิศวกรรมและการตลาด 

 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งแรก) :  17 เมษายน 2552 

วันที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการ (ครั้งลาสุด) : 28 เมษายน 2564 

จำนวนปที่เปนกรรมการ :  14 ป 

ประวัติการศึกษา : 

 ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต กฎหมายธุรกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั 

 Master of Business Administration (MBA), Rockhurst University (USA) 

 Master of Science-Construction Management, University of Wisconsin-Madison, (USA) 

 ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมโยธา จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : 

 หลักสูตร Directors Accreditation Program รุนที่ 79/2009 จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ตำแหนงปจจบุันในบริษทั : 

ธ.ค.2566  – ปจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยัง่ยืนขององคกร/  

   กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายงานวิศวกรรมและการตลาด, บมจ.ไพลอน 

ตำแหนงอื่นในปจจุบัน : 

 กิจการที่เปนบริษทัจดทะเบียน  ไมม ี

 กิจการที่ไมเปนบริษัทจดทะเบยีน จำนวน 1 แหง 

2551 – ปจจุบัน  กรรมการ, บจ.เอ็กซิลอน 

ประสบการณการทำงาน : 

2559  – ธ.ค. 2566 กรรมการ/ กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง/  

 กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายงานวิศวกรรมและการตลาด, บมจ.ไพลอน 

2552 – 2559 กรรมการ/ กรรมการบริหารกิจการ/ กรรมการรองผูจัดการใหญ  

 – ฝายงานวิศวกรรมและการตลาด, บมจ.ไพลอน 

2551 – 2552 ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญฝายงานวิศวกรรม, บมจ.ไพลอน 

2551 – 2554 กรรมการ, บจ.ไทยคารดอทคอม 

2549 – 2550 ผูจัดการโครงการ, บมจ.ไพลอน 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2566)   :  รอยละ 1.968 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร :  ไมม ี
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นายชัยพล สุทธมนัสวงษ 

อายุ 51 ป 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ – ฝายบัญชีและการเงนิ 

 

ประวัติการศึกษา : 

 ปริญญาโท  สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมโยธา  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

ประสบการณการทำงาน : 

 2558 – ปจจุบัน  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ – ฝายบัญชีและการเงิน, บมจ.ไพลอน 

 2556 – 2557  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ – ฝายการเงิน, บมจ.ไพลอน 

 2539 – 2556    VP ผูจัดการธุรกิจสัมพันธ ธนาคารกรุงเทพ 

 

ประวัติการอบรม 

 สรุปสาระสำคัญของมาตรฐานรายงานทางการเงิน TFRS ที่มีการเปลีย่นแปลงและมีผลบังคับใชป 2566 

 หลักสูตร HRM for SMEs, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 หลักสูตร Business Strategy Development, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 Critical Thinking for Business, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2566)   :  ไมม ี(ไมรวมหุนที่ไดรับจากโครงการ EJIP) 

 

นายวีรทัศน จิรเดชวิโรจน  

อายุ 44 ป 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ-ฝายการจัดการ 
 

ประวัติการศึกษา : 

 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร สาขาวิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
 

ประสบการณการทำงาน : 

 2556 – ปจจุบัน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ-ฝายการจัดการ, บมจ.ไพลอน 
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 2551 – 2555 ผูอำนวยการฝายจัดซื้อ, บมจ.ไพลอน 

 2549 – 2550 ผูจัดการฝายระบบปฏิบัติการ, บมจ.ไพลอน 
 

ประวัติการอบรม 

 Cyber Risk 2023, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2566)   :  ไมม ี(ไมรวมหุนที่ไดรับจากโครงการ EJIP) 

 

นางสาวนงณภัส โรจนบัณฑิต 

อายุ 52 ป 

ผูอำนวยการฝายบัญชีและการเงิน/ ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี 

 

ประวัติการศึกษา : 

 ปริญญาโท การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน (MPPM) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร 

 

ประสบการณการทำงาน : 

 2562 – ปจจุบัน ผูอำนวยการฝายบัญชีและการเงิน บมจ.ไพลอน 

 2560 – 2561 ผูอำนวยการสายงานบัญชีและการเงิน บมจ.สยามเทคนิค คอนกรีต  

 2547 – 2560 ผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน บมจ.เอส เอ็น ซี ฟอรเมอร/  

 บริษัทลูกภายในกลุม SNC 

 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2566)   :  ไมม ี(ไมรวมหุนที่ไดรับจากโครงการ EJIP) 
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นายกรณ ทองศรี 

อายุ 51 ป 

ผูอำนวยการฝายทรัพยากรบุคคล 

 

ประวัติการศึกษา : 

 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 

ประสบการณการทำงาน : 

 2554 – ปจจุบัน   ผูอำนวยการฝายทรัพยากรบุคลล, บมจ.ไพลอน 

 2552 – 2554   ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล, บจ.ทีพีพี กรุป 

 2545 – 2552   ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคล, บจ.เจวีเค อินเตอรเนชั่นแนล ลอจิสติกส  

แอนด มูฟวิ่ง 

 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2566)   :  ไมม ี(ไมรวมหุนที่ไดรับจากโครงการ EJIP) 

 

นายรัฐกร  นาคาไชย 

อายุ 53 ป 

ผูอำนวยการฝายกอสราง 

 

ประวัติการศึกษา : 

 ปริญญาโท วิศวกรรมโครงสรางพ้ืนฐานและบริหาร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 ปริญญาตรี  วิศวกรโยธา มหาวิทยาลัยขอนแกน 

 

ประสบการณการทำงาน : 

 2558 – ปจจุบัน  ผูอำนวยการฝายกอสราง, บมจ.ไพลอน 

 2556 – 2558  Project Director, บมจ.ไพลอน 

 2551 – 2556  Senior Project Manager, บมจ.ไพลอน  

 2546 -  2551       Project Manager, บมจ.ไพลอน 

 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2566)   :  ไมม ี(ไมรวมหุนที่ไดรับจากโครงการ EJIP) 
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นายวิโรจน มาธูป 

อายุ 49 ป 

ผูอำนวยการฝายควบคุมคุณภาพ 

 

ประวัติการศึกษา : 

 ปริญญาโท ครุศาสตรอุตสาหกรรม สาขา ธุรกิจอุตสาหกรรม 

 ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร สาขา Textile Engineering 

 

ประสบการณการทำงาน : 

 2563 – ปจจุบัน  ผูอำนวยการฝายควบคุมคุณภาพ, บมจ. ไพลอน 

 2555 – 2563  ผูจัดการฝายควบคุมคุณภาพ, บมจ. ไพลอน 

 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2566)   :  ไมม ี(ไมรวมหุนที่ไดรับจากโครงการ EJIP) 

 

นายอัฐกร ทองถนอม 

อายุ 43 ป 

ผูอำนวยการฝายกลยุทธ และกระบวนการ 
 

ประวัติการศึกษา : 

 ปริญญาโท การจัดการมหาบัณฑิต (กจ.ม) สาขาการจัดการทั่วไป วิทยาลัยการจัดการ 

มหาวิทยาลัยมหิดล (2550) 

 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วศ.บ.) สาขาวิศวกรรมสารสนเทศ มหาวิทยาลัยพระจอมเกลาเจา

คุณทหารลาดกระบัง (2547) 

 

ประสบการณการทำงาน : 

 2564 – ปจจุบัน ผูอำนวยการฝายกลยุทธ และกระบวนการ, บมจ.ไพลอน 

 2562 - 2564      ผูจัดการฝายพัฒนากระบวนการทำงานและเทคโนโลยีสารสนเทศ,  

บมจ.ไพลอน 

 2560 - 2562      วิศวกรสำนักงานอาวุโส, บจ.ไพลอน 

 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2566)   :  ไมมี (ไมรวมหุนที่ไดรับจากโครงการ EJIP) 
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นางสาวฐิติมา เตียวประทีป 

อายุ 45 ป 

เลขานุการบริษัท 

 

ประวัติการศึกษา : 

 Bachelor of Accounting (Management) มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

 

ประวัติการอบรม 

 Company Secretary Program Class 72/2016, สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 Board Reporting Program-BRP รุนที่ 26/2018, สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 2565 : ESG Showcase : การเปดเผยขอมูลดาน ESG ใน one report, ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 2565 : The Next Normal Financial Professional (Live Training), ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 2565 : การเตรียมความพรอมรองรับการบังคับใช PDPA สำหรับเลขานุการบริษัท, สมาคมบริษัทจด

ทะเบียนไทย 

 2565 : เทคนิคการจัดทำรายงานการประชุม, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 2566 : IR Sharingครั้งที่ 2/2023 หัวขอ“How to Write and Effective MD&A”, สมาคมบริษัทจด

ทะเบียนไทย 

 2566 : การจัดทำรายงานการมีสวนไดเสียและนโยบายการใชขอมูลภายใน, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 2566 : AGM Notice/ Board Resolution, สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

 

ประสบการณการทำงาน : 

 2550 – ปจจุบัน           เลขานุการบริษัท, บมจ.ไพลอน 

 2548 – 2550      เจาหนาที่ฝายบุคคล, บมจ.ไพลอน 

 2545 – 2548      เจาหนาที่ฝายบัญชี, บจ.ไพลอน 

 2542 – 2545      เจาหนาที่ฝายบัญชีและการเงิน, บจ.เวิรล ยูไนเต็ด ชิปปง  

 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท (ณ วันที่ 21 ธันวาคม 2566)   :  ไมมี (ไมรวมหุนที่ไดรับจากโครงการ EJIP) 
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เอกสารแนบ 2 1 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับการดำรงตำแหนงของกรรมการ ผูบริหารและผูมีอำนาจควบคุม 
 

รายชื่อกรรมการ และผูบริหาร ชื่อบริษัท 

บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) บริษัท เอ็กซิลอน จำกัด 

นายเสร ี จินตนเสร ี I 

CB 

CA 

 

นายวงศชัย  แสงอารยะกลุ I 

IIl 

 

ศ.กิตติคณุ ดร.วินติ ชอวิเชียร I 

CN 

Il 

 

ดร.ชัยพัฒน สหัสกลุ I 

II 

III  

 

ดร.ชเนศวร แสงอารยะกลุ I 

CE 

I 

CB 

IV 

นายบดินทร แสงอารยะกลุ I 

IV 

I 

IV 

นายสมศักดิ์  วิริยะพิพัฒน I 

IV 

I 

IV 

นายพิสันติ ์ ศิริศุขสกลุชัย I 

IV 

I 

IV 

นายวีรทัศน จิรเดชวิโรจน V  

นายชัยพล  สุทธมนัสวงษ V  

นางสาวนงณภสั โรจนบณัฑิต V  

นายกรณ ทองศร ี V  

นายรัฐกร นาคาไชย V  

นายวิโรจน  มาธูป V  

นายอัฐกร  ทองถนอม V  

 

หมายเหต ุ:-      CB  ประธานกรรมการบริษัท       

  CA  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

  CN  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

  CE  ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการ และบริหารความเสี่ยง  

               I    กรรมการ      

  II   กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

  III  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

  IV กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

  V  ผูบริหาร 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน 

นาย สุวิทย จันทรอำพร 

 

คุณสมบัติ  

 ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย ทะเบียนเลขที่ 3800 

 

การศึกษา:             

  ปริญญาโท สาขาบัญชี คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 ปริญญาตรี สาขาบัญชี คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

 ปริญญาตรี สาขากฎหมาย คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 

ประวัติการทำงาน:     

 ผูชวยผูสอบบัญชี บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จำกัด 

 ผูจัดการฝายบัญชี บริษัท บางกอกแลนด จำกัด (มหาชน) 

 ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน บริษัท ไอบีเอ็ม (ประเทศไทย) จำกัด 

 ผูจัดการฝายตรวจสอบภายใน บริษัท ไอบีเอ็ม คอรปอเรชั่น จำกัด ประเทศ สหรัฐอเมริกา 

 ผูอำนวยการอาวุโสฝายตรวจสอบภายใน บริษัท ยูแทคไทย จำกัด 

 กรรมการผูจัดการ บริษัท เอลบิสซิเนส แอดไวเซอรรี่ จำกัด 

 

หลักสูตรอบรม 

ป พ.ศ. หลักสูตรอบรม/ประกาศนียบัตร 

2566 การดำเนินคดีหลักทรัพยแบบกลุม 

 Forensic Accounting กับการสืบสวนการทุจริต 

 กฎหมายกำกับดูแลกิจการและหนาที่กรรมการบริษัท 

  

2565 เขาใจกลยุทธการทําธุรกิจอยางยั่งยืน (Understanding ESG Business Strategy) 

 การกํากับดูแล IT ระดับองคกร 

 การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร 

 COSO และการบริหารความเสี่ยงองคกร 

 การปดบัญชีสําหรับกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน BOI 
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ป พ.ศ. หลักสูตรอบรม/ประกาศนียบัตร 

2564 กฏหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล - PDPA  

 สัมมนาแนวทางการจัดประชุมผูถือหุน ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส E-AGM 

  

2563 Update กฎหมายภาษี 2563 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินกอนจดทะเบียนเขาตลาดหลักทรัพย 

 Update กฎหมายใหม ผลตอการคํานวณกําไรสุทธิ 

 สัญญาทางธุรกิจกับภาษีอากรและภาษีที่เกี่ยวของกับจายเงินไปตางประเทศ 

 กฎหมายที่เกี่ยวของกับการคุมครองสิทธิและหนาที่ผูถือหุน 

  

2562 การเตรียมงบการเงินรับผูสอบบัญชีตลาดทุน 

 พ.ร.บ. ภาษีอากร มาตรการปองกันการกำหนดราคาโอนระหวางบริษัทท่ีมีความสัมพันธกัน 

 Update มาตรฐานบัญชี PAEs และ NPAEs 

 กลยุทธบริหารความเสี่ยงในโครงการกอสราง 

  

2561 การสอบทานกระบวนการจัดทำและติตตามดำเนินการตามแผนกลยุทธ 

 โครงการอบรมหลักสูตร CIA Review 

 การปฏิบัติงานสอบบัญชีอยางมีคุณภาพ 

 การตรวจสอบการกำกับดูแลกิจการ 

 การจัดทำกระดาษทำการเพ่ือมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นในองคกร 

 Data Analytics for internal auditor 

  

2560 Orientation course for Chief Accountants focusing on financial reporting 

 Enhancing Good Corporate Governance 

  

 

สถานที่ติดตอ:  บริษัท เอล บิสซิเนส แอดไวเซอรรี่ จำกัด 

เลขที่ 98/163 ถนนรามคำแหง แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง กรุงเทพฯ 

โทร 02 184 5979                       แฟกซ    02 184 5923 

Email: suvitch@elba.co.th 
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ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพยสินถาวรหลักและสินทรัพยไมมีตัวตน 

ทรัพยสินถาวรหลักและสินทรัพยไมมีตัวตนที่ใชในการประกอบธุรกิจของบริษัท และบริษัทยอย ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566  มีรายละเอียดดังนี้ 

(หนวย : ลานบาท) 
ทรัพยสิน ประเภททรัพยสิน ลักษณะ 

กรรมสิทธิ ์

มูลคาตามบัญช ี

ณ วันที ่

31 ธันวาคม 

2566 

ภาระผูกพัน 

ทรัพยสิน 

ถาวร 

สินทรัพย 

ไมมีตัวตน 

   

ที่ดินอำเภอลาดหลุมแกว  

จังหวัดปทุมธาน ี(โรงงานซอมบำรงุ) 

x  เปนเจาของ 

 

107.21 ปลอดภาระ 

 

อาคารโรงงานและสิ่งปลูกสราง 

อำเภอลาดหลมุแกว  

จังหวัดปทุมธานี (โรงงานซอมบำรงุ) 

x   เปนเจาของ 

 

8.93 ปลอดภาระ 

 

อาคารสำนักงานเชา (สำนักงานใหญ) 

ยานพาหนะ 

x   สัญญาเชาการเงิน (1) 

สัญญาเชาการเงิน (1) 

5.33 

2.19 

มีภาระ 

มีภาระ 

เครื่องจักร x   เปนเจาของ 237.93 ปลอดภาระ 

เครื่องมือและอุปกรณ x  เปนเจาของ 25.80 ปลอดภาระ 

เครื่องตกแตงและเครื่องใชสำนักงาน x  เปนเจาของ 3.86 ปลอดภาระ 

ยานพาหนะ  x   เปนเจาของ 0.43 ปลอดภาระ 

สวนปรับปรุงอาคาร x   เปนเจาของ 5.68 ปลอดภาระ 

สินทรัพยระหวางกอสราง x  เปนเจาของ 0.12 ปลอดภาระ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร  x เปนเจาของ 3.70 ปลอดภาระ 

โปรแกรมคอมพิวเตอรระหวางพัฒนา  x เปนเจาของ 3.52 มีภาระ 

รวม 404.70  

 
หมายเหตุ (1) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท มียอดเจาหนี้ตามสัญญาเชาการเงินรวม 7.19 ลานบาท (อาคารสำนักงาน

เชา 5.72 ลานบาท / ยานพาหนะ 1.47 ลานบาท) สินทรัพยสิทธิการใชภายใตสญัญาเชาการเงินมมีูลคาสุทธิตามบญัชีรวม 

7.52 ลานบาท (อาคารสำนักงานเชา 5.33 ลานบาท / ยานพาหนะ 7 คัน 2.19 ลานบาท 
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โครงสรางการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
โครงสรางการกำกับดูแลกิจการที่ด ี 

บริษัทมีโครงสรางการบริหารจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้ 

 
 

หมายเหต ุ: 

- เสนทึบ คือ สายบังคับบัญชา 

- เสนประ คือ การประสานงาน 

- ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2566 มีมติเปนเอกฉันทอนุมัติแตงตั้งใหคณะกรรมการ

บริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงทำหนาที่คณะกรรมการความยั่งยืนดวย และเปลี่ยนชื่อเปน “คณะกรรมการบริหาร

ก ิจการและความเส ี ่ยงเพ ื ่อความย ั ่ งย ืนขององค กร (The Executive and Risk Management for Sustainability 

Committee)” โดยคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร จะมีบทบาท ขอบเขตอำนาจ 

หนาที่ ตามที่ไดกำหนดไวเดิมของคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง และ มีเพิ่มเติมโดยปรากฎในเอกสาร

แนบ 7.2 

คณะกรรมการบรษิัท

คณะกรรมการตรวจสอบและ

กาํกบัดแูลกิจการ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบรหิารกิจการ

และความเสี�ยงเพื�อความ
ยั�งยืนขององคก์ร

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่-

ฝ่ายวศิวกรรมและการตลาด

กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่-

การจดัการและการเงิน

กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่-

ฝ่ายซอ่มบาํรุง

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคา่ตอบแทน

เลขานกุารบรษิัท



ONE REPORT 2566 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

  
เอกสารแนบ 5.1 นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 3 

 

โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยอีก 

3 ชุด ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

และคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร โดยมีรายชื่อและขอบเขตอำนาจ

หนาที่ดังตอไปนี้ 

 

คณะกรรมการบริษัท   

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการของบริษัทมีจำนวนทั้งสิ้น 8 คน ประกอบดวย 

1. กรรมการที ่ไม ใช ผ ู บร ิหาร 4 คน ซึ ่งคิดเปนร อยละ 50 ของคณะกรรมการทั ้ งคณะ

ประกอบดวย 

 กรรมการอิสระ 3 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 37.50 ของคณะกรรมการทั้งคณะ โดยกรรมการ

อิสระมีความเปนอิสระจากฝายบริหารและผูถือหุนรายใหญ  

 กรรมการที่ไมอิสระ 1 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 12.50 ของคณะกรรมการทั้งคณะ  

2. กรรมการที่เปนผูบริหาร 4 คน ซึ่งคิดเปนรอยละ 50 ของคณะกรรมการทั้งคณะ 

โดยรายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีดังนี ้

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

1. นายเสรี จินตนเสร1ี ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

และกรรมการอิสระ 

2. ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกำกบัดูแลกิจการ และ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

3. ดร.ชัยพัฒน สหัสกุล1 กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกำกบัดูแลกิจการ และ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

4. นายวงศชัย แสงอารยะกุล กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

5. ดร.ชเนศวร แสงอารยะกุล กรรมการ และ 

ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยัง่ยืนขององคกร 

6. นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

7. นายพสิันติ์ ศิริศุขสกุลชยั กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

8. นายบดินทร แสงอารยะกุล กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 
     ทั้งนี้มนีางสาวฐิติมา เตยีวประทีป เปนเลขานกุารบริษทั 

      หมายเหต ุ1. เปนผูที่มีความรู และประสบการณในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 



ONE REPORT 2566 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

  
เอกสารแนบ 5.1 นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 4 

 

โดยมีศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร/ กรรมการอิสระ เปนผูที่มีความ

เชี่ยวชาญงานวิศวกรรมโครงสราง ซึ่งเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทโดยตรง 

นอกจากนี้โครงสรางคณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการซึ่งมีความหลากหลายในสาขาวิชาชีพ 

และมีความรู ความสามารถ และมีประสบการณที่เชี่ยวชาญซึ่งจำเปนและเปนประโยชนในการประกอบธุรกิจ

ของบริษัท ดังนี้ 

ตารางความรูความเชี่ยวชาญ (Board Skill Matrix) 

 

คณะกรรมการบริษัทมีหนาที ่ดำเนินการจัดการและกำกับดูแลกิจการของบริษัทตามกฎหมาย 

หลักเกณฑ และขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย และคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ตลอดจนวัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท และปฏิบัติ

หนาที่ดวยความรับผิดชอบ ซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวัง 

คณะกรรมการบริษัทมาจากการแตงตั้งของผูถือหุน โดยคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งเลขานุการบริษัท 

เพื่อทำหนาที่ใหคำแนะนำและชวยเหลือคณะกรรมการบริษัทใหปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับ

ตางๆ ที่เกี่ยวของ และเพื่อทำหนาที่เกี่ยวกับ การประชุมของคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน 

รวมทั้งสนับสนุนใหการกำกับดูแลกิจการเปนไปตามหลักการบรรษัทภิบาลที่ด ี

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ และเลขานุการบริษัท 

รวมกันพิจารณาการเลือกเรื่องเขาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท  โดยดูใหแนใจวาเรื่องที่สำคัญได

นำเขารวมไวแลว และกรรมการแตละคนมีความเปนอิสระที่จะเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุม 

ความเชี่ยวชาญ จำนวนคน รอยละ 

 กอสรางงานฐานราก และวิศวกรรม 4 50.00 

 บัญช ีการเงิน เศรษฐศาสตร และบริหารธุรกิจ 2 25.00 

 กฎหมาย 1 12.50 

 เครื่องจักรกลหนัก 1 12.50 

รวม 8 100 

ทาน 
ทาน ทาน ทาน 

ทาน ทาน 

ทาน ทาน ทาน 
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 เลขานุการบริษัท มีการจัดสงวาระการประชุมใหแกกรรมการเปนการลวงหนาอยางนอย 5 วันทำการ 

ซึ่งเอกสารดังกลาว ไดใหขอมูลและรายละเอียดอยางเพียงพอเพื่อประกอบการพิจารณา อยางไรก็ตาม ในเรื่อง

ที่ไมสามารถเปดเผยเปนลายลักษณอักษร หรือการเปดเผยลวงหนาจะสงผลกระทบตอบริษัท คณะกรรมการ

บริษัทสามารถนำเรื่องมาอภิปรายในที่ประชุมได 

 ในระหวางการประชุม ประธานกรรมการจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอที่ฝายจัดการจะนำเสนอเรื่อง

ตางๆและกรรมการสามารถจะอภิปรายปญหาสำคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน นอกจากนี้ ประธานกรรมการ

สงเสริมใหกรรมการมีการใชดุลยพินิจตัดสินใจ ซึ่งกรรมการไดใหความสนใจกับทุกวาระที่นำเขาสูที่ประชุม 

รวมถึงเรื่องการกำกับดูแลกิจการ นอกจากนี้ การประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการเชิญผูบริหารระดับสูงใน

แตละฝายเขารวมประชุม เพื่อนำเสนอขอมูล ปญหาและชี้แจงรายละเอียด เพื่อประกอบการตัดสินใจ ซึ่งเปน

การสรางความสัมพันธระหวางกรรมการและผูบริหารระดับสูง ทั้งยังเปนการเขาถึงขอมูลสารสนเทศที่จำเปน

เพิ่มเติมผานการสอบถามผูบริหารระดับสูง อีกทั้งในบางประเด็นที่มีขอมูลไมเพียงพอ กรรมการสามารถติดตอ

ขอขอมูลเพิ่มเติมไดผานเลขานุการของบริษัท 

 รายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัท จะประกอบดวยสาระสำคัญ เชน วันเวลาเริ่ม เวลา

สิ้นสุดการประชุม  รายชื่อกรรมการที่เขาประชุมและขาดประชุม สรุปสาระสำคัญของเรื ่องที่เสนอ สรุป

ประเด็นการอภิปรายและขอสังเกต มติคณะกรรมการบริษัทและความเห็นของกรรมการที่ไมเห็นดวย บริษัทได

มีการจัดเก็บรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทเปนรูปเลม สามารถสืบคนงาย แตแกไขไมได  มีการ

บันทึกและเปดเผยจำนวนครั้งการเขาประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะจัด

ขึ้นทุกไตรมาสและไมต่ำกวา 6 ครั้งตอป สวนการประชุมกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความ

ยั่งยืนขององคกรซึ่งเกี่ยวเนื่องกับการดำเนินงานของบริษัทจะจัดขึ้นเปนประจำ และรายงานผลการประชุมของ

คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัททราบ

เปนรายไตรมาสดวย 

 

กรรมการผูมีอำนาจลงนาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทคือชเนศวร แสงอารยะกุล และนายบดินทร แสงอารยะกุล  

ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท หรือนายชเนศวร แสงอารยะกุล หรือ นายบดินทร    

แสงอารยะกุล ลงลายมือชื่อรวมกับ นายวงศชัย แสงอารยะกุล หรือนายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน หรือนายพิสนัติ์ 

ศิริศุขสกุลชัย รวมเปนสองคนและประทับตราสำคัญของบริษัท  
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ประธานกรรมการ 

บทบาท และหนาที่ ของประธานกรรมการ 

1. เปนประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และผูถือหุนของบริษัท โดยดูแลใหการประชุม

คณะกรรมการบริษัทและผูถือหุนดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพจนสำเร็จลุลวง 

2. เปนผูควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสนับสนุนให

กรรมการทุกคนมีสวนรวมในการประชุม 

3. เปนผูลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีการลงคะแนนเสียง และ

คะแนนเสียง 2 ฝายเทากัน 

4. รับผิดชอบในฐานะผูนำของคณะกรรมการบริษัทในการกำกับ ติดตาม ดูแลการบริหารงานของ

คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรและคณะกรรมการชุดยอย 

ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนงานที่กำหนดไว 

 

โดยในป 2566 คณะกรรมการเห็นวาประธานกรรมการสามารถทำหนาที ่ในการนำประชุม และ

สนับสนุนใหกรรมการไดแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมไดอยางดีเยี่ยม 

นอกจากนี้ กรรมการบริษัทจะรายงานการถือครองหลักทรัพยบริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) ของ

ตนเอง และคูสมรส รวมทั้งบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทภายหลังกรรมการทาน

นั้นไดรับการเลือกตั้งใหเปนคณะกรรมการบริษัท หลังจากนั้นหากกรรมการบริษัท และคูสมรส รวมทั้งบุตรที่

ยังไมบรรลุนิติภาวะ มีการทำธุรกรรมการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) กรรมการทาน

นั้นก็จะรายงานการซื้อขายหลักทรัพยนั้นตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งถัดไป โดยรายงาน

การถือครองหุนของกรรมการ และผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบดวย 

 
รายชื่อกรรมการ  

และผูบริหาร 

การถือครองหุน (หุน) 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 การเปลี่ยนแปลง

ระหวางป 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 

ของตนเอง  คูสมรส/ 

บุตรท่ียังไม

บรรลุนิติภาวะ 

ของตนเอง  คูสมรส/ 

บุตรท่ียังไม

บรรลุนิติภาวะ 

1 นายเสรี จินตนเสร ี

ประธานกรรมการ  

กรรมการอิสระ 

3,733,246 - ไมเปลี่ยนแปลง 3,733,246 - 

2 ดร. ปญจะ เสนาดิสยั* 

กรรมการอิสระ 

1,030,000 - ไมเปลี่ยนแปลง 1,030,000 - 

3 ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวเิชยีร 

กรรมการอิสระ 

- - ไมเปลี่ยนแปลง - - 
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รายชื่อกรรมการ  

และผูบริหาร 

การถือครองหุน (หุน) 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 การเปลี่ยนแปลง

ระหวางป 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 

ของตนเอง  คูสมรส/ 

บุตรท่ียังไม

บรรลุนิติภาวะ 

ของตนเอง  คูสมรส/ 

บุตรท่ียังไม

บรรลุนิติภาวะ 

4 ดร. ชยัพัฒน สหัสกุล 

กรรมการอิสระ 

- 2,499,996 ไมเปลี่ยนแปลง - 2,499,996 

5 นายวงศชัย แสงอารยะกุล 

กรรมการ 

38,000,000 - (13,500,000) 24,500.000 - 

6 ดร. ชเนศวร แสงอารยะกุล 

กรรมการ 

267,407,432 - 4,832,700 272,240,132 - 

7 นายสมศักดิ ์วิรยิะพิพัฒน 

กรรมการ 

8,695,746 - ไมเปลี่ยนแปลง 8,695,746 - 

8 นายพิสนัติ์ ศริิศุขสกุลชัย 

กรรมการ 

14,757,996 - ไมเปลี่ยนแปลง 14,757,996 - 

9 นายบดนิทร แสงอารยะกุล 

กรรมการ 

64,000,000 - 4,500,000 68,500,000 - 

10 นายชยัพล สทุธมนัสวงษ 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ-ฝายบัญชแีละการเงิน 

- - - - - 

11 นายวรีทัศน จิรเดชวิโรจน 

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ-ฝายการจดัการ 

- - - - - 

12 นางสาวนงณภัส โรจนบัณฑิต 

ผูอำนวยการฝายบัญชแีละการเงิน 

- - - - - 

13 นายกรณ ทองศร ี

ผูอำนวยการฝายทรัพยากรบุคคล 

- - - - - 

14 นายรัฐกร นาคาไชย 

ผูอำนวยการฝายงานกอสราง 

- - - - - 

15 นายวโิรจน มาธูป 

ผูอำนวยการฝายควบคุมคุณภาพ 

- - - - - 

16 นายอัฐกร ทองถนอม 

ผูอำนวยการฝาย Strategy & Process 

- - - - - 

 

หมายเหตุ *ดร.ปญจะ เสนาดิสยั เสียชวีิตเมือ่วันที่ 26 มถิุนายน 2566 

 

ขอบเขต อํานาจอนุมัติ หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติเรื่องตางๆ ของบริษัทตามขอบเขต หนาที่ความรับผิดชอบในการกํากับ

ดูแลบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบ

ดวยกฎหมาย รวมถึงการกําหนด ทบทวน และอนุมัติ วิสัยทัศน เปาหมาย (ที่สอดคลองกับภารกิจ) กลุยทธ ทิศ

ทางการดําเนินงานในแตละป และติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนที่ไดกําหนดไว ดวยความซื่อสัตย

สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท มีการแยกบทบาทหนาที ่ ความรับผิดชอบระหวาง
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คณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการที่ชัดเจน โดยมีการกําหนดอํานาจอนุมัติ หนาที่และความรับผิดชอบที่

สําคัญของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้  

1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจำปภายใน 4 เดือน นับตั้งแตวันสิ้นสุด

รอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้งและไมต่ำกวา 6 ครั้งตอป 

3. จัดใหมีการทำงบดุลและงบกำไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 

ซึ่งผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว และนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

4. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำนาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื ่นใด

ปฏิบัติการอยางหนึ ่งอยางใดแทนคณะกรรมการบริษัทไดโดยอยู ภายใตการควบคุมของ

คณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอำนาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการ

บริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ

บริษัทอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี ่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที ่ไดร ับมอบอำนาจนั ้นๆ ไดเมื่อ

เห็นสมควร 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำนาจใหคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อ

ความยั่งยืนขององคกรมีอำนาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตางๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอำนาจ

ตามขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนของ

องคกรซึ่งการมอบอำนาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจที่ทำใหคณะกรรมการบริหาร

กิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทำกับบริษัท

หรือบริษัทยอย ยกเว นเปนการอนุมัต ิรายการที ่ เป นไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

5. กำหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมกำกับดูแลการ

บริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี ่ยงเพื่อความยั่งยืนของ

องคกรใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายเวนแตในเรื่องดังตอไปนี้คณะกรรมการบริษัทตอง

ไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนกอนการดำเนินการ อันไดแก เรื่องท่ีกฎหมายกำหนดใหตอง

ไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพ่ิมทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอน

กิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สำคัญใหแกบุคคลอืน่ หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของ

บริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน นอกจากนี้ 

คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขตหนาที่ในการกำกับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวย
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หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิ การทำรายการที่เกี่ยวโยง

กันและการซื้อขายทรัพยสินที่สำคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความ

ยั่งยืนขององคกร กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 

8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของ

บริษัท หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจำกัดความรับผิดในหาง

หุนสวนจำกัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพ

อยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทำเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อ

ประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมใน

สัญญาที่บริษัททำข้ึน หรือถือหุนหรือหุนกูเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ

อยางนอย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการอยางนอย 1 คน ตองมีความรูความเขาใจหรือมี

ประสบการณดานการบัญชีหรือการเงิน และมีความรูตอเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีตอการเปลี่ยนแปลงของการ

รายงานทางการเงิน ซึ ่งจะมีผลใหการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป 

เมื่อกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการครบวาระการดำรงตำแหนงหรือมีเหตุใดที่กรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไมสามารถอยูไดจนครบวาระ มีผลใหจำนวนสมาชิกนอยกวาจำนวนที่กำหนด

คือ 3 คน คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุนควรแตงตั้งกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการราย

ใหมใหครบถวนในทันทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือนนับแตวันที่จำนวนสมาชิกไมครบถวน เพื่อใหเกิดความ

ตอเนื่องในการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

โดยรายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีดังนี ้
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ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

1. นายเสรี จินตนเสร ี ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ/กรรมการอิสระ 

2. ดร. ชัยพัฒน สหัสกลุ  กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ/กรรมการอสิระ 

3. ศ.กิตติคณุ ดร. วินิต ชอวิเชียร กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ/กรรมการอสิระ 

 

หมายเหต ุทั้งนี้มี นางสาวฐิติมา เตยีวประทปี เปนเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 
 

นายเสรี จินตนเสรี และดร.ชัยพัฒน สหัสกุล กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ/กรรมการอิสระ เปนผูที่มี

ความรูและประสบการณในการสอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินที่ถูกตองและเพียงพอโดยมีประสบการณมากกวา 

30 ป  

 

ขอบเขต อำนาจและหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ  

1. สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ  

2. สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที ่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาด

หลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาเสนอแตงตั ้ง เลือกกลับเขามาใหม และเลิกจางผู สอบบัญชีภายนอก รวมทั ้งเสนอ

คาตอบแทนผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัท 

5. รวมใหความเห็นชอบในการพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง กำหนดคาตอบแทน โยกยาย และเลิก

จางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่ไดรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ

ภายใน 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม

กฎหมายและขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและ

เปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

7. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการอยางนอยปละ 1 ครั้ง และนำเสนอให

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล

กิจการเห็นชอบดวย 
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9. จัดทำรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการโดยเปดเผยไวใน

รายงานประจำปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ

กำกับดูแลกิจการและตองประกอบดวยรายการตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกำหนด

ดังตอไปนี ้

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนด

ของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และการเขารวมประชุมของ

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ แตละทาน 

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดรับจากการ

ปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผู ถือหุนและผู ลงทุนทั ่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที ่และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

10. ทำหนาที่กำกับดูแลกิจการตามหลักการกำกับดูแลที่ดี 

11. กลั่นกรองนโยบายและสอบทานแนวทางการปฏิบัติดานการตอตานการคอรรัปชั่น ใหขอเสนอแนะ

อันเปนประโยชนในการจัดทำ ปรับปรุงนโยบายและแนวทางปฏิบัติดานการตอตานการคอรรัปชั่นให

เปนรูปธรรม รวมถึงการกำกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปชั ่น สอบทาน

มาตรการและการควบคุมภายในที่เกี่ยวของ 

12. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการใหคณะกรรมการบริษัท

ทราบเปนประจำอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

บริษัทไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งประกอบดวยกรรมการไม

นอยกวา  3 คน และเปนกรรมการอิสระไมนอยกวากึ่งหนึ่ง โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนตองเปนกรรมการอิสระ ทั้งนี้ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีวาระการดำรงตำแหนง

คราวละ 3 ป 
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เมื่อกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนครบวาระการดำรงตำแหนงหรือมีเหตุใดที่กรรมการสรร

หาและพิจารณาคาตอบแทนไมสามารถอยูไดจนครบวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบตัิ

ครบถวนขึ้นเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนภายใน 90 วัน เพื่อใหกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนมีจำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด  

โดยรายชื่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีดังนี ้

 

ทั้งนี้มี นายกรณ  ทองศรี เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

ขอบเขตและอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

1. การสรรหา 

1.1 พิจารณาโครงสราง และ องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั ้งในเรื ่องของจำนวน

คณะกรรมการที่เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซอนของธุรกิจ รวมถึงคุณสมบัติของ

กรรมการแตละคนทั้งในดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานที่เกี่ยวของกับธุรกิจ  

1.2 พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระใหเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความเปน

อิสระตองไมต่ำกวาเกณฑท่ี ก.ล.ต.กำหนด 

1.3 กำหนดหลักเกณฑ วิธีการสรรหาและขั้นตอนการสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหนงกรรมการ 

รวมถงึคัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และสมควร

เสนอชื่อเปนกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญในกรณีที ่ตำแหนงวางลงเพื่อนำเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงตั้งแลวแตกรณี 

1.4 จัดทำแผนการพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรูกรรมการใหเขาใจธุรกิจที่กรรมการบริษัทดำรง

ตำแหนงอยู รวมถึงกฏเกณฑหรือกฏหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

ชื่อ-นามสกุล                     ตำแหนง 

1. ศ.กิตติคุณ ดร. วินิต ชอวิเชียร ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน /กรรมการอิสระ 

2. ดร. ชัยพัฒน สหัสกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน / กรรมการอิสระ 

3. นายวงศชัย แสงอารยะกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
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1.5 จัดทำแผนการสืบทอดงาน และทบทวนแผนการพัฒนากรรมการผูจัดการใหญและผูบริหาร

ระดับสูงเพื่อเตรียมความพรอมในกรณีกรรมการผูจัดการใหญหรือผูบริหารระดับสูงเกษียณอายุ 

หรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได 

1.6 พิจารณาคัดเลือกกรรมการที่ไปดำรงตำแหนงในบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม 

2. การพิจารณาคาตอบแทน 

2.1 พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ ไดแก 

คาตอบแทนรายเดือน บำเหน็จ โบนัส สวัสดิการ คาเบี้ยประชุม และผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ 

ทั้งที่เปนตัวเงินและมิใชตัวเงิน เพื่อกำหนดใหมีความเหมาะสม ทั้งนี้ใหพิจาณาเปรียบเทียบการ

จายคาตอบแทนกรรมการของบริษัทอื ่นที ่อยู ในอุตสาหกรรมที ่เกี ่ยวของกับบริษัทหรือ

อุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัท และใหนำเสนอคาตอบแทนที่กำหนดตอคณะกรรมการบริษัท

เพื่อใหอนุมัติคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการใหญ สวนคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

ตองนำเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัต ิ

2.2 กำหนดเกณฑการประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการใหญ และนำเสนอใหคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ 

2.3 พิจารณาเงื่อนไขตางๆ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพยใหม (หรือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ

หุน) ใหแกกรรมการและพนักงาน รวมถึงการพิจารณาใหความเห็นชอบในกรณีที่มีกรรมการหรือ

พนักงานไดรับการจัดสรรหลักทรัพยเกินกวา 5% ของจำนวนหลักทรัพยทั้งหมดที่จะจัดสรร และ

ตองไมมีกรรมการรายใดในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนที่จะไดรับการจัดสรร

หลักทรัพยเกินกวา 5% ดวย จึงจะมีสิทธิในการใหความเห็นชอบ 

3. อื่นๆ 

3.1 รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังจากที่มีการประชุม

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมาตอผู

ถือหุนในรายงานประจำปของบริษัท และในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 

3.2 ใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งรายคณะและรายบุคคลอยางนอยปละ 1 ครั้ง พรอมทั้ง

เปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอนและผลการประเมินแบบภาพรวมไวในรายงานประจำป และรายงาน

ผลการประเมินใหกับคณะกรรมการบริษัททราบ 

3.3 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน 
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คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความย่ังยืนขององคกร  

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงตั้งคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนของ

องคกร โดยแตงตั้งบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเปนคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนของ

องคกร   

โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2566 มีมติเปนเอกฉันท

อนุมัติแตงตั้งใหคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงทำหนาที่คณะกรรมการความยั่งยืนดวย 

และเปลี่ยนชื่อเปน “คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร (The Executive 

and Risk Management for Sustainability Committee)” ตั้งแตวันที่ 21 ธันวาคม 2566 เปนตนไป 

รายชื่อคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566 มีดังนี ้

ชื่อ-นามสกลุ ตำแหนง 

1. ดร.ชเนศวร แสงอารยะกลุ ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

2. นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

3. นายพิสันติ์ ศริิศุขสกลุชัย กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

4. นายบดินทร แสงอารยะกลุ กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

 

ขอบเขตและอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร มีอำนาจ หนาที่ และความ

รับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กำหนด

นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน การจัดการความเสี่ยง และอำนาจการบริหารตางๆ 

ของบริษัท หลักเกณฑในการดำเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ รวมถึง กําหนดทิศทาง นโยบาย กล

ยุทธ  เป าหมายและแผนงานการพัฒนาดานความยั ่งย ืนขององคกรซ ึ ่ งครอบคลุมมิต ิส ิ ่ งแวดล อม 

(Environmental) สังคม (Social) และการกํากับดูแลกิจการ (Governance) ขององคกร สนับสนุนและ

ผลักดันใหเกิดความรวมมือในการดําเนินงานดานความยั ่งยืนทั ่วทั ้งองคกร และเพื ่อเสนอใหที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผล

การดำเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กำหนด โดยสรุปอำนาจอนุมัติ หนาที่และความรับผิดชอบที่สำคัญได

ดังนี้  
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บริหารกิจการ  

1. กำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางการบริหารงานหลักในการดำเนินธุรกิจของ

บริษัท เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

2. กำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอำนาจการบริหารตางๆของบริษัท เพื ่อเสนอให

คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

3. พิจารณาโครงการลงทุนของบริษัท เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

4. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สำคัญ ๆ ที่ไดกำหนดไวในงบประมาณรายจายประจำปตามที่จะ

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัตใิน

หลักการไวแลว 

5. อนุมัติการจัดซื้อจัดจางตามตารางอำนาจดำเนินการ  

6. เจรจาและเขาทำสัญญา ขอตกลง ตราสารและเอกสารตางๆ รวมทั้งการจัดซื้อจัดจางที่เกี่ยวกับ

โครงการกอสรางอันเปนปกติธุระของบริษัท ในวงเงินตามตารางอำนาจดำเนินการ 

7. เปนฝายกำกับดูแลฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การปฏิบัติการ 

และดานการบริหารงานอื่น   

8. มีอำนาจอนุมัติในการเปดหรือปดบัญชีเงินฝากธนาคาร กำหนดชื่อผูมีอำนาจเบิกถอนเงินจาก

บัญชีเงินฝากของบริษัท รวมถึง ดำเนินการตางๆเกี่ยวกับบัญชีเงินฝากดังกลาว 

9. มีอำนาจอนุมัติในการขอมีวงเงินสินเชื่อ การเขาทำสัญญาวงเงินสินเชื่อ การยกเลิกวงเงินสินเชื่อ

ทุกประเภท รวมไปถึงการพิจารณาความเหมาะสมในการนำหลักทรัพยของบริษัท เชน ที่ดิน สิ่ง

ปลูกสราง เงินฝาก พันธบัตร เปนตน เพื่อใชเปนหลักประกันการขอมีวงเงินสินเชื่อกับสถาบัน

การเงินทุกแหง 

10. ดำเนินการตางๆที่จำเปนเพื่อการสงเสริมและปกปองผลประโยชนของบริษัท 

11. ปฏิบัติหนาที่อื่นตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

  บริหารความเสี่ยง 

12. คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร มีหนาที่รับผิดชอบใน

การประเมินความเสี่ยงดานการคอรรัปชั่นและกำหนดมาตรการปองกันการคอรรัปชั่น พรอม

ทั้งจัดทำ ทบทวน และปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น 
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เพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน พรอมทั้งเผยแพรสื่อสารและใหความรูแกพนักงานของ

บริษัทใหทราบถึงนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นอยางทั่วถึง 

13. พิจารณาและใหความเห็นตอรางนโยบาย และกรอบบริหารความเสี่ยงองคกร กอนนำเสนอตอ

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการเพื ่อพิจารณาใหความเห็นและอนุมัติ ซึ่ง

ครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทตางๆ ที่สำคัญ คือ ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk), 

ความเสี ่ยงดานการปฏิบัติงาน/การดำเนินงาน (Operational Risk), ความเสี ่ยงดานการ

รายงาน (Reporting Risk) และความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑหรือระเบียบ

ตางๆ (Compliance Risk) 

14. พิจารณาและใหความเห็นในการกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) และ

ความเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดของบริษัท (Risk Tolerance) กอนนำเสนอตอ

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการเพ่ือพิจารณาใหความเห็นและอนุมัติ 

15. รับทราบ พิจารณา และใหความเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการ

จัดการความเสี่ยง และแผนปฏิบัติการเพื่อจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยูของบริษัท เพื่อใหมั่นใจ

วาบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม 

16. ดูแลและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงของบริษัทประสบความสำเร็จ เสนอแนะวิธีปองกัน 

และวิธีลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ติดตามแผนการดำเนินงานเพื่อลดความ

เสี่ยงอยางตอเนื่อง และเหมาะสมกับสภาวะการดำเนินธุรกิจ เพื่อใหมั่นใจวาความเสี่ยงไดรับ

การบริหารจัดการอยางเพียงพอและเหมาะสม 

17. ใหคำแนะนำ และการสนับสนุนแกฝายจัดการ และคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ในเรื่องการ

บริหารความเสี่ยงระดับองคกร รวมถึงสงเสริมและสนับสนุนใหมีการปรับปรุง และพัฒนาระบบ

การบริหารความเสี่ยงภายในองคกรอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 

18. ดูแลและสนับสนุนใหมีการสอบทาน และทบทวนนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยง

องคกรเปนประจำอยางนอยทุกป เพื่อใหแนใจวานโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยง

ดังกลาว ยังคงสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพการดำเนินธุรกิจในภาพรวม  

19. รายงานความเสี่ยงที่สำคัญขององคกร รวมถึงสถานะของความเสี่ยง แนวทางในการจัดการ

ความเสี่ยง ความคืบหนา และผลการของการบริหารความเสี่ยงใหแกคณะกรรมการตรวจสอบ

และกำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบทุกไตรมาส 
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20. คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรสามารถจัดจางที่ปรึกษา

จากภายนอก เพื่อใหคำแนะนำไดดวยคาใชจายของบริษัท 

21. รายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีพบวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติหนาที่

ฝาฝนกฎหมายและมีการกระทำที่ผิดปกติอื่นๆ ที่อาจจะสงผลกระทบตอชื่อเสียง และฐานะ

การเงินขององคกรอยางมีนัยสำคัญ โดยดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทผานสื่อ

ออนไลน หรือชองทางอ่ืนที่เหมาะสม เพื่อขอความเห็นจากคณะกรรมการบริษัท 

 

บริหารความยั่งยืน 

22. กําหนดทิศทาง นโยบาย กลยุทธ เปาหมายและแผนงานการพัฒนาดานความยั่งยืนองคกรซึ่ง

ครอบคลุมมิติส ิ ่งแวดลอม (Environmental) สังคม (Social) และการกํากับดูแลกิจการ 

(Governance) ขององคกร เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

23. สนับสนุนและผลักดันใหเกิดความรวมมือในการดําเนินงานดานความยั่งยืนทั่วทั้งองคกร โดยให

คําแนะนําและสงเสริมการบูรณาการการดําเนินงานดานความยั่งยืนเขากับกลยุทธธุรกิจ การ

ประเมินความเสี่ยง และแผนงานขององคกรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อใหบรรลุเปาหมาย

ดานความยั่งยืนขององคกรที่ตั้งไว 

24. ทบทวนและเสนอแนะแนวปฏิบัติดานความยั่งยืนขององคกรใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติที ่ดี 

(Best Practices) และใหทันสมัยอยูเสมอ และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อการพิจารณา

ปรับปรุงพัฒนา 

25. พิจารณาใหความเห็นชอบตอประเด็นสําคัญดานความยั่งยืนประจําปขององคกรใหสอดคลอง

กับความตองการ และความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย บริบทภายนอก ทิศทางและเปาหมาย

ขององคกร และเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และมอบหมายใหฝายจัดการดําเนินการ

ตอบสนอง และติดตามผล 

26. ติดตามและสรุปผลการดําเนินงานดานความยั่งยืนขององคกร และรายงานความกาวหนาตอ

คณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

27. ดูแลการเปดเผยขอมูลดานความยั่งยืนขององคกร ผานรายงานประจําปและรายงานความ

ยั่งยืนประจําปของบริษัท 
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ทั้งนี้ อำนาจของคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร จะไมรวมถึง

การอนุมัติรายการใดที่คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรหรือบุคคลที่อาจ

มีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย    

(ถาม)ี ตามกฎเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ ตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/

หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่

เกี่ยวของกำหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดำเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่

คณะกรรมการบริษัทกำหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 

 

ผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีผูบริหาร มีดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

1. ดร.ชเนศวร  แสงอารยะกุล กรรมการผูจัดการใหญ 

2. นายพิสันติ์    ศิริศุขสกุลชัย กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายงานวิศวกรรมและการตลาด 

3. นายสมศักดิ์  วิริยะพิพัฒน กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายงานซอมบำรุง  

รักษาการผูอำนวยการ – ฝายซอมบำรุง 

4. นายบดินทร  แสงอารยะกุล1 กรรมการรองผูจัดการใหญ – ฝายการจัดการและการเงิน 

5. นายวีรทัศน จิรเดชวิโรจน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ – ฝายการจัดการ 

รักษาการผูอำนวยการ – ฝายจัดซื้อ 

6. นายชัยพล สุทธมนัสวงษ ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ – ฝายบัญชีและการเงิน 

7. นางสาวนงณภัส โรจนบัณฑิต2 ผูอำนวยการฝายบัญชีและการเงิน 

8. นายกรณ ทองศรี ผูอำนวยการฝายทรัพยากรบุคคล 

9. นายรัฐกร นาคาไชย ผูอำนวยการฝายกอสราง 

10. นายวิโรจน มาธูป ผูอำนวยการฝายควบคุมคุณภาพ 

11. นายอัฐกร ทองถนอม ผูอำนวยการฝาย Strategy & Process 

หมายเหตุ   1.     ดำรงตำแหนงเปน Chief Financial Officer 

2. ดำรงตำแหนงเปน สมุหบัญช ี
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ขอบเขต อำนาจอนุมัติ และหนาที่ของกรรมการผูจัดการใหญ 

1. รับผิดชอบการบริหารงานประจำวันของบริษัท และควบคุมดูแลบังคับบัญชาพนักงานและ

ลูกจางของบริษัท 

2. ดำเนินการหรือปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนของ

องคกรของบริษัท 

3. เปนผู ร ับมอบอำนาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทใหเปนตามวัตถุประสงค 

ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ ขอกำหนด คำสั่ง มติที่ประชุมผูถือหุนและ/หรือมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือมติคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืน

ขององคกรทุกประการ 

4. อนุมัติการจัดซื้อจัดจางในการบริหารจัดการสำนักงานในวงเงินไมเกิน 5 ลานบาทตอรายการ 

5. เจรจาและเขาทำสัญญา ขอตกลง ตราสารและเอกสารตางๆ รวมทั้งการจัดซื้อจัดจางที่เกี่ยวกับ

โครงการกอสรางอันเปนปกติธุระของบริษัท ตามตารางอำนาจดำเนินการ 

6. มีอำนาจในการวาจาง และกำหนดผลตอบแทนใหแกพนักงานทั้งหมดของบริษัทตลอดจน

แตงตั้งตัวแทนฝายนายจางในคณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัท 

 อยางไรก็ตาม อำนาจของกรรมการผูจัดการใหญจะไมรวมถึงการอนุมัติรายการใดที่กรรมการผูจัดการ

ใหญหรือ บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับ

บริษัท หรือบริษัทยอย ตามกฎเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามที่ขอบังคับของ

บริษัทหรือกฎหมายที่เกี่ยวของกำหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดำเนินธุรกรรมการคา

ปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 
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การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

การสรรหากรรมการอิสระ 

 องคประกอบและหลักเกณฑในการสรรหากรรมการอิสระ 

  บริษัทไดกำหนดใหองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทเปนไปตามหลักเกณฑของ ก.ล.ต. 

คือ มีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด และไมนอยกวา 3 คน โดยมี

หลักเกณฑในการสรรหากรรมการอิสระเปนไปตามนิยามกรรมการอิสระซึ่งเขมกวาขอกำหนดของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาด

ทุน เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม โดยมีรายละเอียดหลักเกณฑใน

การสรรหาดังนี้ 

นิยามกรรมการอิสระ 

   บริษัทไดกำหนดนิยามกรรมการอิสระ ไวดังนี ้

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทใหญ บริษัท

ยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง (นับรวมการถือครองหุนของผูที่เกี่ยวของตาม

มาตรา 258 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที ่ 4) พ.ศ. 2551) ของ

กรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 

2. ไมเปน (ในปจจุบัน) หรือเคยเปน (ในชวง 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) กรรมการที่มีสวน

รวมบริหารงาน (กรรมการที่ดำรงตำแหนงเปนผูบริหาร กรรมการที่ทำหนาที่รับผิดชอบเยี่ยงผูบริหาร 

และกรรมการที ่มีอำนาจลงนามผูกพัน เวนแตแสดงไดว าเปนการลงนามผูกพันตามรายการที่

คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติไวแลว และเปนการลงนามรวมกับกรรมการรายอื่น) ลูกจาง พนักงาน 

ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 

บริษัทยอยลำดับเดียวกัน (บริษัทยอยตั้งแต 2 บริษัทขึ้นไปที่มีบริษัทใหญเปนลำดับเดียวกัน) หรือนิติ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง  

3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ใน

ลักษณะที่เปน บิดามารดา คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตรของผูบริหาร ผูถือหุนราย

ใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอำนาจควบคุมของ

บริษัท หรือบริษัทยอย 
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4.  ไมมี (ในปจจุบัน) หรือเคยมี (ในชวง 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) ความสัมพันธทางธุรกิจ

กับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ในลักษณะที่อาจเปน

การขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตนรวมทั้งไมเปน(ในปจจุบัน) หรือเคยเปน(ในชวง 2 ป

กอนไดรับการแตงตั้ง) ผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที ่มี

ความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยงที่มีมูลคารายการตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิ(NTA) ของบริษัทหรือตั้งแต 20 

ลานบาทขึ้นไปแลวแตจำนวนใดจะต่ำกวา โดยการคำนวณมูลคาดังกลาวใหนับรวมรายการในชวง 1 ป

กอนหนาที่ทำกับบุคคลเดียวกัน โดยความสัมพันธทางธุรกิจดังกลาวใหรวมถึงการทำรายการทางการ

คาที่เปนธุรกรรมปกติ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับทรัพยสินหรือบริการ และ

การให หรือรับความชวยเหลือทางการเงิน 

5. ไมเปน (ในปจจุบัน) หรือเคยเปน (ในชวง 3 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) ผูสอบบัญชีของ

บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และไมเปนผูถือหุนราย

ใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมี

ผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยู  

6. ไมเปน (ในปจจุบัน) หรือเคยเปน (ในชวง 2 ปกอนไดรับการแตงตั้ง) ผูใหบริการทาง

วิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการ

เกินกวาสองลานบาทตอปจาก บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู ใหบริการทางวิชาชีพ เปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ 

กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุน

รายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท 

8. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงาน

ของบริษัท 

 โดยกระบวนการในการสรรหาจะเหมือนกับกระบวนการสรรหากรรมการ และผูบริหารระดับ

สูงสุด โดยไดกลาวไวในหัวขอถัดไป 
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 การสรรหากรรมการใหมและผูบริหารระดับสูงสุด 

 หลักเกณฑและกระบวนการในการคัดเลือกแตงตั้งกรรมการใหม (รวมถึงผูบริหารระดับสูงสุด) 

และการพนจากตำแหนงกรรมการ   

การคัดเลือกและแตงตั้งกรรมการใหม รวมทั้งกรรมการผูจัดการใหญ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนเปนผูพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมจะไดรับแตงตั้งเปน

กรรมการทุกราย ไมวาจะเปนกรณีกรรมการที่เปนตัวแทนของผูถือหุน หรือกรรมการอิสระ โดยอาจ

พจิารณาใชบริษัทที่ปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) 

ในการสรรหากรรมการใหม เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบและเสนอขอ

อนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน โดยมีหลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการใหม ดังนี้ 

1) ความรู ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ ความสามารถ และประสบการณที่จำเปนและสอดคลองกับแผน

กลยุทธของบริษัท เพื่อสรางความเขมแข็งของคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลบริษัท  

2) คุณสมบัติตามขอกำหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และก.ล.ต. และขอบังคับของบริษัท 

3) มีประวัติการทำงานที่โปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีวุฒิภาวะและความเปนมืออาชีพ 

4) การไมจำกัดเพศ 

 องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการของบริษัทนั้น

ไดกําหนดไวในขอบังคับของบริษัทซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้  

 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน ทั้งนี้กรรมการไมนอยกวากึ่ง

หนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดนั้น ตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักรและกรรมการทุกคนจะตองเปนผู

มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนด 

 ในการประชุมสามัญประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตำแหนงหนึ่งในสาม (1/3) ถา

จำนวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจำนวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งใน

สาม กรรมการที่จะตองออกจากตำแหนงในปแรก และปที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใชวิธี

จับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตำแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออก

จากตำแหนง กรรมการที่จะออกตามวาระนี้อาจไดรับเลือกเขามาดำรงตำแหนงใหมก็ได 
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  การประชุมผูถือหุนเพื่อเลือกตั้งกรรมการ จะเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี ้

1. ผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียงตามจำนวนหุนที่ตนถือ 

2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3. บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกตั้งเปนกรรมการเทา

จำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับการ

เลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึง

เลือกตั้งในครั้งนั้นใหผูเปนประธานเปนผูออกเสียงชี้ขาด 

ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอื ่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให

คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย

เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะ

เหลือนอยกวาสองเดือน  

บุคคลซึ่งไดรับเลือกใหเปนกรรมการแทนจะตองไดรับมติของคณะกรรมการบริษัทไมนอย

กวาสามในสี่ ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยูและจะอยูในตำแหนงไดเพียงวาระที่ยังเหลืออยูของ

กรรมการที่ตนแทน 

ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการพนตำแหนงกอนถึงวาระไดดวยคะแนนเสียงไม

นอยกวาสามในสี่ของจำนวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไมนอยกวากึ่ง

หนึ่งของจำนวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น 

 

คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนกรรมการ 

บริษัทมีการกำหนดนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการที่ชัดเจน โดย

พิจารณาตามหลักเกณฑของความโปรงใส  สามารถตรวจสอบได  รวมทั้งอยูในระดับที่เหมาะสมและ

เพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ตองการ เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยู

ในอุตสาหกรรม ประสบการณ ภาระหนาที ่ ขอบเขตความรับผิดชอบ (Accountability and 
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Responsibility) รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละทาน โดยกำหนดองคประกอบ

เปน 3 สวน คือ (1) คาตอบแทนรายเดือนซึ่งสะทอนความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ (2) เบี้ย

ประชุมเพื่อแสดงใหเห็นความสำคัญ และการอุทิศเวลาในการเขาประชุม (3) โบนัสซึ่งเปนคาตอบแทน

พิเศษที่จายใหกับกรรมการปละครั้งตามมูลคาที่สรางใหแกผูถือหุน โดยมีคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน ทำหนาที่พิจารณากำหนดคาตอบแทนกรรมการในเบื้องตน เพื่อนำเสนอที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณากอนนำเสนอท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติเปนประจำทุกป 

 

คาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาความเหมาะสมในการกำหนดนโยบาย และหลักเกณฑการ

จายคาตอบแทน และการปรับคาจางประจำปของกรรมการผูจัดการใหญ โดยกรรมการผูจัดการใหญ

จะไดรับคาตอบแทนในรูปแบบเงินเดือนและโบนัสที่เชื่อมโยงกับ Key Performance Indicators 

 

คาตอบแทนผูบริหาร 

กรรมการผูจัดการใหญจะเปนผูพิจารณาความเหมาะสมในการกำหนดคาตอบแทนและการปรับ

คาจางประจำปของผูบริหาร โดยผูบริหารจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือนและโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกับ

ผลการดำเนินงานของบริษัท และผลงานของแตละบุคคลตามระบบ Key Performance Indicators 

 

คาตอบแทนกรรมการ 

(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 

คาตอบแทนกรรมการประจำป 2566 ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 มี

รายละเอียดดังนี้ 
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1. คาตอบแทนรายเดือน 

                  ป 2565                   ป 2566 

                                                    (บาทตอเดือน)            (บาทตอเดือน)  

-  ประธานกรรมการบริษัท                                      50,000                  50,000     

-  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ     35,000                  35,000 

-  กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ         31,000              31,000 

-  กรรมการ              21,000                  21,000 

ยกเวนกรรมการที่เปนผูบริหารของบริษัทจะไมมีสิทธิไดรับคาตอบแทนรายเดือนนี ้

 

2. คาเบี้ยประชุม 

                                                                                         ป 2565                    ป 2566 

          (บาทตอครั้ง)               (บาทตอครั้ง) 

-  กรรมการ            5,000                       5,000   

-  กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ          5,000                       5,000   

-  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน        5,000                       5,000   

 

3. โบนัส เปนวงเงินไมเกิน        3,000,000              3,000,000 

โดยกรรมการบริษัทจะเปนผูพิจารณาจัดสรร 

  

 กลาวโดยสรุป  กรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีโครงสรางคาตอบแทนกรรมการในรูปแบบที่ 1 2 และ 3 

แตกรรมการที่เปนผูบริหารมีโครงสรางคาตอบแทนกรรมการในรูปแบบที่ 2 และ 3 เทานั้น โดยโครงสราง

ดังกลาวเหมาะสมกับความรับผิดชอบและสามารถจูงใจใหกรรมการและผูบริหารนำพาองคกรใหดำเนินงาน

ตามเปาหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม
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คาตอบแทนกรรมการที่ไดรับในป 2566 

ลำดับ ชื่อ - นามสกุล ป 2566 

คาตอบแทน คาเบี้ยประชุม โบนัส

กรรมการ 

รวม 

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับ

ดูแลกิจการ 

คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณา

คาตอบแทน 

  

1 นายเสรี  จินตนเสร ี 600,000 30,000 5,000  - 635,000 

2 ดร.ปญจะ  เสนาดิสัย1 210,000 15,000 15,000  - 240,000 

3 ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต  ชอวิเชียร 372,000 30,000 25,000 10,000 - 437,000 

4 ดร.ชัยพัฒน  สหัสกุล 372,000 30,000 25,000 10,000 - 437,000 

5 นายวงศชัย  แสงอารยะกุล 252,000 30,000  10,000 - 292,000 

6 ดร.ชเนศวร  แสงอารยะกุล  30,000   - 30,000 

7 นายบดินทร  แสงอารยะกุล  30,000   - 30,000 

8 นายสมศักดิ์  วิริยะพิพัฒน  30,000   - 30,000 

9 นายพิสันติ์  ศิริศุขสกุลชัย  30,000   - 30,000 

รวม 1,806,000 255,000 70,000 30,000 - 2,161,000 
หมายเหตุ   1.     ดร.ปญจะ เสนาดิสัย เสียชีวิตเมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2566 

2. นายเสรี จินตนเสรี ดำรงตำแหนงประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566  
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คาตอบแทนผูบริหารในปที่ผานมา 

       ผูบริหารไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือนและโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัท และ

ผลงานของแตละบุคคลตามระบบ Key Performance Indicators โดยในป 2566 สามารถสรุปคาตอบแทนที่

ผูบริหารไดรับเปนดังนี้ 

คาตอบแทนรวมของผูบริหารซึ่งประกอบดวย เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงิน

สมทบกองทุนประกันสังคม ในป 2566 เทากับ 18.574 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 9.44 ของคาตอบแทน

พนักงานรวมทั้งหมดของบริษัท 

 

(2) คาตอบแทนอื่น -ไมม-ี  
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จำนวนครั้งท่ีเขาประชุม 

 

 

 หมายเหตุ *ดร.ปญจะ เสนาดิสัย เสียชีวิตเมื่อวันท่ี 26 มิถุนายน 2566 

ชื่อ – นามสกุล ตำแหนง ป 2566 

คณะกรรมการบริษัท 

(6 ครั้ง) 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับ

ดูแลกิจการ 

(5 ครั้ง) 

คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณา

คาตอบแทน 

(2 ครั้ง) 

คณะกรรมการบริหาร

กิจการและความเส่ียงเพ่ือ

ความยั่งยืนขององคกร 

(8 ครั้ง) 

นายเสรี จินตนเสร ี ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 6/6 1/5   

ดร.ปญจะ เสนาดสิัย* กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 6/6 2/5   

ศ.กิตติคณุ ดร.วินติ ชอวิเชียร กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และ 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

6/6 5/5 2/2  

ดร.ชัยพัฒน สหสักุล กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

6/6 5/5 2/2  

นายวงศชัย แสงอารยะกลุ กรรมการและกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 6/6  2/2  

ดร.ชเนศวร แสงอารยะกลุ กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความ

ยั่งยืนขององคกร 

6/6   8/8 

นายบดินทร แสงอารยะกุล กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 6/6   8/8 

นายสมศักดิ์ วิริยะพิพัฒน กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 6/6   8/8 

นายพิสันติ์ ศริิศุขสกลุชัย กรรมการ และกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 6/6   8/8 
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นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทมีการบริหารงานโดยยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดี โดยตระหนักถึง

ความสำคัญ และความรับผิดชอบที่มีตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทอยางตอเนื่อง โดยคณะกรรมการ

บริษัทไดใหความสำคัญตอการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 ทั้ง 8 

หลักปฏิบัติ ดังนี้  

1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนำองคกรที่สรางคุณคาใหแก

กิจการอยางยั่งยืน 

2. กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน 

3. เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

4. สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

5. สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

6. ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

7. รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

8. สนับสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผูถือหุน 

และเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผู ถือหุน ผูลงทุน และผูเกี ่ยวของทุกฝาย ไดกำหนดใหมีการทบทวน

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ และการปฏิบัติตามนโยบายอยางสม่ำเสมอเปนประจำทุกป และไดเปดเผย

นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทบนเว็บไซตเพื่อการสื่อสารภายนอกองคกร และเผยแพรเพื่อการ

สื่อสารใหพนักงานในองคกรรับทราบการกำกับดูแลกิจการของบริษัท และสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการ

ปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว  

โดยในป 2566 บริษัทไดปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ดังนี้ 

1. สิทธิของผูถือหุน และการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

บริษัทเคารพสิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ทั้งสิทธิพื้นฐานตามกฎหมาย 

เชน การเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน การอนุมัติจายเงินปนผล การกำหนด
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คาตอบแทนกรรมการ เปนตน และสิทธิมากกวาสิทธิตามกฎหมาย โดยเปดเผยขอมูล ขาวสารตางๆ ที่สำคัญให

ผูถือหุนรับทราบผานทางเว็บไซตของบริษัท  

ในเรื่องการประชุมผูถือหุน กอนการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป บริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุน

เสนอวาระการประชุมและเสนอชื ่อกรรมการบริษัทลวงหนาตั ้งแตว ันที ่ 17 พฤศจิกายน 2566 โดย

คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดหลักเกณฑตางๆ เชน สัดสวนการถือหุนของผูที่เสนอ รายละเอียดของขอมูล

ประกอบการพิจารณา ชองทางรับเรื่อง  กำหนดเวลารับเรื่อง และไดมีการแจงขอมูลผานระบบเผยแพรขอมูล

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเปดเผยรายละเอียดหลักเกณฑในเว็บไซตของบริษัท สำหรับการสง

หนังสือเชิญประชุม บริษัทไดแนบขอมูลประกอบการพิจารณาในแตละวาระใหผูถือหุนไดรับทราบ รวมทั้ง

หนังสือมอบฉันทะแบบตางๆ และรายชื่อกรรมการอิสระในกรณีไมสามารถมารวมประชุมไดแตตองการตัวแทน

ในการมอบฉนัทะ โดยบริษัทไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารแนบทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษใน

เว็บไซตของบริษัทลวงหนา 28 วัน เพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณาขอมูลกอนไดรับเอกสารฉบับจริง 

ในวันประชุมผูถือหุน บริษัทจัดใหมีการประชุมผูถือหุนในรูปแบบ E-AGM โดยกรรมการบริษัทจะเขา

รวมประชุมทุกทานหากไมมีเหตุจำเปนซึ่งไมสามารถหลีกเลี่ยงได ซึ่งในปที่ผานมา มีกรรมการบริษัทไดเขารวม

ประชุมครบทุกทาน เมื่อเริ่มประชุมประธานในที่ประชุมซึ่งเปนประธานกรรมการไดแจงกฎเกณฑที่ใชในการ

ประชุม และใหสิทธิผูถือหุนไดเลือกกรรมการเปนรายบุคคล รวมทั้งเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็น

และซักถามในเรื่องที่เกี่ยวของกับการประชุมหรือเกี่ยวของกับบริษัททุกวาระ นอกจากนี้ บริษัทเปดโอกาสใหผู

ถือหุนสงคำถามมายังบริษัทลวงหนาผานทางเว็บไซต และอีเมลของบริษัท อีกทั้ง บริษัทไมมีการแจกเอกสารที่

มีขอมูลสำคัญเพิ่มเติมในที่ประชุมผูถือหุนอยางกะทันหัน ไมเพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสำคัญ

โดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ไมจำกัดสิทธิในการเขาประชุมของผูถือหุนที่มาสายอีกดวย (หากผูถือหุน

ทานใดมาสาย ก็ยังมีสิทธิเขารวมประชุมและออกเสียงในวาระถัดไป) 

ภายหลังการประชุมผูถือหุน บริษัทไดจัดทำรายงานการประชุมและไดจัดสงรายงานการประชุมตอ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายในเวลาที่กำหนด และไดนำรายงานการประชุมเผยแพรในเว็บไซตของ

บริษัทภายใน 14 วัน 

สำหรับการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายมิใหกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานที่รับทราบขอมูลภายในนำขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตนและผูอื่น ซึ่งรายละเอียดอยูใน

หัวขอการดูแลการใชขอมูลภายใน นอกจากนี้ในเรื่องการทำรายการที่เกี่ยวโยง บริษัทมีมาตรการหรือขั้นตอน

การอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยง ซึ่งกรรมการที่มีสวนไดเสียหรือมีสวนเกี่ยวของจะไมมีสิทธิออกเสียงใน

กระบวนการพิจารณาธุรกรรมระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียหรือมีสวนเกี่ยวของ 
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2. การคำนึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

2.1 การดูแลสิทธิของผูมีสวนไดเสียและพัฒนาธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 

 บริษัทจะปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวของ และจะดูแลใหมีการสงเสรมิให

เกิดความรวมมือระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียในการสรางการเติบโตเพื่อความยั่งยืนขององคกร โดยบริษัทได

ใหความสำคัญในการดูแลและคำนึงถึงสิทธิผูมีสวนไดเสียทุกกลุมทั้งภายใน และภายนอกบริษัท ตั้งแตผูถือหุน 

พนักงาน ลูกคา เจาหนี้ คูคา คูแขงทางการคา ตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวของ รวมถึงความรับผิดชอบตอ

สังคมและสวนรวม คณะกรรมการบริษัทจึงไดกำหนดนโยบายไวในจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการ

ทำงานที่เปนลายลักษณอักษร โดยไดเปดเผยในเว็บไซตบริษัท สำหรับใชเปนแนวทางการปฏิบัติ เพื่อให

คณะกรรมการบริษัท ฝายบริหาร และพนักงานของบริษัทยึดถือเปนหลักปฏิบัติในการดำเนินงาน โดยถือเปน

หนาที่ และเปนวินัยที่ทุกคนพึงปฏิบัติ โดยรายละเอียดทั้งหมดปรากฎตามเอกสารแนบ 5.2  

นโยบายการปฏิบัติตอผูถือหุน 

เพื่อใหบริษัทไดมีหลักการปฏิบัติอยางเสมอภาคเทาเทียมกันตอผูถือหุน บริษัทไดกำหนดแนวทาง

ปฏิบัติดังนี้ 

1. ดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ดวยความระมัดระวัง

รอบคอบ และเปนธรรมตอผูถือหุน เพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนทุกราย 

2. กำกับดูแลการดำเนินงาน เพื่อใหมั่นใจวา บริษัทมีสถานะทางการเงิน การบริหารและการจัดการ

ที่ถูกตองเหมาะสม เพื่อปกปองและเพ่ิมผลประโยชนของผูถือหุน 

3. มุงมั่นในการสรางความเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพและมั่นคง เพื่อใหผูถือหุนไดรับผลตอบแทนที่

ดีสอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

4. เคารพสิทธิของผูถือหุนในการไดรับขอมูลที่จำเปนเพื่อประเมินบริษัท โดยเทาเทียมกัน และจะ

เปดเผยผลประกอบการ ฐานะการเงิน พรอมขอมูลสนับสนุนที่ถูกตองตามความจริง ตามที่ตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย

กำหนด 

5. ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ทั้งในการประชุมผูถือหุน และกรณีอ่ืนๆ 
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6. จะบริหารองคกรโดยยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งสงเสริมใหมีคุณธรรมและจริยธรรม

ในทุกระดับขององคกร สอดสองดูแลและจัดการแกปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจ

เกิดข้ึนในองคกร 

ในป 2566 ไมมีขอพิพาทฟองรอง หรือขอรองเรียนใดๆ ระหวางบริษัท กับผูถือหุน 

นโยบายการปฏิบัติตอพนักงาน 

บริษัทตระหนักอยูเสมอวาพนักงานทุกคนเปนทรัพยากรที่สำคัญของบริษัท เปนปจจัยแหงความสำเร็จ

ของการบรรลุเปาหมายของบริษัท บริษัทจึงใหการดูแลตลอดจนใหความเปนธรรมในดานโอกาส  ผลตอบแทน 

การแตงตั้ง โยกยาย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยบริษัทไดยึดหลักปฏิบัติดังตอไปนี ้

1. ปฏิบัติตอพนักงานดวยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิสวนบุคคล 

2. ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงานอยู

เสมอ 

3. การแตงตั้งและโยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทำดวยความสุจริตใจ 

และตั้งอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานแตละคน 

4. ใหความสำคัญตอการพัฒนาความรูความสามารถของพนักงาน โดยมีการพัฒนาพนักงานในหลาย

รูปแบบ อาทิ การจัดสัมมนา การฝกอบรม เปนตน 

5. กำหนดนโยบายคาตอบแทนพนักงานและสวัสดิการแกพนักงานอยางเปนธรรม ที่สอดคลองกับผล

การดำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้น เชน สภาพตลาด การแขงขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน 

ผลการปฏิบัติงาน และความสามารถในการทำกำไรในแตละป เปนตน และในระยะยาว เชน การ

วัดผลการปฏิบัติงานตาม Balanced Scorecard เปนตน 

6. รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะซึ่งตั้งอยูบนพ้ืนฐานความรูทางวิชาชีพของพนักงาน 

7. กำหนดปริมาณงาน และลักษณะงานใหม ีความเหมาะสมกับตำแหนง ค ุณสมบัต ิ และ

ความสามารถของพนักงาน โดยตองไมสรางแรงกดดันที่มากเกินไปในการปฏิบัติหนาที ่ของ

พนักงาน  

โดยในป 2566 บริษัทไมมีขอรองเรียนใดๆ ระหวางบริษัท กับพนักงาน  
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นโยบายการปฏิบัติตอลูกคา 

บริษัทเชื่อมั่นในคุณคาของการสรางความพึงพอใจ และความมั่นใจอยางตอเนื่องใหกับลูกคา ซึ่งเปนผู

มีพระคุณของบริษัทอยางตอเนื่อง บริษัทจึงไดกำหนดนโยบายการปฏิบัติตอลูกคาดังนี้ 

1. ใหบริการอยางมีคุณภาพแกลูกคาในราคาที่เปนธรรม 

2. ใหขอมูลขาวสารที่ถูกตองแกลูกคา โดยไมมีการกลาวเกินความเปนจริง อันเปนเหตุใหลูกคาเขาใจ

ผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณหรือเงื่อนไขใดๆ ของบริการนั้นๆ 

3. พึงรักษาผลประโยชนของลูกคาดวยความซื่อสัตยสุจริต พรอมทั้งใหคำแนะนำในบริการที่ดี และ

เปนประโยชนตอลูกคา 

4. ไมพึงเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากลูกคา โดยอาศัยตำแหนงหนาที่ของตน 

5. ไมพึงนำขอมูลของลูกคาไปใชเพื่อประโยชนสวนตน 

โดยในป 2566 ไมมีขอพิพาทฟองรอง หรือขอรองเรียนใดๆ ระหวางบริษัท กับลูกคา 

นโยบายการปฏิบัติตอเจาหนี้  

คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที ่เปนธรรมและรับผิดชอบตอเจาหนี้

โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขค้ำประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีที่เกิดการผิดนัดชำระหนี้ไวอยางชัดเจนเปน

รูปธรรมและเปดเผยถึงการปฏิบัติไวใหเปนที่ทราบ เชน ดานการบริหารเงินทุน บริษัทมีนโยบายที่จะรักษา

อัตราสวนสภาพคลองใหอยูในระดับสูงเพียงพอ และรักษาอัตราสวนหนี้สินตอทุนใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

เพื่อใหบริษัทมีความสามารถในการชำระหนี้ใหกับเจาหนี้ไดอยางตอเนื่อง ตรงตามกำหนดเวลา ดานเงื่อนไข

การค้ำประกัน บริษัทมีนโยบายที่จะดูแลผูที่ค้ำประกันไมใหไดรับความเสียหาย หากมีปญหาบริษัทจะเขาไป

รับผิดชอบ ดานการผิดนัดชำระหนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะไมผิดนัดชำระหนี้ บริษัทจะเรงเขาไปจัดการ และ

แกไขปญหาเพื่อใหสามารถชำระหนี้คืนแกเจาหนี้ 

โดยในป 2566 บริษัทไดปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีตอเจาหนี้โดยครบถวนและไมมีเหตุการณผิดนัดชำระ

หนี้ใดๆ 

นโยบายการปฏิบัติตอคูคาและคูสัญญา  

บริษัทปฏิบัติกับคูคาซึ่งเปนหุนสวนและปจจัยแหงความสำเร็จทางธุรกิจที่สำคัญประการหนึ่งดวย

ความเสมอภาค และคำนึงถึงผลประโยชนรวมกัน โดยบริษัทไดยึดหลักปฏิบัติดังตอไปนี้ 
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1. การจัดหาสินคาและบริการเปนไปอยางมีระบบ และมีมาตรฐาน ภายใตหลักการดังนี ้

- มีการแขงขันบนขอมูลที่เทาเทียมกัน 

- มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคา 

- จัดทำสัญญาที่เหมาะสมไมเอาเปรียบคูสัญญา 

- จัดใหมีระบบการจัดการและติดตาม เพื่อใหมั่นใจวามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญา

อยางครบถวน และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา 

- จายเงินใหคูคาและคูสัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขของการชำระเงินที่ตกลงกัน 

2. พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญา และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน ไม

กระทำการโฆษณาที่เปนเท็จ หรือหลอกลวงใหคูคาและคูสัญญาเขาใจผิด 

3. บริษัทจะปฏิบัติตอคูคาและคูสัญญาอยางเสมอภาคและเปนธรรม และตั้งอยูบนพื้นฐานของการ

ไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมทั้งสองฝาย รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขที่ตกลงไวโดย

เครงครัด 

4. บริษัทมุงหมายที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญาโดยมีวัตถุประสงค

ชัดเจน ในเรื่องคุณภาพของสินคาและบริการที่คูควรกับมูลคาเงิน คุณภาพทางดานเทคนิคและมี

ความเชื่อถือซึ่งกันและกัน 

โดยในป 2566 ไมมีขอพิพาทฟองรอง หรือขอรองเรียนใดๆ ระหวางบริษัท กับคูคาและคูสัญญา 

นโยบายการปฏิบัติตอคูแขงทางการคา  

บริษัทดำเนินธุรกิจภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่เปนธรรม โดยยึดหลักปฏิบัติดังนี้ 

1. ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีที่ไมสุจริต หรือไมเหมาะสม 

2. ไมทำลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคา ดวยการกลาวหาในทางใหราย 

3. ไมกระทำการใดๆ ที่เปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น หรือคูแขงทางการคา 

โดยในป 2566 ไมมีขอพิพาทฟองรอง หรือขอรองเรียนใดๆ ระหวางบริษัท กับคูแขงทางการคา  
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ความรับผิดชอบตอสังคม และสวนรวม 

บริษัทใหความสำคัญตอการรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม ดังนี้  

1. ปฏิบัติตนใหเปนไปตามขอกำหนดของกฎหมาย หรือขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ 

2. คำนึงถึงการอนุรักษสิ่งแวดลอมและมีการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัย 

 โดยในป 2566 บริษัทใหความสำคัญตอการรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม โดยปฏิบัติตามขอ

กฎหมาย หรือขอบังคับที่เกี่ยวของ รวมถึงการดูแลเรื่องสิ่งแวดลอมและมีมาตรการการจัดการเกี่ยวกับความ

ปลอดภัยในการดำเนินงาน  โดยในดานสิ่งแวดลอม บริษัทไดกำหนดมาตรการในการลดผลกระทบดาน

สิ่งแวดลอมทั้งสวนหนวยงานและโรงงานซอมบำรุง นอกจากนี้ บริษัทไดมีการรณรงคใหพนักงานชวยกัน

ประหยัดทรัพยากรและพลังงานดานตางๆ ทั้งการใชไฟฟา น้ำประปา และโดยเฉพาะอยางยิ่งการใชน้ำมัน ซึ่ง

จากการติดตามพบวา มีการใชน้ำมันอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

นอกจากนี้ผูมีสวนไดเสียสามารถสงความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะใหคณะกรรมการบริษัทผานทาง

เลขานุการบริษัท ผานทางเว็บไซตของบริษัทหรือทางไปรษณีย และหากผูใดพบการกระทำผิดกฎหมาย หรือ

จรรยาบรรณ รายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพรอง สามารถแจงขอมูลผาน

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ หรือเลขานุการบริษัท โดยบริษัทจะคุมครองผูแจงเบาะแสโดยไม

เปดเผยชื่อผูแจงเบาะแส และคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจะเปนผูพิจารณาตรวจสอบขอมูล

และรายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบและดำเนินการตามที่เห็นสมควรตอไป   

2.2 การเคารพสิทธิมนุษยชน 

คณะกรรมการไดกำหนดนโยบายที่จะไมเกี ่ยวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยกำหนดเปนแนว

ทางการปฏิบัติใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนเคารพในหลักสิทธิมนุษยชน ดังนี้ 

 บริษัทปฏิบัติตอพนักงานทุกคนดวยความเคารพในเกียรติและศักดิ์ศรี 

 บริษัทเปดโอกาสใหพนักงานมีชองทางสื่อสาร เสนอแนะรองทุกขในเรื ่องคับของใจเกี่ยวกับการ

ทำงาน ซึ่งขอเสนอตางๆ จะไดรับการพิจารณาอยางจริงจัง และกำหนดวิธีการแกไข เพื่อใหเกิด

ประโยชนแกทุกฝาย และสรางความสัมพันธอันดีในการทำงานรวมกัน 

 บริษัทสนับสนุนใหพนักงานใชสิทธิของตนในฐานะพลเมืองโดยชอบธรรมตามรัฐธรรมนูญ และตาม

กฎหมาย 
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 บริษัทรักษาขอมูลสวนบุคคลของพนักงาน เชน ชีวประวัติ ประวัติสุขภาพ ประวัติการทำงาน ฯลฯ 

การเปดเผยหรือการถายโอนขอมูลสวนตัวของพนักงานสูสาธารณะจะทำไดตอเมื่อไดรับความ

เห็นชอบจากพนักงานผูนั้น ทั้งนี้ การลวงละเมิดถือเปนความผิดทางวินัย เวนแตไดกระทำไปตาม

ระเบียบบริษัท หรือตามกฎหมาย 

 บริษัทไมสนับสนุนกิจการที่ละเมิดหลักสิทธิมนุษยชนสากล และการทุจริต 

 พนักงานทุกคนตองไมกระทำการใดๆ ที่เปนการละเมิดหรือคุกคามไมวาจะเปนทางวาจา หรือการ

กระทำตอผูอื่นบนพื้นฐานของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางรางกายและจิตใจ 

นอกจากนี้ บริษัทไดกำหนดแนวทางปฏิบัติในการจัดจางแรงงานทั้งพนักงานและคูคาทางธุรกิจโดยการ

ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานโดยเครงครัด ทั้งในเรื่องการจางงานเด็ก หรือการบังคับใชแรงงาน รวมทั้งการจัด

ใหมีระบบการทำงานที่มุงเนนความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท่ีเหมาะสม  

โดยในป 2566 ไมเคยมีการรายงานหรือการรองเรียนเกี่ยวกับการฝาฝนในเรื่องสิทธิมนุษยชน 

 

2.3 ทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ ์ 

คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดนโยบายที่จะไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ และมีแนว

ปฏิบัติโดยกำหนดใหมีการตรวจสอบผลงานหรือขอมูลอันเปนสิทธิของบุคคลภายนอกที่ไดรับมาหรือที่จะ

นำมาใชภายในบริษัทกอน เพื่อปองกันการละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ของผูอื่น หากมีกรณีการ

ละเมิดทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์บริษัทจะเรงแกไขและชดใชคาเสียหายใหแกผูที่ถูกละเมิด  

โดยในป 2566 ไมไดรับการรองเรียนเรื่องการละเมดิทรัพยสินทางปญญาหรือลิขสิทธิ์ 

 

2.4 การตอตานการทุจริต และการควบคุมการทุจริต 

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญในการดำเนินธุรกิจอยางสุจริต เปนธรรมและโปรงใส ดังนั้นในป 

2559 คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นชอบใหบริษัทรวมลงนามแสดงเจตนารมณเขารวมโครงการสรางแนวรวม

ปฏิบัติ เพื่อการตอตานการทุจริตในภาคเอกชน (Collective Action Coalition Against Corruption : CAC)  

กับ IOD หอการคาไทย หอการคาตางชาติ สมาคมบริษัทจดทะเบียน ซึ่งโครงการดังกลาวถือเปนโครงการที่

ไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลและสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ 
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บริษัทมีกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต โดยในการประเมินความเสี่ยงของบริษัทไดมี

การประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต นอกจากนี้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทไดมีกระบวนการในการ

ประเมินความเสี่ยงจากการทุจริต มีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการกำกับดูแล ควบคุม ปองกัน ติดตาม และประเมินผล 

วาบริษัทไดมีการปฏิบัติตามนโยบายตรวจสอบระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อให

สามารถตรวจสอบ ควบคุมดูแล ปองกัน และติดตามวา ระบบงานใดของบริษัทมีการทุจริตหรือไม   

บริษัทไดมีการฝกอบรมแกพนักงานเปนระยะๆ เพื่อใหความรูเกี ่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการ

ตอตานการทุจริตของบริษัท นอกจากนี้เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ 2557 ผูบริหาร ผูจัดการโครงการ วิศวกร โฟร

แมนผูควบคุมงานไดประกาศเจตนารมยรวมกันที่จะตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบภายในองคกร และ

ภายนอกองคกร เพื่อปองกันการเกิดการทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออม พรอมทั้งกำหนด

นโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น และคูมือมาตรการตอตานคอรรัปชั่น โดยไดสื่อสารใหพนักงานรับทราบ

และเปดเผยไวบนเว็บไซตของบริษัท เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติสำหรับบริษัท และบริษัทยอย โดยเมื่อวันที่ 2 

มีนาคม 2561 บริษัทไดยื ่นเอกสารเพื่อประกอบการพิจารณาการรับรองเปนสมาชิกแนวรวมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการตอตานทุจริต (“CAC”) และไดรับการรับรองใหบริษัทเปนสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตเมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2561 

ในป 2563 บริษัทยังคงดำเนินการสงเสริม และสื่อสารนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น และคูมือมาตรการ

ตอตานคอรรัปชั่น ใหกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมทราบและปฏิบัติตามผานชองทางตางๆ ตามที่ปรากฏในคูมือ

มาตรการตอตานคอรรัปชั ่น เชน Website Email เปนตน และมีการอบรมใหพนักงานประจำโครงการ

รับทราบทุกครั้งที่จบโครงการ 

โดยในไตรมาส 2 ป 2564 บริษัทไดยื่นเอกสารเพื่อขอรับการรับรอง (Re Certify ครั้งที่ 1) เมื่อวันที่ 30 

มิถุนายน 2564 และไดรับแจงผลการ Re Certify เมื่อวันที ่6 ตุลาคม 2564 

ในป 2566 ถึงปจจุบัน บริษัทยังคงมุงมั่น เนนย้ำ สงเสริม และสื่อสารนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น และ

คูมือมาตรการตอตานคอรรัปชั่น ใหกับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน รวมถึง ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมทราบ

และปฏิบัติตามผานชองทางตางๆ ตามที่ปรากฏในคูมือมาตรการตอตานคอรรัปชั่น เชน Website Email เปน

ตน และมีการอบรมใหพนักงานประจำโครงการรับทราบทุกครั้งที่จบโครงการ 
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นโยบายการแจงเบาะแสการกระทำผิด (Whistle Blowing)  

บริษัทมีนโยบายที่จะเปดโอกาสใหมีผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอกองคกรแจงเบาะแสหรือขอ

รองเรียนเกี่ยวกับการกระทำผิดกฏหมาย จรรยาบรรณ การถูกละเมิดสิทธิ รายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง 

หรือระบบควบคุมภายในที่บกพรองตอคณะกรรมการบริษัทได โดยผูมีสวนไดเสียสามารถแจงตอกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการทานใดทานหนึ่งหรือเลขานุการบริษัท เพื่อนำเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบ

และกำกับดูแลกิจการพิจารณาตรวจสอบขอเท็จจริง เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ

พิจารณาแลวใหรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาดำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

ตอไป 

 

กระบวนการในการจัดการเมื่อไดรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

1) รวบรวมขอเท็จจริงเพื่อนำสงใหกับคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

  กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการหรือเลขานุการบริษัทที่รับแจงเบาะแสหรือขอ

รองเรียนจะดำเนินการรวบรวมขอเท็จจริงที่เกี่ยวของกับ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฏหมายหรือ

จรรยาบรรณ การละเมิดสิทธิ การรายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง หรือความบกพรองของระบบ

ควบคุมภายใน โดยผูรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนอาจจะดำเนินการดวยตนเองหรือมอบหมาย

ใหบุคคลที่เก่ียวของดำเนินการ 

2) คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจัดใหมีการประชุม  

 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจัดการประชุม และพิจารณาเรื่องที่มีผูแจง

เบาะแสหรือรองเรียนจากขอเท็จจริงทั้งหมดที่รวบรวมได รวมถึงการซักถาม หรือขอขอมูลจาก

ฝายบริหาร (แลวแตกรณี) และจัดทำรายงานเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทตอไป  

3) คณะกรรมการบริษัทพิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ   

  คณะกรรมการบริษัทพิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

และดำเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรตอไป 

 

 



ONE REPORT 2566 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

  
เอกสารแนบ 5.1 นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 39 

 

4) รายงานผลใหผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนทราบ  

  คณะกรรมการบริษัทจะรายงานผลใหผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนทราบ ในกรณีที่ผูแจง

เบาะแสหรือขอรองเรียนเปดเผยตนเอง  

 

แนวทางในการปกปองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 

 บริษัทไดมีการกำหนดแนวทางในการปกปองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน เพื่อปกปองการ

กลั่นแกลง ขมขู หรือทำลายพยานหลักฐาน เชน 

 ในการตรวจสอบขอเท็จจริง บริษัทจะไมเปดเผยตัวผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 

 บริษัทจะเก็บขอมูลเปนความลับและจะเปดเผยเทาที่จำเปน โดยคำนึงถึงความปลอดภัย

และความเสียหายของผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนหรือผูที่เกี่ยวของ 

 นอกเหนือจากแนวทางขางตนแลว หากผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนเห็นวาตนยังอาจ

ไดรับความเดือดรอนเสียหายอีก สามารถรองขอใหบริษัทกำหนดมาตรการคุมครองได 

 

 

ชองทางสำหรับผูมีสวนไดเสียในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

 บริษัทไดจัดใหมีผูรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนใน 2 ชองทาง ประกอบดวย 

1. กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการทั้ง 3 ทาน ทาง Email ดังนี้ 

 นายเสรี จินตนเสรี          seri.c@pylon.co.th  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ   

 ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร    c_vinit@hotmail.com 

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ              

 ดร.ชัยพัฒน สหัสกุล         chaipats@icloud.com 

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

       

2. เลขานุการบริษัท ทางไปรษณีย โทรศัพท และ Email ดังนี้ 
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 ทางไปรษณียถึง:  

นางสาวฐิติมา เตียวประทีป  

เลขานุการบริษัท  

บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน)  

เลขที่ 252 อาคารเอสพีอี ทาวเวอร ชั้นที่ 14 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร 10400 

 ทางโทรศัพท หมายเลข 02 615 1259 ตอ 108  

 ทาง Email thitima@pylon.co.th 

 

โดยในป 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไมไดรับเรื่องรองเรียนใดๆ ทั้ง

จากบุคคลภายใน และภายนอกองคกร 

 

3. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

บริษัทจัดใหมีการเปดเผยขอมูลสำคัญที่เกี่ยวของกับบริษัท ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใช

ขอมูลทางการเงินทางเว็บไซตของบริษัท โดยในป 2566 บริษัทไมมีกรณีสงรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส 

และรายปลาชา รวมถึง ไมมีกรณีที่ก.ล.ต.สั่งใหแกไขงบการเงิน นอกจากนี้บริษัทไดเปดเผยขอมูลขององคกร 

การกำกับดูแลกิจการที่ดี โครงสรางผูถือหุน โครงสรางคณะกรรมการ รวมทั้งขาวสารตางๆ ของบริษัททั้งจาก

ภายในและภายนอกทางเว็บไซตของบริษัท  ซึ่งขอมูลสวนใหญจะมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และสามารถ

ดาวนโหลดแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ56-1 One Report) และงบการเงินของบริษัทได ซึ่งจะทำ

ใหผูถือหุนหรือนักลงทุนสามารถเขาถึงขอมูลไดสะดวก  

นอกจากนี้ บริษัทไดจัดตั้งทีมงานนักลงทุนสัมพันธ เพื่อทำหนาที่สื่อสารกับผูถือหุน นักลงทุน และ

นักวิเคราะหหลักทรัพยทั ่วไปอยางเทาเทียมกัน ซึ่งผูบริหารมีสวนรวมในการใหขอมูลและพบปะนักลงทุน 

เพื่อใหเกิดความเขาใจที่ดีตอการบริหารงานของบริษัท และไดกำหนดชวงเวลางดรับนัดหรือตอบคำถาม

เกี่ยวกับผลประกอบการในอนาคตอันใกลใหแกนักวิเคราะห และนักลงทุน (Quiet Period) ไว 1 เดือน กอน

การเปดเผยงบการเงิน โดยกิจกรรมในป 2566 มีดังนี ้

 จัดใหมีการพบปะผูบริหาร (Analyst and Investor Meeting) จำนวน 5 ครั้ง แบบ Online 

Meeting 
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 จัดใหมีการแถลงขาวผลประกอบการและทิศทางการดำเนินธุรกิจ (Opportunity Day) 4 ครั้ง 

ผานระบบของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

ทั้งนี้บริษัทไดมีการปรับปรุงขอมูลในเว็บไซตใหครบถวนและเปนปจจุบันอยูเสมอ โดยขอมูลที่บริษัท

นำเสนอผานเว็บไซตนั้นมีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งสามารถสรุปหัวขอไดดังนี้ 

 ลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

 งบการเงินของบริษัท 

 เอกสารขาว (Press Release) ของบริษัท 

 โครงสรางการถือหุนของบริษัท 

 โครงสรางองคกร 

 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและผูบริหาร 

 การพัฒนาสูความยั่งยืน 

 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

 นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม 

 การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

 จริยธรรมธุรกิจในการดำเนินธุรกิจ 

 นโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

 นโยบายความยั่งยืน และแผนปฏิบัติการดานสิ่งแวดลอม 

 ขอมูลดานนักลงทุนสัมพันธ 

 ขอบังคับของบริษัท 

 หนังสือรับรองบริษัท 

 แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) (สามารถดาวนโหลดได) 
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 หนังสือเชิญประชุมผูถือหุนสามัญประจำป (สามารถดาวนโหลดได) 

 รายงานการประชุมผูถือหุนสามัญประจำป (สามารถดาวนโหลดได) 

 

ในรอบปที่ผานมา บริษัทไมเคยมีประวัติการถูกสั่งใหแกไขงบการเงินโดยสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และไดเปดเผยงบการเงินประจำปและรายไตรมาส ตอผูถือหุน นักลงทุน

กอนครบกำหนดระยะเวลา 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการเปดเผยขอมูลสารสนเทศแกนักลงทุนเพื่อใหนักลงทุนไดรับทราบ

ขอมูลที่ถูกตอง โปรงใส และทั่วถึง บริษัทจึงจัดทีมงานนักลงทุนสัมพันธเพื่อรับผิดชอบติดตอประสานงานกับ

นักลงทุน และผูถือหุน โดยสามารถติดตอไดที่ Email: info@pylon.co.th หรือติดตอที ่

1. นางสาวฐิติมา  เตียวประทีป หมายเลขโทรศัพท 02-615-1259 ตอ 108 

Email : thitima@pylon.co.th  

2. นายวีรทัศน   จิรเดชวิโรจน หมายเลขโทรศัพท 02-615-1259 ตอ 401 

Email : veeratas@pylon.co.th  

3. นายชัยพล  สุทธมนัสวงษ หมายเลขโทรศัพท 02-615-1259 ตอ 301 

Email : chaiyaphol@pylon.co.th  

4. นางสาวนงณภัส  โรจนบัณฑิต หมายเลขโทรศัพท 02-615-1259 ตอ 302 

Email : nongnaphas@pylon.co.th    

 

4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีจำนวน 8 ทาน โดยแบงเปนกรรมการอิสระจำนวน 3 ทาน และกรรมการที่เปน

ผูบริหารจำนวน 4 ทาน และกรรมการที่ไมเปนผูบริหารอีก 1 ทาน ซึ่งคณะกรรมการบริษัทประกอบดวย

ผูทรงคุณวุฒิหลากหลายสาขา ทั้งดานกฎหมาย บัญชี การเงินการธนาคาร เศรษฐศาสตร การกำกับดูแล 

รวมถึงงานวิศวกรรม ซึ่งลวนแตเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท โดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 

1/2566 เม ื ่อว ันที ่  21 ก ุมภาพันธ  2566 ได พ ิจารณาอนุม ัต ิให จ ัดทำ Board Skill Matrix โดยจะเปด

รายละเอียดในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป 2566 เปนตนไป 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระที่เขมกวาขอกำหนดของก.ล.ต.และ

ตลท. คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยจำนวน 3 ชุด ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบและ

กำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร และคณะกรรมการ
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สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยคณะกรรมการชุดยอยมี ขอบเขตอำนาจหนาที่ และคุณสมบัติซึ่งกำหนด

โดยคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดยอยจะรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัท

รับทราบเปนรายไตรมาส  

โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2566 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2566 มีมติเปนเอกฉันท

อนุมัติแตงตั้งใหคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงทำหนาที่คณะกรรมการความยั่งยืนดวย 

และเปลี่ยนชื่อเปน “คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร (The Executive 

and Risk Management for Sustainability Committee)” โดยคณะกรรมการบริหารกิจการและความ

เสี ่ยงเพื ่อความยั ่งยืนขององคกร จะมีบทบาท ขอบเขตอำนาจ หนาที ่ ตามที ่ไดกำหนดไวเดิมของคณะ

กรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง และ มีเพ่ิมเติมโดยปรากฎในเอกสารแนบ 7.2 

 

4.1 บทบาทหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

หนาที่คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน ทิศทางแนวโนมของธุรกิจ ประมาณการรายได

ประจำป รวมถึงพิจารณาอนุมัติงบประมาณลงทุนประจำป นอกจากนี้ไดพิจารณาทบทวนนโยบายการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี และนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถึงรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน (ถา

มี) และใหความเห็นเรื่องความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยตั้งแตป 2550 คณะกรรมการบริษัทได

เริ่มมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะ สวนคาตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทไดกำหนด

นโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทน ซึ่งไดผานการอนุมัติจากผูถือหุน ทั้งนี้ ไดมีการเปรียบเทียบกับ

อุตสาหกรรมและพิจารณาผลการดำเนินงานของบริษัทประกอบ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทไดกำหนด

คาตอบแทนใหแกคณะกรรมการชุดยอย ยกเวนกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนของ

องคกรที่ไดรับผลตอบแทนในฐานะพนักงานบริษัทแลว  สวนคาตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญจะมีการ

กำหนดหลักเกณฑและดำเนินการตามผลการประเมินของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

เร่ิมตั้งแตการปฏิบัติงานในป 2551  

วิสัยทัศน ภารกิจ และกลยุทธของบริษัท  

คณะกรรมการมีการกำหนดวิสัยทัศน เปาหมาย(ที่สอดคลองกับภารกิจ) และไดมีสวนรวมในการ

พิจารณาทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน เปาหมาย กลยุทธ และทิศทางการดำเนินงานในแตละป รวมถึงได

ติดตามดูแลใหมีการนำกลยุทธของบริษัทไปปฏิบัต ิ
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กลยุทธนวัตกรรม 

คณะกรรมการสงเสริมใหมีการสรางนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณคาใหกิจการตามสภาพปจจัย

แวดลอมที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ซึ่งครอบคลุมการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business model) วิธีคิด

มุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินคาและบริการ การวิจัย การปรับปรุง กระบวนการผลิตและ

กระบวนการทำงาน รวมทั้งการรวมมือกับคูคา โดยบริษัทไดนำระบบเทคโนโลยีดิจิตัลเขามาใชในการ

ทำงานทุกระดับ 

 ระบบ ERP เพื่อรวบรวมฐานขอมูลและควบคุมการใชทรัพยากรตางๆ 

 พัฒนา PYLON Mobile Application ขึ้นมาเฉพาะเพื่อการควบคุม และรวบรวมขอมูล

การขุดเจาะเสาเข็มอยางเต็มรูปแบบทุกขั้นตอนแบบ online และ real time  

 ระบบควบคุมตรวจสอบการทำงานอยางเครงครัด 

 ระบบติดตามผลการทำงาน นำขอมูลมาวิเคราะหเพื่อพัฒนา และกำหนดมาตรการ

ปรับปรุงแกไข 

 

อีกทั้ง บริษัทมีนโยบายสนับสนุน แนวคิด วิธีและรูปแบบใหมๆ ในการจัดการองคกร การ

ดำเนินงาน และการใหบริการ อันเปนผลมาจากการสราง พัฒนา เพิ่มพูน ตอยอด หรือประยุกตใช

องคความรู และแนวปฏิบัติตาง ๆ ซึ่งจะสงผลใหเกิดการพัฒนาประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ

คุณภาพของการปฏิบัติงานขององคกร โดยมีแนวทางการจัดการความรูภายในบริษัทและการสงเสริม

ความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม ดังนี้ 

สำหรับอุตสาหกรรมกอสราง ความรู ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรมในดานตางๆถือเปน

องคประกอบที่สำคัญที่จะผลักดันใหบรรลุความสำเร็จตามเปาหมายและกลยุทธขององคกร  โดย

บริษัทเปดโอกาสใหพนักงานทุกระดับมีสวนรวมในการแกปญหา แลกเปลี่ยนความรู แสดงความ

คิดเห็น เสนอแนวคิดนวัตกรรมใหมๆ ผานชองทางตางๆ โดยมีผูบริหารระดับสูงเขารวม เชน  

 บริษัทจัดใหมีการแลกเปลี่ยนความรูผานการประชุมวิศวกรซึ่งจัดเปนประจำทุกเดือน

โดยมีกรรมการผูจัดการใหญเปนประธานในที่ประชุมและมีวิศวกรทุกคนขององคกรเขา

รวม ซึ่งจะมีการนำปญหาที่เจอระหวางการทำงาน วิธีการแกไข รวมไปถึงแนวทางการ

ปรับปรุงขั้นตอนการทำงานมาแลกเปลี่ยนและหารือรวมกัน ซึ่งเมื่อไดขอสรุปแลว จะมี

การจัดทำ /ปรับปรุงคูมือการทำงาน รวมถึงนำไปปรับปรุงจุดตรวจสอบที่สำคัญตางๆ

ตอไป 
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 บริษัทไดมีการจัดประกวดนวัตกรรม โดยใหพนักงานในทุกระดับเขารวมเสนอชิงรางวัล 

โดยที่ผานมา ไดมีนวัตกรรมหลายอยางผานชองทางนี้สามารถนำไปใชใหเกิดประโยชน

ไดจริงอยางมากในบริษัท 

 บริษัทไดจัดใหมีชองทางเก็บรวบรวมความรู นวัตกรรม คูมือสำหรับการดำเนินการใน

ดานตางๆ เพื่อใหพนักงานที่เกี่ยวของเขาถึงไดโดยใช Application ตางๆ เชน LINE, 

โปรแกรมบริหารจัดการเอกสารที่ชื่อ Alfresco เพื่อรวบรวมองคความรูและขอมูลสำคัญ

ตางๆ เขาไวดวยกันในรูปแบบของ file sharing ซึ่งรวมไปถึงรองรับขอมูลของโปรแกรม 

ERP ดวยเปนตน 

 

โดยตัวอยางนวัตกรรมที่สรางคุณคาใหกับลูกคาและบริษัท แนวคิดและการมีสวนรวมของผูบริหาร มี

ดังตอไปนี ้

 บริษัทไดเริ่มพัฒนา Mobile Application ขึ้นมาเฉพาะเพื่อการควบคุม และรวบรวม

ขอมูลการขุดเจาะเสาเข็มอยางเต็มรูปแบบทุกขั้นตอนแบบ Real Time (เชื่อวาเปนครั้ง

แรกในโลก) ตั้งแตแบบกอสราง ตำแหนงเสาเข็ม การควบคุมตรวจสอบกระบวนการ

กอสราง เชน ผูกเหล็ก ขุดเจาะ เทคอนกรีต การตรวจสอบดานคุณภาพ รวมไปถึงระบบ

การรายงานที่จำเปนตางๆ เชน ผลการปฏิบัติงานประจำวัน / รายเดือน / รายโครงการ 

การรายงานผลการใชทรัพยากรตางๆ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพการทำงานทุก

ขั้นตอนในสวนของบริษัท เปนตน เพื่อใชในการติดตามและนำไปวิเคราะหเพื่อตอยอด

การพัฒนา โดยคาดวาในอีก 2 ปขางหนา นาจะพัฒนาในสวนสำหรับผูใชงานที่เปน

ลูกคาไดสำเร็จ โดยจะสามารถใหขอมูลของงานสวนตางๆใหแกลูกคาทราบแบบ online 

ไดเพ่ือความโปรงใสและเพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา  

 บริษัทมีการพัฒนา Algorithm เพื่อตรวจสอบกระบวนการทำงานกอสรางวามีขั้นตอน

ใดไมเปนไปตามมาตรฐานและขั้นตอนที่กำหนด และสรางเปนรายงาน online ในทันที

เพื่อใหวิศวกรและหนวยงานที่เกี่ยวของสามารถตรวจสอบแกไขไดทันทวงท ี

 เพื่อลดตนทุนในการนำเขาเครื่องจักรจากตางประเทศซึ่งมีราคาแพง บริษัทไดประดิษฐ

พัฒนาเครื่องจักรหลายประเภทเพื่อใชเอง เชน เครื่องผสมน้ำยาระบบ Venturi, เครื่อง

กรองทราย, เครื่องปมแรงดันสูงสำหรับงาน Jet Grouting ฯลฯ 
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หลักเกณฑและกระบวนการในการคัดเลือกแตงตั ้งกรรมการใหม และการพนจากตำแหนง

กรรมการ   

การคัดเลือกและแตงตั้งกรรมการใหม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผู

พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกำหนด และมีความสอดคลองกับกล

ยุทธในการดำเนินธุรกิจ โดยบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนและเหมาะสมจะไดรับการเสนอใหมีการ

พิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการโดยจะดำเนินการตามกระบวนการในการคัดเลือกทุกราย ไมวาจะเปน

กรณีกรรมการที่เปนตัวแทนของผูถือหุน หรือกรรมการอิสระ โดยอาจพิจารณาใชบริษัทที่ปรึกษา 

(Professional Search Firm) หรือฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ในการสรรหากรรมการใหม 

เพื่อนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบและเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน 

โดยมีหลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการใหม ดังนี้ 

1) ความรู ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ ความสามารถ และประสบการณที่จำเปนและสอดคลองกับ

แผนกลยุทธของบริษัท เพื่อสรางความเขมแข็งของคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแลบริษัท  

2) คุณสมบัติตามขอกำหนดทางกฎหมาย ประกาศของ ตลท. และก.ล.ต. และขอบังคับของบริษัท 

3) มีประวัติการทำงานที่โปรงใส มีคุณธรรม มีความรับผิดชอบ มีวุฒิภาวะและความเปนมืออาชีพ 

4) การไมจำกัดเพศ 

องคประกอบและการสรรหา แตงตั้ง ถอดถอน หรือพนจากตําแหนงกรรมการของบริษัทนั้น

ไดกําหนดไวในขอบังคับของบริษัทซึ่งสามารถสรุปสาระสําคัญไดดังนี้  

  คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการอยางนอย 5 คน ทั้งนี้กรรมการไมนอยกวากึ่ง

หนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดนั้น ตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักรและกรรมการทุกคนจะตองเปนผู

มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนด 

ในการประชุมสามัญประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตำแหนงหนึ่งในสาม (1/3) ถา

จำนวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจำนวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งใน

สาม กรรมการที่จะตองออกจากตำแหนงในปแรก และปที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหใชวิธี

จับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลัง ๆ ตอไป ใหกรรมการคนที่อยูในตำแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออก

จากตำแหนง กรรมการที่จะออกตามวาระนี้อาจไดรับเลือกเขามาดำรงตำแหนงใหมก็ได 

  ในกรณีที ่ตำแหนงกรรมการวางลง เพราะเหตุอื ่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให

คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย
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เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการจะ

เหลือนอยกวาสองเดือน  

บุคคลซึ่งไดรับเลือกใหเปนกรรมการแทนจะตองไดรับมติของคณะกรรมการบริษัทไมนอยกวา

สามในสี่ ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยูและจะอยูในตำแหนงไดเพียงวาระที่ยังเหลืออยู ของ

กรรมการที่ตนแทน 

  ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการพนตำแหนงกอนถึงวาระไดดวยคะแนนเสียงไมนอย

กวาสามในสี่ของจำนวนผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไมนอยกวากึ่ง

หนึ่งของจำนวนหุนที่ถือโดยผูถือหุน ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น 

 

นโยบายและวิธีปฏิบัติในการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทอื ่นของกรรมการและกรรมการ  

ผูจัดการใหญ 

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาที ่ของกรรมการ 

เพื่อใหกรรมการสามารถอุทิศเวลาในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทไดอยางเต็มที่ จึงกำหนดเปน

นโยบายในการจำกัดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการดำรงตำแหนงกรรมการไดไมเกิน 5 แหง 

โดยไมมีขอยกเวน ทั้งนีใ้นปจจุบันไมมีกรรมการบริษัทที่ดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนเกิน

หลักเกณฑที่กำหนดไว 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดนโยบายในการไปดำรงตำแหนงกรรมการที่บริษัท

อื่นของกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญดังนี้ คือ กรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ จะตองไม

ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท หรือเขาเปนหุนสวน

ในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจำกัดความรับผิดในหางหุนสวนจำกัด หรือเปนกรรมการของ

บริษัทเอกชน หรือบริษัทอ่ืนที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการ

ของบริษัทไมวาจะทำเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุน

ทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง  

โดยในปจจุบันกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญไมไดดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทอื่นที่

ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัท นอกจากนี้

กรรมการผูจัดการใหญไมไดเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจำกัดความรับผิด

ในหางหุนสวนจำกัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน 
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การกำหนดวาระการดำรงตำแหนงกรรมการ 

บริษัทไดถือปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติมหาชน จำกัด พ.ศ.2535  ใหกรรมการออกจาก

ตำแหนงจำนวนหนึ ่งในสามในการประชุมสามัญผู ถ ือหุ นประจำป โดยคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบดวยบุคคลที่มีความรู ความสามารถ โดยบริษัทไดจัดใหมีจำนวนกรรมการที่เหมาะสมกับ

ขนาดของกิจการบริษัท ในปจจุบันมีกรรมการทั้งหมด 8 คน ซึ่งเปนกรรมการที่เปนผูบริหารจำนวน 4 

คน กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 1 คน กรรมการอิสระ 3 คน ทั้งนี้กรรมการแตละคนมีวาระการดำรง

ตำแหนงคราวละ 3 ป 

อยางไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายใหกรรมการอิสระมีการดำรงตำแหนงตอเนื่องไมเกิน 9 ป นับ

จากวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะเสนอแตงตั้งกรรมการ

อิสระนั้นใหดำรงตำแหนงตอไป คณะกรรมการจะพิจารณาอยางสมเหตุสมผลถึงความจำเปนดังกลาว 

โดยกรรมการอิสระในปจจุบันยังคงใหความเห็นในเรื ่องตางๆ ไดอยางเปนอิสระจากฝาย

บริหาร 

 

จริยธรรมทางธุรกิจ และขอพึงปฏิบัติในการทำงาน 

บริษัทไดดำเนินธุรกิจและบริหารงานอยางมีจรรยาบรรณ และใหความสำคัญกับความสำเร็จ

ตามวัตถุประสงคของการบริหารงาน โดยยึดถือความมีจริยธรรม ความซื่อสัตย สุจริต เปนหลักในการ

ทำธุรกรรม รวมถึงการดูแลผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ รายการระหวางกัน การปฏิบัติตามกฎหมายและ

การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน โดยไดจัดทำจริยธรรมธุรกิจ และขอพึงปฏิบัติในการทำงาน

เพื่อเปนคูมือวิธีการปฏิบัติงานใหเกิดความสำเร็จ และไดจัดการอบรมเพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงานเห็นความสำคัญและนำไปฏิบัติ  

โดยในป 2566 กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทไดปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ และ

ขอพึงปฏิบัติในการทำงานอยางเครงครัด โดยบริษัทเปดเผยไวในเว็บไซตของบริษัท 
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นโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชน และแนวทาง

การปฏิบัติสำหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เพื่อปองกันปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน

ไวในจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายใหกรรมการแตละคนตองรายงานการมีสวนได

เสียใหบริษัททราบทุกครั้งที่เกิดรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยเลขานุการบริษัทจะ

จัดสงสำเนาใหประธานกรรมการบริษัททราบดวย 

 

ระบบควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญตอระบบการควบคุมภายใน โดยในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2566 คณะกรรมการบริษัทไดประเมิน

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่ฝายบริหารจัดทำขึ้น และไดรายงานตอของคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ (ซึ ่งไดมีการพิจารณาในที ่ประชุมครั ้งที ่ 5/2566 เมื ่อวันที ่ 9 

พฤศจิกายน 2566) ซึ่งเปนไปตามแบบประเมินที่สำนักงาน ก.ล.ต. ไดปรับปรุง และประกาศใชเมื่อ

เดือน สิงหาคม 2556 ตามกรอบแนวทางการปฏิบัติดานการควบคุมภายในของ COSO ฉบับป 2013 

ซึ่งครอบคลุมองคประกอบของระบบควบคุมภายใน 5 สวน คือ การควบคุมภายในองคกร การ

ประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการ

ติดตาม ที่มีการขยายความเปนหลักการยอยๆ อีก 17 หลักการ รวมถึงการตอบขอซักถามของฝาย

บริหาร ซึ ่งสร ุปไดว า จากการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทในดานตางๆ 5 สวน 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา บริษัทยังคงมีการควบคุมภายในที่มีความเหมาะสมและเพียงพอ  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทไดมีการดำเนินการเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีนโยบายบริหาร

ความเสี่ยง (Risk Management Policy) และมีระบบจัดการที่มีประสิทธิผลครอบคลุมทั่วทั้งองคกร 

โดยคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลองกับวัตถุประสงค 

เปาหมายหลัก กลยุทธ และความเสี ่ยงที ่ยอมรับไดของกิจการเพื ่อเปนกรอบการปฏิบัติงานใน

กระบวนการบริหารความเสี ่ยงของทุกคนในองคกรใหเปนทิศทางเดียวกัน และมอบหมายให

คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร รายงานการจัดการดานความ

เสี่ยงตอคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และจัดใหมีระบบจัดการที่มีประสิทธิผล
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ครอบคลุมทั้งองคกร โดยใหคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร

รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการเพื่อใหไดรับทราบและใหขอแนะนำตางๆ 

เป นประจำทุกไตรมาส และใหคณะกรรมการตรวจสอบและกำก ับด ูแลกิจการรายงานให

คณะกรรมการบริษัทรับทราบถึงความเสี่ยงตางๆ และแนวทางการจัดการของบริษัท ทั้งนี้เพื ่อให

สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ แผนงาน และวิธีการบริหารจัดการไดอยางทันทวงที  

 

4.2 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มีการกำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนการลวงหนาทุกป 

และจัดประชุมไมนอยกวา 6 ครั้งในแตละป รวมทั้งมีการประชุมกรณีพิเศษตามความจำเปน สำหรับ

เดือนที่ไมไดมีการประชุม แตมีผลการดำเนินงานเปลี่ยนแปลงในทางลบอยางมีนัยสำคัญ ฝายบริหาร

จะรายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบทันที นอกจากนี้ ในป 2566 กรรมการที่ไมเปนผูบริหารได

มีการประชุมระหวางกัน 1 ครั้ง เพื่ออภิปรายปญหาตางๆ เกี่ยวกับการจัดการโดยไมมีฝายจัดการรวม

ดวย โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแตละครั้งมีการกำหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนทั้งวาระ

เพื่อทราบ และวาระเพื่อพิจารณา มีเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถวน เพียงพอ และจัดสงวาระ

การประชุมใหกับคณะกรรมการบริษัทลวงหนาอยางนอย 5 วันทำการ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทได

มีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม ในการประชุมประธานไดจัดสรรเวลาอยาง

เพียงพอ เพื่อใหกรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นรวมกันไดอยางเปดเผย โดยมี

ประธานกรรมการเปนผูประมวลความเห็นและขอสรุปที่ไดจากที่ประชุม บันทึกการประชุมไดมีการ

จัดทำเปนลายลักษณอักษรโดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัท และหลังจากที่ผานการรับรองจากที่

ประชุมจะถูกจัดเก็บไวที่ตูหองเก็บเอกสารสำคัญของบริษัท (สำนักงานใหญ) 252 อาคารเอสพีอี ทาว

เวอร ชั้นที่ 14 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

ทั้งนี้ บริษัทไดกำหนดนโยบายเกี่ยวกับองคประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะ

ลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทวาตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ

ทั้งหมด โดยใหมีผลนับตั้งแตวันที่ 23 มีนาคม 2559 เปนตนไป 

กรรมการทุกคนถือเปนหนาที่ที่ตองเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งยกเวนมีเหตุ

จำเปน โดยในป 2566 คณะกรรมการบริษัทไดจัดการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง และมีอัตราการเขารวม

ประชุมของกรรมการคิดเปนรอยละ 100  
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โดยรายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการแตละทานไดเปดเผยในหัวขอโครงสรางการ

กำกับดูแลกิจการเปนที่เรียบรอยแลว 

 

4.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย                      

และกรรมการผูจัดการใหญ 

 การประเมินผลคณะกรรมการบริษัท 

  คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะป

ละครั้ง โดยประกอบไปดวย 6 หัวขอดังตอไปนี ้

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

4. การทำหนาที่ของกรรมการ 

5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ 

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร  

โดยมีกระบวนการดังนี้  

  เลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบฟอรมใหกรรมการแตละทานทำการประเมิน และจัดสงกลับมา

เพื่อรวบรวมและสรุปผลการประเมินใหที่ประชุมรับทราบในเดือนธันวาคมของทุกป หากในประเด็นใด

ที่ไดคะแนนต่ำกวาระดับ C จะนำไปปรับปรุงแกไขตอไป  

การประเมินผลกรรมการรายบุคคล  

  การประเมินผลกรรมการรายบุคคล ครอบคลุม 3 หัวขอ ดังนี้ 

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. การประชุมของคณะกรรมการ 

3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

   โดยมีกระบวนการดังนี้  
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 เลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบฟอรมใหกรรมการแตละทานทำการประเมิน และจัดสงกลับมา

เพื่อรวบรวมและสรุปผลการประเมินใหที่ประชุมรับทราบในเดือนธันวาคมของทุกป 

ทั้งนี้สามารถสรุปไดวา กรรมการมีคุณสมบัติ มีองคประกอบที่เหมาะสม และไดปฏิบัตหินาที่

ดวยความรับผิดชอบอยางดีเยี่ยม เหมาะสมตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีของกรรมการ สงผลใหการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 การประเมินผลคณะกรรมการชุดยอยแบบรายคณะ และรายบุคคล 

  การประเมินผลคณะกรรมการชุดยอยแบบรายคณะ และรายบุคคล ไดแก คณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน เปนการใชแบบ

ประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอยตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจัดทำไวเปนตัวอยาง 

ซึ่งสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการแตละชุด 

  โดยในป 2566 ไดดำเนินการประเมินผลแบบรายคณะและรายบุคคล ซึ่งครอบคลุม 3 หัวขอ 

ดังนี้ 

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดยอย 

2. การประชุมคณะกรรมการชุดยอย 

3. บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอย 

   โดยมีกระบวนการดังนี้  

 เลขานุการบริษัทจะจัดสงแบบฟอรมใหกรรมการแตละทานทำการประเมิน และจัดสงกลับมา

เพื่อรวบรวมและสรุปผลการประเมินใหที่ประชุมรับทราบในเดือนธันวาคมของทุกป 

  ซ ึ ่งผลการประเม ินสร ุปได ว า คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับด ูแลกิจการ และ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีองคประกอบที่เหมาะสม และปฏิบัติหนาที่ได

ครบถวนตามกฎบัตรที่บริษัทกำหนด  
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การประเมินผลงานและนโยบายคาตอบแทน ของกรรมการผูจัดการใหญและผูบริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดใหมีหลักเกณฑ และปจจัยในการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของกรรมการผูจัดการใหญเปนประจำทุกป โดยใชเปาหมายและหลักเกณฑในการประเมินที่เชื่อมโยง

กับความสำเร็จตามแผนการดำเนินงาน (Key Performance Indicators หรือ KPI) และถายทอดลง

มาใหกับผูบริหารระดับสูงเพ่ือใชในการพิจารณากำหนดคาตอบแทน และเงินรางวัลจูงใจที่เหมาะสม 

ทั้งนี้นโยบายคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการใหญ นอกจากจะขึ้นอยูกับผลประเมินการ

ปฏิบัติงาน (KPI) ตามที ่กลาวมาขางตน ยังกำหนดใหสอดคลองกับคุณสมบัติและความสามารถ 

สถานภาพของบริษัท รวมถึงระดับคาตอบแทนในอุตสาหกรรมดวย โดยมีคาตอบแทน เชน โบนัสและ

การปรับขึ้นเงินเดือน เปนตน 

  โดยในป 2566 กรรมการผูจัดการใหญ ไมขอรับการปรับขึ้นเงินเดือน 

 

คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 

คาตอบแทนกรรมการ 

บริษัทมีการกำหนดนโยบายและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการที่ชัดเจน โดย

พิจารณาตามหลักเกณฑของความโปรงใส  สามารถตรวจสอบได  รวมทั้งอยูในระดับที่เหมาะสมและ

เพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพตามที่ตองการ เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยู

ในอุตสาหกรรม ประสบการณ ภาระหนาที ่ ขอบเขตความรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละทาน โดยกำหนดองคประกอบ

เปน 3 สวน คือ (1) คาตอบแทนรายเดือนซึ่งสะทอนความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ (2) เบี้ย

ประชุมเพื่อแสดงใหเห็นความสำคัญ และการอุทิศเวลาในการเขาประชุม (3) โบนัสซึ่งเปนคาตอบแทน

พิเศษที่จายใหกับกรรมการปละครั้งตามมูลคาที่สรางใหแกผูถือหุน โดยมีคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน ทำหนาที่พิจารณากำหนดคาตอบแทนกรรมการในเบื้องตน เพื่อนำเสนอที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณากอนนำเสนอท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติเปนประจำทุกป 
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คาตอบแทนผูบริหาร 

กรรมการผูจัดการใหญจะเปนผูพิจารณาความเหมาะสมในการกำหนดคาตอบแทนและการปรับ

คาจางประจำปของผูบริหาร โดยผูบริหารจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินเดือนและโบนัส ซึ่งเชื่อมโยงกับ

ผลการดำเนินงานของบริษัท และผลงานของแตละบุคคลตามระบบ Key Performance Indicators 

 

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร และแผนการสืบทอดตำแหนงผูบริหาร 

การพัฒนากรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสงเสริมใหกรรมการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง โดยใหมีการ

ฝกอบรม และการใหความรูที่เกี่ยวของแกกรรมการ เพื่อเพิ่มศักยภาพและปรับปรุงการปฏิบัติงาน

อยางตอเนื่อง อาทิเชน สงเสริมใหมีการจัดสงกรรมการ เขาอบรมหลักสูตรหรือกิจกรรมสัมมนาตางๆ 

เพื่อพัฒนาศักยภาพ ความรู และประสบการณ 

 ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหกรรมการอยางนอย 1 คนเขาอบรมหลักสูตรหรือเขารวม

กิจกรรมสัมมนาที่เปนการเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติงานในรอบปท่ีผานมา 

 โดยในป 2566 มีกรรมการบริษัทไดเขาอบรม ซึ่งเปนประโยชนในการปฏิบัติหนาที่กรรมการ 

ดังนี้ 

 

ลำดับ ชื่อ-สกลุ ตำแหนง หลักสูตร และสถาบัน 

1.  นายบดินทร แสงอารยะกลุ กรรมการ  (TLCA CFO CPD) 2023 ครั้งที่ 1 

หัวขอ “Economic Update for CFO” 

    (TLCA CFO CPD) 2023 ครั้งที ่2 

หัวขอ “Fintech เทคโนโลยีทางการเงิน” 

   (TLCA CFO CPD) 2023 ครั้งที่ 5 

หัวขอ “RPA (Robotic Progress Automation) in 

Finance and Accounting” 

   HCM Roundtable 2/2023 หัวขอ “How to maximize 

benefits from HR Technology” 
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ในกรณีกรรมการเขาใหม บริษัทไดจัดเตรียมขอมูลและกำหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการเขาใหม เพื่อให

กรรมการมีความรูความเขาใจในธุรกิจของบริษัทและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ และไดพบปะกับผูบริหารเพื่อให

กรรมการสามารถสอบถามขอมูลเชิงลึกเกี่ยวกับการทำธุรกิจของบริษัท รวมทั้งสนับสนุนใหกรรมการใหมไดเขา

รับการอบรมหลักสูตรกรรมการของ IOD  

 

ในป 2566 ไมมีกรรมการเขาใหม ในกรณีมีกรรมการเขาใหมจะไดรับการปฐมนิเทศซึ่งบรรยายโดย

กรรมการผูจัดการใหญ เนื้อหาครอบคลุมถึงลักษณะการประกอบธุรกิจ โครงสรางและองคประกอบของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย จรรยาบรรณ และหลักการกำกับดูแลกิจการ เปนตน 

 

 แผนพัฒนาและสืบทอดตำแหนงผูบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนของ

องคกรจัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงตั้งแตระดับผูอำนวยการฝายขึ้นไปจนถึงระดับกรรมการผูจัดการใหญ 

เพื่อใหมั่นใจไดวาบริษัทมีผูบริหารที่มีความรู ความสามารถเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่ ในการนี้แผนการสืบ

ทอดตำแหนงดังกลาวรวมถึงแผนพัฒนาศักยภาพผูบริหาร และการกำหนดความรูความสามารถ ประสบการณ

ของแตละตำแหนง เพื่อเตรียมความพรอมเมื่อเกิดกรณีที่ผูบริหารไมสามารถปฏิบัติงานได 
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จริยธรรมธุรกิจ และขอพึงปฏิบตัิในการทำงาน 

 

บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 

 

(วันที่ 10 พฤศจิกายน 2565) 
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1. คำนิยาม 

จริยธรรม หมายถึง การดำเนนิธุรกิจตามแนวปฏิบัตทิี่ด ี

ไพลอน, บริษทั หมายถึง บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 

กลุมไพลอน, กลุมบริษทั หมายถึง ไพลอนและบริษัทยอยของไพลอน 

บริษัทยอย หมายถึง 1. บริษัทหรือนิติบุคคลที่ไพลอนเปนเจาของหรือถือหุนที่มีสิทธิออกเสียงในบริษัทหรือนิติ

บุคคลนั้นเกินกวารอยละ 50 ไมวาจะถือหุนเองโดยตรงหรือโดยออม 

2. บริษัทหรือนิติบุคคลที่ไพลอนมีอำนาจควบคุมในเรื่องการกำหนดนโยบายทางการเงนิและ

ดำเนินงานเพื่อใหไดมาซ่ึงประโยชนจากกิจกรรมตางๆ ของบริษัทหรือนิติบุคคล 

กรรมการและกรรมการชุดยอย หมายถึง กรรมการ และกรรมการชุดยอย 

พนักงาน หมายถึง ผูบริหาร พนกังานประจำ พนกังานชั่วคราว พนักงานสัญญาจาง 

บุคคลที่เกีย่วของ หมายถึง บุคคลที่มีความสมัพันธในลกัษณะใดลกัษณะหนึ่งตอไปนี ้

(1.) บุคคลที่มีอำนาจควบคุมกิจการบริษัทและในกรณีทีเ่ปนนิติบุคคลใหหมายความรวมถึง

กรรมการของนติิบุคคลนั้นดวย 

(2.) คูสมรส บุตร หรอืบุตรบุญธรรมทีย่ังไมบรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคล

ตาม (1) 

(3.)    นิติบุคคลที่บุคคลตาม (1) หรือ (2) มีอำนาจควบคุมกิจการ 

(4.)    บุคคลอื่นที่มีลกัษณะตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

ผูมีสวนไดเสีย หมายถึง บุคคลที่มีสวนเกี่ยวของกับบริษัทในดานตางๆ เชน ผูถือหุน นักลงทุน กรรมการบริษัท พนักงาน 

ลูกคา คูคา เจาหนี ้พันธมิตรทางธุรกิจ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอม เปนตน 

การเปดเผยขอมูล หมายถึง การเปดเผยรายละเอียดขอมูลที่เกี่ยวของกับกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทตาม พ.ร.บ.บริษัท

มหาชน พ.ศ.2535 พ.ร.บ.หลักทรัพยฯ พ.ศ.2551 กฎระเบียบ ขอบังคับ ของตลาดหลักทรพัย

แหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

การทุจริต หมายถึง การติดสินบนทุกรูปแบบ เชน เสนอให สัญญา มอบให ใหคำมั่น เรียกรองหรือรับเงิน/ ทรัพยสิน 

หรือประโยชนอื่นใด กับ หนวยงานของรัฐ หนวยงานเอกชน คูคา ลูกคาและผูมีสวนไดเสียทุก

กลุม ไมวาจะโดยทางตรง หรือทางออม 

ความขัดแยงทางผลประโยชน หมายถึง การดำเนินกิจกรรมใดๆ ที่อาจมีความตองการสวนตัว หรือของบุคคลที่เกี่ยวของไมวาโดยทาง

สายเลือด หรือทางอื่นใด เขามามีอิทธิพลตอการตัดสินใจ หรืออาจขัดขวาง หรือเปนอุปสรรค ตอ

ผลประโยชนสูงสุด 

การใหสิ่งของหรอืประโยชนอืน่ใด หมายถึง การใหสิทธิพิเศษ ในรูปของ เงิน ทรัพยสิน สิ่งของ หรือประโยชนอื่นใด เพื่อสินน้ำใจ เปนรางวัล 

หรือเพื่อการสรางสัมพันธภาพที่ดี 

การใหสินบน หมายถึง การเสนอใหหรือรับของขวัญ รางวัล หรือผลประโยชนอื่นใดใหแกตนเอง หรือจากบุคคลซึ่ง

ตองการโนมนาวใหกระทำการบางอยางที่ไมสุจริต ผิดกฎหมาย หรือผิดจริยธรรมทางธรุกิจ 

ประเพณนีิยม หมายถึง เทศกาล วันสำคัญ หรือ กิจกรรมที่มีการปฏิบัติสืบเนื่องกันมาเปนเอกลักษณ และมีความสำคัญ

ตอสังคม 

ทรัพยสินของบริษทั หมายถึง สังหาริมทรัพย อสังหาริมทรัพย เทคโนโลยี ความรูทางวิชาการ ขอมูล สิทธิ ลิขสิทธิ์ ตลอดจน

ทรัพยากรใดๆ ของบริษัท หรือที่บริษัทมีสิทธิอยู 
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2. สารจากประธานกรรมการ 

บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) ไดดำเนินธุรกิจและบริหารงานอยางซื่อตรง (Integrity) มีจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

และใหความสำคัญกับความสำเร็จตามวัตถุประสงคของการบริหารงาน บริษัทฯ ไดจัดทำคูมือวิธีการปฏิบัติงานใหเกิด

ความสำเร็จ โดยยึดถือความมีจริยธรรม ความซื่อสัตย สุจริต เปนหลักในการทำธุรกรรม รวมถึงเรื่องการดูแลผูมีสวนไดเสีย

กลุมตางๆ รายการระหวางกัน การปฏิบัติตามกฎหมายและการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 

เอกสารนีไ้ดประมวลขอปฏิบัตเิกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณในการทำธุรกิจของบริษัทฯซึ่งการดำเนินการตาม

หลักการดังกลาว เปนสวนสำคญัยิง่ท่ีสงผลใหบริษัทฯประสบความสำเร็จ บริษัทฯจึงยึดถือปฏิบตัินโยบายดังกลาว และบริษัทฯ 

คาดหวังใหกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานของบริษัทฯทุกคนมีหนาที่ตองปฏิบัติตามจรยิธรรมอยางเครงครัด 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทเห็นควรใหปรับปรุงและเพิ่มเติมแนวปฏิบัติที่ชัดเจนเรื่องการปฏิบัติตางๆที่อาจ

กอใหเกิดการคอรรัปชั่น เชน การใหและรับของขวัญ การเลี้ยงและรับการรับรอง การบริจาค เปนตน รวมทั้งพัฒนาชองทาง

และกระบวนการแจงเบาะแสใหมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น เพื่อเปนองคกรที่ดำเนินธุรกิจอยางโปรงใส และไดรับการยอมรับและ

ไววางใจจากผูมีสวนไดเสีย 

คณะกรรมการเชื่อมั่นวา การยึดถือจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจนี้ จะเปนประโยชนตอบริษัทฯ ซึ่ง

จะทำใหบริษัทฯ เจริญเติบโต กาวหนาอยางมั่นคง และยั่งยืน ตลอดจนสรางผลงานเปนที่พึงพอใจและไดรับความไววางใจกับ

ทุกฝายยิ่งๆ ขึ้นไป 

 

 

 

นายเสรี จินตนเสร ี

ประธานกรรมการ 

วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 

 

 

 



ONE REPORT 2566 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

  
เอกสารแนบ 5.2 จริยธรรมธุรกิจ 6 

 

3. จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 

3.1 หลักในการทำธุรกิจ 

บริษัท ดำเนินธุรกิจภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อใหเปนไป

ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี จึงกำหนดมาตรฐานทางจริยธรรม โดยใหกรรมการบริษัท ผูบริหาร พนักงาน ยึดถือ

ปฏิบัติเปนคานิยมองคกร เพื ่อใหการบริหารและการปฏิบัติงานมีความซื่อตรง (Integrity) โปรงใส ชัดเจน เปนธรรม มี

ประสิทธิภาพ และไดรับความเชื่อมั่นและไววางใจจากผูถือหุน ผูที่เกี่ยวของทุกกลุม ซึ่งจะเปนรากฐานสูการพัฒนาและความ

เจริญเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืน 

 ซึ่งบริษัทฯ ประสงคใหผูที่เกี่ยวของทำความเขาใจ และยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษทัฯ 

ดวยความซื่อสัตยสุจริต และเที่ยงธรรม ท้ังการปฏิบัติตอบริษัทฯ ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมสาธารณชน และสังคม  

 วิสัยทัศน 

มุงมั่นจะเปนผูนำงานกอสรางงานฐานรากทั้งดานคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ความมุงมั่น 

บริษัทมุงมั่นท่ีจะเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกรที่สอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังน้ี 

 รับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอยางเต็มที่ในการปกปองทรัพยสิน และธำรงไวซึ่งชื่อเสียงของ

บริษัท 

 รับผิดชอบในภารกิจที่ไดรับความไววางใจโดยมีวินัยในการดำเนินงานและคำนึงถึงความเสี่ยงทั้งในปจจุบัน

และอนาคต 

 มีกระบวนการตัดสินใจและขั้นตอนการทำงานท่ีชัดเจน โปรงใส และเปดเผยได เพื่อตอตานการคอรรัปชั่น 

 ปฏิบัติตอผูที่เกี่ยวของกับบริษัทอยางเทาเทียมกัน และหลีกเลี่ยงความลำเอียงหรือสถานการณที่กอใหเกิด

ความขัดแยงแหงผลประโยชน 

 มุงสรางความมั่งคั่งอยางยั่งยืน และมูลคาในระยะยาวใหแกผูถือหุน 

 นำวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศมาใชในการดำเนินงานเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันอยางตอเนื่อง 

 ใหการสนับสนุน และเปนมิตรที่ดีตอชุมชนและสิ่งแวดลอม 
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3.2 นโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น 

บริษัทมีความมุงมั่นในการปองกันและตอตานการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออมและเพื่อใหการ

ดำเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงดานการคอรรัปชั่นไดรับการพิจารณาอยางรอบคอบ บริษัทจึงจัดทำ “นโยบาย

การตอตานการคอรรัปชั่น” เปนลายลักษณอักษรขึ้น และไดรับการอนุมัติจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 

6/2560 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 โดยหามกรรมการ ผูบริหาร พนักงานของบริษัท ดำเนินการหรือยอมรับการ

คอรรัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออม ซึ่งครอบคลุมถึงการดำเนินธุรกิจของบริษัทยอย ตองปฏิบัติตามนโยบาย

การตอตานการคอรรัปชั่นอยางเครงครัด และใหมีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นนี้อยาง

สม่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และขอกำหนดในการดำเนินการเพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายของประเทศไทยในการตอตานคอรรัปช่ัน  

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานบริษัททุกคน ตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรปรัปชั ่น คูมือ

มาตรการตอตานการคอรรัปชั่น และจริยธรรมธุรกิจ   

 

4. จริยธรรมกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ มุงหวังให กรรมการ กรรมการชุดยอย และกรรมการบริษัท ปฏิบัติหนาที่ภายใตกรอบจริยธรรม ดำรงตน 

หรือ ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจรติ ระมัดระวัง รอบคอบ เพื่อประโยชนสูงสุดในการดำเนินธุรกิจอยางตอเนื่องและยัง่ยืน

ของบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสีย ดังน้ี 

4.1 การปฏิบัติตามกฎหมาย และขอบังคับของบริษัทฯ 

4.1.1 ปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ดังน้ี 

(1) กรรมการ จะตองปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(2) กรรมการ ตองไมหลีกเลี่ยงการปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวของ 

(3) กรรมการ จะตองใหความรวมมือกับหนวยงานกำกับดูแลกิจการที่บริษัทกำหนดขึ้น และรายงาน

ขอมูลเกี่ยวกับการฝาฝน การไมปฏิบัติตามระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมาย ตอหนวยงานนั้นๆ 

4.1.2 ปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนกลาง โดยในการประชุม หากมีเรื่องที่จะพิจารณาโดยกรรมการที่มีสวนไดเสีย

ทานน้ันตองออกจากหองประชุมและงดการมีสวนรวมใดๆ ในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องดังกลาว 

4.1.3 หลีกเลี่ยงความขัดแยงทางผลประโยชนสวนตน เพื่อความโปรงใสในการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ี 

(1) ไมนำขอมูลที่ไดรับ จากการปฏิบัติหนาที่ เพ่ือแสวงหาประโยชนใหแกตนเองหรือผูอื่นโดยมิชอบ 

(2) ไมใชความลับของบริษัทในทางที่ผิด และไมเปดเผยขอมูลที่เปนความลับของบริษัท แมพนสภาพ

หรือสิ้นสุดการปฏิบัติหนาทีใ่นองคกรไปแลว 
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(3) ไมหาประโยชนสวนตัว จากการเปนกรรมการ 

(4) ไมสรางขอผูกมัดที่อาจขัดแยงกับหนาที่ของตนในภายหลัง 

(5) ไมรับสิ่งของ หรือประโยชนอ่ืนใดอันเปนการขัดตอประโยชนขององคกร 

4.1.4 รักษาขอมูลที่เปนความลับขององคกร ไมใหรั่วไหลไปยังบุคคลที่ไมเกี่ยวของ ซึ่งอาจจะกอใหเกิดความ

เสียหายแกองคกรหรือผูมีสวนไดเสียยกเวนกรณีที่เปนไปตามกฎหมาย 

4.1.5 การไดมาหรือจำหนายไปซึ่งหลักทรัพยจดทะเบียนของกรรมการ คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ 

ใหปฏิบัติตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ที ่ สจ. 

38/2561   เรื่อง การจัดทำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยและสัญญาซื้อขายลวงหนา ผูทำ

แผน และผูบริหารแผน ของกรรมการ ผูบริหาร ผูสอบบัญช ี

 

4.2 ความขัดแยงทางผลประโยชน และการใชขอมูลภายใน 

4.2.1 ความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการไดกําหนดแนวทางปฏิบัติสําหรับกรรมการและพนักงาน เพื่อปองกันปญหาความขัดแยงทาง

ผลประโยชน ดังนี ้

(1) หลีกเลี่ยงการทํารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท 

(2) กรณีที่กรรมการจําเปนตองทํารายการนั้น เพื่อประโยชนของบริษัท จะดําเนินการเสมือนกับบริษัท ได

กระทํากับบุคคลภายนอกที่มีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับที่วิญูชนพึงกระทํากับคูสัญญา

ทั่วไป ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการที่เปนกรรมการหรือบุคคลที่เกีย่วของ ซึ่ง

กรรมการหรือบุคคลที่เกี่ยวของผูนั้นจะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ และมีหนาที่ตองปฏิบัติตาม

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย ในเรื่องการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่เกี่ยวโยง 

(3) ในกรณีที่กรรมการ ไปเปนกรรมการ หุนสวน หรือที่ปรึกษาในองคกรอื่น การดํารงตําแหนงนั้นตองไม

ขัดตอผลประโยชนของบริษัทและการปฏิบัติหนาที่โดยตรงในบริษัท 

(4) ไมใชโอกาสหรือขอมูลที่ไดจากการเปนกรรมการหรือพนักงานในการหาผลประโยชนสวนตนและใน

เรื่องการทําธุรกิจที่แขงขันกับบริษัทหรือทําธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 

(5) ในการพิจารณารายการที่มีหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน (Conflicts of Interest) ระหวาง

ผูถือหุน กรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่อาจมีความขัดแยงอื่น จะพิจารณาบนหลักการที่วารายการ

ดังกลาวมีความเปนธรรม โปรงใส สมเหตุสมผล เปนประโยชนตอบริษัท และไดดำเนินตามเงื่อนไข

ทางธรุกิจและหลักเกณฑของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และเปดเผยขอมูล

อยางถูกตองครบถวน รวมทั้งจัดใหมีการเปดเผยรายการที่สงสัยวาจะเปนผลประโยชนที่ขัดกัน ไวใน

รายงานประจำป 
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(6) ไมใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนของตนในการซื้อขายหุนของบริษัทหรือใหขอมูลภายในแกบุคคลอื่น 

เพื่อประโยชนในการซื้อขายหุนของบริษัท 

(7) บุคคลที่ดําเนินการใดๆ ซึ ่งมีสวนไดเสียกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทไมวาทางตรงหรือทางออม 

จะตองมีหนาที่ในการรายงานการมีสวนไดเสีย ดังน้ี 

 กรรมการและผูบริหาร จะตองมีหนาที่รายงานการมีสวนไดเสียทันทีที่มีรายการเกิดขึ้น และ

เพื่อมั่นใจไดวา บริษัท ไดมีการตรวจสอบเปนประจําจึงกําหนดใหเลขานุการบริษัท มีหนาที่

สํารวจรายการที่มีสวนไดเสียเปนประจําทุกสิ้นป และรายงานตอที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทรับทราบ อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

 ผูบริหารระดับจัดการตั้งแต ผูจัดการแผนก ถึง ผูจัดการทั่วไป และพนักงานที่มีสวนเกี่ยวของ 

เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี จึงกําหนดใหผูบริหารในระดับจดัการ

ทุกคน และพนักงานที่มีสวนเกี่ยวของในการดําเนินงาน มีหนาที่รายงานการมีสวนไดเสีย

ทันทีที ่ม ีรายการเกิดขึ ้น และ/หรือรายงานการมีสวนไดเสียเปนประจําทุกสิ ้นป โดย

มอบหมายใหเลขานุการบริษัท มีหนาที่สํารวจและรายงานตอกรรมการผูจัดการใหญ และ

นําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

(8) กรรมการ ผู บริหาร และพนักงานของบริษัทที่มีสวนรู ขอมูลภายใน ใชเปนแนวทางปฏิบัติ และ

กําหนดใหกรรมการและผูบริหารที่มีหนาที่เสนอรายงานการถือครองหลักทรัพยตามขอกําหนดของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยตอคณะกรรมการ 

(9) ประกาศใหทราบทั่วกันวา กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ที่รับทราบขอมูลภายในที่มี

นัยสําคัญที่อาจสงผลตอการเปลี่ยนแปลงของราคาซื้อขายหลักทรัพย จะตองระงับการซื ้อขาย

หลักทรัพยของบริษัท ในชวง 1 เดือนกอนท่ีบริษัทจะมีการประกาศผลการดําเนินงาน หรือขอมูลนั้นจะ

เปดเผยตอสาธารณชน 

(10) เพื่อประโยชนในการติดตามดูแลการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหารของบริษัท หรือบุคคลที่มี

ความเกี่ยวของ ซึ่งมีสวนไดเสียกับการบริหารจัดการของบริษัทและบริษัทยอย ตามพ.ร.บ.หลักทรัพยฯ 

คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหมีการรายงานขอมูลของรายการที่เกี่ยวโยงกันทุกไตรมาส (ถามี) 

(11) ระหวางที่ปฏิบัติงานใหบริษัทและหลังจากพนสภาพการปฏิบัติงานแลว พนักงานจะตองไมเปดเผย

ขอมูลที่ถือวาเปนความลับของบริษัทเพื่อประโยชนแกผูใดทั้งสิ้น 

 

4.2.2 การใชขอมูลภายใน 

(1) หามใชโอกาสหรือขอมูลที่ไดจากการเปนกรรมการหรือพนักงานในการหาผลประโยชนสวนตน และใน

เรื่องการทำธุรกิจที่แขงขันกับบริษัท หรือทำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 
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(2) หามใชขอมูลภายในเพื่อประโยชนสวนตนในการซื้อขายหุนของบริษัท หรือใหขอมูลภายในแกบุคคลอื่น

เพื่อประโยชนในการซื้อขายหุนของบริษัท 

(3) หามใชทรัพยสินของบริษัท เพื่อประโยชนสวนตนและ/หรือผูที่เกี่ยวของ 

(4) หามใชขอมูลของบริษัทไปใชอางอิงตอบุคคลภายนอก เพ่ือสรางประโยชนสวนตัวและ/หรือผูที่เกี่ยวของ 

(5) หามเปดเผยขอมูลความลบัทางธุรกิจของบริษัท ตอบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคูแขงขัน แมหลังพนสภาพ

การเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือ พนักงานของบริษัทไปแลว 

 

5. จริยธรรมเรื่องการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทจะปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวของ และจะดูแลใหมีการสงเสริมใหเกิดความรวมมือ

ระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียในการสรางความเติบโตและความยั่งยืนของกิจการ 

5.1 นโยบายการปฏิบัติตอผูถือหุน 

เพื่อใหบริษัทไดมีหลักการปฏิบัติอยางเสมอภาคเทาเทียมกันตอผูถือหุน บริษัทไดกำหนดแนวทางปฏิบัติดังนี ้

5.1.1 ดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ดวยความระมัดระวังรอบคอบ 

และเปนธรรมตอผูถือหุน เพ่ือประโยชนสูงสุดของผูถือหุนทุกราย 

5.1.2 กำกับดูแลการดำเนินงาน เพื่อใหมั่นใจวา บริษัทมีสถานะทางการเงิน การบริหารและการจัดการที่

ถูกตองเหมาะสม เพื่อปกปองและเพิ่มผลประโยชนของผูถือหุน 

5.1.3 มุงมั่นในการสรางความเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพและมั่นคง เพื่อใหผูถือหุนไดรับผลตอบแทนที่ดี

สอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

5.1.4 เคารพสิทธิของผูถือหุนในการไดรับขอมูลที่จำเปนเพื่อประเมินบริษัทโดยเทาเทียมกัน และจะเปดเผยผล

ประกอบการ ฐานะการเงิน พรอมขอมูลสนับสนุนที่ถูกตองตามความจริง ตามที่ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยกำหนด 

5.1.5 ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน ทั้งในการประชุมผูถือหุน และกรณีอื่นๆ 

5.1.6 บริษัทจะบริหารองคกรโดยยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งสงเสริมใหมีคณุธรรมและจรยิธรรมใน

ทุกระดับขององคกร สอดสองดูแลและจัดการแกปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ ้นใน

องคกร 

 

5.2 นโยบายการปฏิบัติตอพนักงาน 

บริษัทตระหนักอยูเสมอวาพนักงานทุกคนเปนทรัพยากรที่สำคัญของบริษัท เปนปจจัยแหงความสำเร็จของการ

บรรลุเปาหมายของบริษัท บริษัทจึงใหการดูแลตลอดจนใหความเปนธรรมในดานโอกาส  ผลตอบแทน การแตงตั้ง 

โยกยาย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยบริษัทไดยึดหลักปฏิบัติดังตอไปนี ้

5.2.1 ปฏิบัติตอพนักงานดวยความเคารพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิสวนบุคคล 

5.2.2 ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงานอยูเสมอ 
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5.2.3 การแตงตั้งและโยกยาย รวมถึงการใหรางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทำดวยความสุจริตใจ และ

ตั้งอยูบนพื้นฐานของความรูความสามารถและความเหมาะสมของพนักงานแตละคน 

5.2.4 ใหความสำคัญตอการพัฒนาความรูความสามารถของพนักงาน โดยมีการพัฒนาพนักงานในหลาย

รูปแบบ อาทิ การจัดสัมมนา การฝกอบรม เปนตน 

5.2.5 กำหนดนโยบายคาตอบแทนพนักงานและสวัสดิการแกพนักงานอยางเปนธรรม ที่สอดคลองกับผลการ

ดำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้น เชน สภาพตลาด การแขงขันทางธุรกิจ ลักษณะของงาน ผลการ

ปฏิบัติงาน และความสามารถในการทำกำไรในแตละป เปนตน และในระยะยาว เชน การวัดผลการ

ปฏิบัติงานตาม Balance Scorecard เปนตน 

5.2.6 รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะซึ่งตั้งอยูบนพื้นฐานความรูทางวิชาชีพของพนักงาน 

5.2.7 กำหนดปริมาณงาน และลักษณะงานใหมีความเหมาะสมกับตำแหนง คุณสมบัติ และความสามารถของ

พนักงาน โดยตองไมสรางแรงกดดันที่มากเกินไปในการปฏิบัติหนาที่ของพนักงาน 

 

5.3 นโยบายการปฏิบัติตอลูกคาและผูบริโภค 

 บริษัทเช่ือมั่นในคุณคาของการสรางความพึงพอใจ และความมั่นใจอยางตอเนื่องใหกับลูกคา ซึ่งเปนผูมีพระคุณ

ของบริษัทอยางตอเนื่อง บริษัทจึงไดกำหนดนโยบายการปฏิบัติตอลูกคาดังนี ้

5.3.1 ใหบริการอยางมีคุณภาพแกลูกคาในราคาที่เปนธรรม 

5.3.2 ใหขอมูลขาวสารที่ถูกตองแกลูกคา โดยไมมีการกลาวเกินความเปนจริง อันเปนเหตุใหลูกคาเขาใจผิด

เกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณหรือเงื่อนไขใดๆ ของบริการนั้นๆ 

5.3.3 พึงรักษาผลประโยชนของลูกคาดวยความซื่อสัตยสุจริต พรอมทั้งใหคำแนะนำในบริการที่ดี และเปน

ประโยชนตอลูกคา 

5.3.4 ไมพึงเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากลูกคา โดยอาศัยตำแหนงหนาท่ีของตน 

5.3.5 ไมพึงนำขอมูลของลูกคาไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน 

 

5.4 นโยบายการปฏิบัติตอเจาหนี้ 

บริษัทไดกำหนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เปนธรรมและรับผิดชอบตอเจาหนี้โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไขค้ำ

ประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีที่เกิดการผิดนัดชำระหนี้ไวอยางชัดเจนเปนรปูธรรมและเปดเผยถึงการปฏิบัตไิวให

เปนที่ทราบ เชน ดานการบริหารเงินทุน บริษัทมีนโยบายที่จะรักษาอัตราสวนสภาพคลองใหอยูในระดับสูงเพียงพอ 

และรักษาอัตราสวนหนี้สินตอทุนใหอยูในระดับที่เหมาะสม เพื่อใหบริษัทมีความสามารถในการชำระหนี้ใหกับเจาหนี้ได

อยางตอเนื่อง ตรงตามกำหนดเวลา ดานเงื่อนไขการค้ำประกัน บริษัทมีนโยบายที่จะดูแลผูที่ค้ำประกันไมใหไดรับความ

เสียหาย หากมีปญหาบริษัทจะเขาไปรับผิดชอบ ดานการผิดนัดชำระหนี้ บริษัทมีนโยบายที่จะไมผิดนัดชำระหนี้ บริษัท

จะเรงเขาไปจัดการ และแกไขปญหาเพื่อใหสามารถชำระหนี้คืนแกเจาหนี้ 
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5.5 นโยบายการปฏิบัติตอคูคาและคูสัญญา 

บริษัทปฏิบัติกับคูคาซึ่งเปนหุนสวนและปจจัยแหงความสำเร็จทางธุรกิจท่ีสำคัญประการหนึ่งดวยความเสมอภาค 

และคำนึงถึงผลประโยชนรวมกัน โดยบริษัทไดยึดหลักปฏิบัติดังตอไปนี ้

5.5.1 การจัดหาสินคาและบริการเปนไปอยางมีระบบ และมีมาตรฐาน ภายใตหลักการดังนี ้

 มีการแขงขันบนขอมูลที่เทาเทียมกัน 

 มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคา 

 จัดทำสัญญาที่เหมาะสมไมเอาเปรียบคูสัญญา 

 จัดใหมีระบบการจัดการและติดตาม เพื่อใหมั ่นใจวามีการปฏิบัติตามเงื ่อนไขของสัญญาอยาง

ครบถวน และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา 

 จายเงินใหคูคาและคูสัญญาตรงเวลา ตามเงื่อนไขของการชำระเงินที่ตกลงกัน 

5.5.2 พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญา และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน ไมกระทำการ

โฆษณาที่เปนเท็จ หรือหลอกลวงใหคูคาเขาใจผิด 

5.5.3 บริษัทจะปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและเปนธรรม และตั้งอยูบนพื้นฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปน

ธรรมทั้งสองฝาย รวมทั้งปฏิบัติตามสัญญาหรือเงื่อนไขที่ตกลงไวโดยเครงครัด 

5.5.4 บริษัทมุงหมายที่จะพัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญาที่มีวัตถุประสงคชัดเจน ใน

เรื่องคุณภาพของสินคาและบริการที่คูควรกับมูลคาเงิน คุณภาพทางดานเทคนิคและมีความเชื่อถือซึ่งกัน

และกัน 

 

5.6 นโยบายการปฏิบัติตอคูแขงทางการคา 

บริษัทดำเนินธุรกิจภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีเปนธรรม โดยยึดหลักปฏิบัติดังนี ้

5.6.1 ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม 

5.6.2 ไมทำลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคา ดวยการกลาวหาในทางใหราย 

5.6.3 ไมกระทำการใดๆ ท่ีเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่นหรือคูแขงทางการคา 

 

5.7 ความรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม 

บริษัทใหความสำคัญตอการรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม ดังน้ี  

5.7.1 ปฏิบัติตนใหเปนไปตามขอกำหนดของกฎหมาย หรือขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ 

5.7.2 คำนึงถึงการอนุรักษสิ่งแวดลอมและมีการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัย 

 

6. จริยธรรมพนักงาน 

6.1 การปฏิบัติตอบริษัท 

พนักงานจะปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบกฎเกณฑตางๆ ที่เกี่ยวของรวมทั้งขอบังคับ ระเบียบและคำสั่งของ

บริษัท พนักงานจะตองหลีกเลี่ยงการมีสวนเกี่ยวของกับกิจกรรมที่ไมชอบดวยกฎหมายหรือขัดตอความสงบเรียบรอย 



ONE REPORT 2566 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

  
เอกสารแนบ 5.2 จริยธรรมธุรกิจ 13 

 

หรือศีลธรรมอันดีของประชาชน การใชพนักงานหรือทรัพยสินของบริษัทเพื่อวัตถุประสงคที่ผิดกฎหมายเปนเรื่อง

ตองหามโดยเด็ดขาด 

นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎหมายแลว พนักงานทุกคนตองปฏิบัติตามหนาที่ตามหลักจริยธรรม ซึ่งเราถือ

วาการมีจริยธรรมทางธุรกิจเปนทรัพยสินที่มีคายิ่งของบริษัท 

6.1.1 กฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท 

1) พนักงานจะตองปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบและคำสั่งของบริษัทอยางเครงครัด 

2) การฝาฝนกฎหมาย มติผูถือหุน มติคณะกรรมการ ขอบังคับ ระเบียบ หรือคำสั่งของบริษัท โดยอาง

วาเปนการกระทำเพื่อเพิ่มผลกำไรใหแกบริษัทหรือเหตุผลอื่นใด มิใชเหตุผลที่จะรับฟง 

3) พนักงานจะตองปฏิบัติหนาที่ของตนดวยความซื่อสัตยสุจริต โดยคำนึงถึงประโยชนอันชอบธรรมของ

บริษัทถึงแมจะมีชองวางของกฎหมาย หรือชองวางของขอบังคับ ระเบียบ และคำสั่งของบริษัทก็ตาม 

6.1.2 กฎหมายเกี่ยวกับหลักทรัพยและการเปดเผยขอมูลภายใน 

1) พนักงานจะปฏิบัติตามขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ

กฎหมายที่เกี่ยวของโดยเครงครัด ซึ่งรวมถึงการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุน และ/หรือตอสาธารณะโดยเทา

เทียมกัน 

2) การที่พนักงานใชขอมูลภายในที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณะหรือตอผูถือหุนทั่วไปเพื่อประโยชนในการซื้อ

ขายหลักทรัพยเปนการสวนตัว ถือวาเปนการกระทำที่ผิดจรรยาบรรณของบริษัท 

3) หามผูบริหารและพนักงานที่เกี่ยวของที่รูขอมูลเกี่ยวกับงบการเงิน ซื้อและ/หรือขายหุน 1 เดือน กอนการ

เปดเผยขอมูล และ 24 ชั่วโมงหลังการเปดเผยขอมูล 

4) การเปดเผยขอมูลที่มีผลกระทบตอธุรกิจและราคาหุนจะตองไดรับความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการ

ใหญ โดยกรรมการผูจัดการใหญจะเปนผูดำเนินการหรือมอบหมายใหผูใดผูหนึ ่งเปนผูรับผิดชอบการ

เปดเผยขอมูลดังกลาว 

5) หนวยงานกลางที่เปนผูใหขอมูลแกสาธารณชนและนักลงทุน ไดแก สวนนักลงทุนสัมพันธ โดยหนวยงานที่

เปนเจาของขอมูลมีหนาที่สนับสนุนขอมูล 

6) พนักงานไมควรใหความเห็นในการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท เวนแตจะเปนเรื่องที่เกี่ยวของกับหนาที่

การทำงานที่ไดรับมอบหมายจากบริษัท 

 

6.1.3 การปกปองทรัพยสินของบริษัท 

1) พนักงานมีหนาที่และความรับผิดชอบที่จะใชทรัพยสินของบริษัทอยางประหยัดและเกิดประโยชนแกบริษัท

อยางคุมคา และดูแลมิใหเสื่อมเสียสูญหาย 
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2) ขอมูลและเอกสารทางธุรกิจเปนทรัพยสินที่สำคัญของบริษัท หนวยงานแตละหนวยงานตองกำหนด

ระยะเวลาการเก็บเอกสาร ชั้นความลับของเอกสาร และเก็บรักษาเอกสารดังกลาวใหถูกตอง ครบถวนและ

สามารถตรวจสอบได 

3) พนักงานจะตองจัดทำเอกสารทางธุรกิจ บัญชีและการเงิน และรายงานตางๆ ที่นำสงสวนราชการและ

บุคคลอื่นๆ ทั้งหมดอยางรอบคอบและดวยความสุจริต และจะตองไดรับการบันทึกตามวิธีการทางบัญชี

ของบริษัทที่สอดคลองกับมาตรฐานท่ีกำหนด 

4) พนักงานตองปฏิบัติตามหลักเกณฑทางบัญชี การเงิน และการควบคุมภายในอยางเครงครัดตลอดเวลา 

และตองแจงตอผูรับผิดชอบในหนวยงาน หรือคณะทำงานกำกับดูแลกิจการที่ดี หากพบความผิดพลาดใดๆ 

ในการปฏิบัติงาน 

 

6.1.4 ระบบคอมพิวเตอรและการสื่อสาร 

1) พนักงานจะตองปฏิบัติตามแนวปฏิบัติและคำสั่งเกี่ยวกับการใชอุปกรณคอมพิวเตอรและการสื่อสารรวมทั้ง

ขอมูลอิเล็กทรอนิกสของบริษัทอยางเครงครัด เพื่อประโยชนของบริษัทรวมทั้งจะตองไมกระทำการใดๆ ที่

เปนการฝาฝนกฎหมาย หรือเปนไปเพื่อประโยชนทางธุรกิจของตนเอง ทั้งนี้ บริษัทมีสิทธิตรวจสอบการใช

งานอุปกรณคอมพิวเตอร ขอมูลอิเล็กทรอนิกส หรือเทคโนโลยีสารสนเทศตางๆ เชน การรับสงขอมูล การ

เก็บขอมูล โดยไมจำเปนตองไดรับอนุญาต 

2) พนักงานจะหลีกเลี่ยงเว็บไซตที ่บริษัทถือวาผิดกฎหมายหรือละเมิดศีลธรรมอันดีงาม และงดเวนที่จะ

เผยแพรขอมูลหรือเว็บไซตดังกลาวตอผูอื่น รวมทั้งจะหลีกเลี่ยงเว็บไซตที่ไมเปนที่รูจัก ซึ่งนาสงสัยในความ

ปลอดภัย 

3) พนักงานที่ใชงานเครื่องคอมพิวเตอรของบริษัท จะตองใชซอฟทแวรตามขออนุญาตของเจาของลิขสิทธิ์ 

และเฉพาะที่ไดรับอนุญาตใหใชงานจากบริษัทน้ัน เพื่อปองกันปญหาการละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

 

6.1.5 ทรัพยสินทางปญญา 

1) ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติตามหนาที่ถือเปนทรัพยสินทางปญญาของบริษัท 

2) การนำผลงานหรือขอมูลอันเปนสิทธิของบุคคลภายนอกที่ไดรับมาหรือที่จะนำมาใชภายในบริษัทจะตอง

ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาจะไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น 

3) เมื่อพนสภาพจากการเปนพนักงานจะตองสงมอบทรัพยสินทางปญญาตางๆ ซึ่งรวมไปถึงผลงานสิ่งประดษิฐ 

ฯลฯ คืนใหบริษัทไมวาจะเปนขอมูลที่เก็บไวในรูปแบบใดๆ 
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6.2 การปฏิบัติเรื่องการจัดหาและการทำธุรกรรม 

บริษัทประสงคที่จะใหการจัดหาสินคาและบริการเปนไปอยางมีมาตรฐานและเปนธรรมตอคูคาคูสัญญา เพื่อใหไดมาซึ่ง

สินคาและบริการที่มีคุณภาพดี ราคาเหมาะสม และเปนประโยชนตอบริษัท  

 

6.2.1 การจัดหา 

1) บริษัทจะดำเนินการกระบวนการจัดหาภายใตหลักการดังนี ้

 มีการแขงขันบนขอมูลที่ไดรับอยางเทาเทียมกัน 

 มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคาและคูสัญญา 

 จัดทำเงื่อนไขสัญญาที่เหมาะสม 

 จัดใหมีระบบการจัดการและติดตามเพื่อใหมั ่นใจวา มีการปฏิบัติตามเงื ่อนไขของสัญญาอยาง

ครบถวน และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา 

 จายเงินใหคูคา และคูสัญญาตรงเวลาตามเงื่อนไขการชำระเงินที่ตกลงกัน 

2) หามพนักงานใชขอมูลที่ไดทราบอันเนื่องจากการจัดหา เพื่อประโยชนของตนเอง และคูคา คูสัญญารายใด   

รายหนึ่งเปนการเฉพาะ หรือผูอื่นท่ีไมเกี่ยวของ รวมทั้งไมเขาไปเกี่ยวของในการจัดหากับคูสัญญาที่มีความ

เกี่ยวพันกับตนเอง เชน เปนครอบครัว ญาติสนิท หรือทีต่นเองเปนเจาของหรือเปนหุนสวน 

3) การจัดหาตองผานขั้นตอนตามระเบียบคำสั่งวิธีการจัดหา และดำเนินการโดยหนวยงานที่รับผิดชอบอยาง

เครงครัด โดยใหสอดคลองกับอำนาจดำเนินการ 

4) พนักงานจะละเวนการทำการใดๆ ท่ีจะชวยใหคูคาไมตองเสียภาษีที่พึงจะเสียใหกับรัฐ 

5) บริษัทจะใหความสำคัญกับการจางงานในทองถ่ินเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมในประเทศ และลดคาใชจาย 

 

6.2.2 การทำธุรกรรมระหวางบริษัทและ/หรือบริษัทยอย 

1) พนักงานจะศึกษาหลักเกณฑ วิธีการ ขั้นตอน อำนาจดำเนินการตามกระบวนการที่บริษัทกำหนดใหถี่ถวน

กอนดำเนินการ 

2) เมื่อมีหนาที่ตองเกี่ยวของกับการทำรายการระหวางกัน พนักงานตองรายงานใหผูบังคับบัญชาทราบถึง

เงื่อนไข หลักเกณฑหรือลักษณะของการทำธุรกรรมโดยละเอียด 

3) การดำเนินการโครงการหรือธุรกรรมระหวางกัน ตองปฏิบัติใหถูกตองตามหลักเกณฑ และกระบวนการทั้ง

กฎหมายที่เกี่ยวของ และกฎระเบียบของบริษัทอยางเครงครัด 

4) หากมีขอสงสัยใหสอบถามผูบังคับบัญชา หรือฝายเลขานุการบริษัท 
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6.2.3 การทำธุรกรรมกับบุคคลหรือบริษัทภายนอก 

1) การทำธุรกรรมตองคำนึงถึงปริมาณ มูลคา ราคา คุณภาพ เงื่อนไขการใหบริการที่เปนไปตามกลไลตลาด

หรือราคาที่เปนธรรม โดยไมเลือกปฏิบัติหรือกีดกันการทำธุรกิจดวยวิธีการที่ไมชอบธรรมหรือไมชอบดวย

กฎหมาย 

2) พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการทำธุรกรรมที่อาจทำใหบริษัทตองเสื่อมเสียชื่อเสียง แมวาธุรกรรมนั้นจะทำให

ไดรับประโยชนทางธุรกรรมก็ตาม 

3) หามพนักงานแอบอางใชชื่อของบริษัท คณะกรรมการบริษัท หรือพนักงานบริษัทในการทำธุรกรรมที่ไม

เกี่ยวของกับบริษัท แมวาจะไมมีผลกระทบโดยตรงตอบริษัทก็ตาม 

 

6.3 การปฏิบัติเรื่องการปองกันการขัดแยงของผลประโยชน 

บริษัทประสงคใหพนักงานพยายามหลีกเลี่ยงไมใหเกิดความขัดแยงของผลประโยชนท่ีอาจสงผลกระทบตอการตัดสนิใจ

ใดๆ ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหนาที่ จะตองยึดถือประโยชนของบริษัทภายใตความถูกตองตามกฎหมายและจริยธรรม 

 

6.3.1 ความขัดแยงแหงผลประโยชน 

1) พนักงานตองหลีกเลี่ยงการขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตัว และผลประโยชนของบริษัทในการ

ติดตอกับคูคาและบุคคลอื่นใด 

2) ระหวางที่ปฏิบัติงานใหและหลังจากพนสภาพการปฏิบัติงานแลว พนักงานจะตองไมเปดเผยขอมูลที่

ถือวาเปนความลับของบริษัทเพื่อประโยชนแกผูใดทั้งสิ้น ไมวาจะเปนขอมูลอิเล็กทรอนิกส ขอมูล

การเงิน การปฏิบัติงาน ขอมูลธุรกิจ แผนงานในอนาคตของบริษัท และอื่นๆ 

3) พนักงานไมพึงประกอบการ ดำเนินการ หรือลงทุนใดๆ อันเปนการแขงขันหรืออาจเปนการแขงขัน

กับกิจการของบริษัท ในกรณีที่พนักงานบุคคลในครอบครัวเขาไปมีสวนรวม หรือเปนผูถือหุนใน

กิจการใดๆ อยางมีนัยสำคัญซึ่งอาจมีผลประโยชนหรือกอใหเกิดความขัดแยงทางธุรกิจจะตองแจงให

กรรมการผูจัดการใหญ/กรรมการผูจัดการหรือผูบริหารสูงสุดของบริษัททราบเปนลายลักษณอักษร

โดยเร็วท่ีสุด 

4) พนักงานพึงละเวนการถือหุนท่ีมีอำนาจตัดสินใจในกิจการคูแขงของบริษัท หากทำใหพนักงานกระทำ

การ หรือละเวนการกระทำการที่ควรทำตามหนาที่ ในกรณีที่พนักงานไดหุนมากอนการเปนพนักงาน

หรือกอนที ่บร ิษัทจะเขาไปทำธุรก ิจนั ้น หรือไดมาโดยทางมรดก พนักงานตองรายงานให

ผูบังคับบัญชาทราบ 

5) การที่พนักงานไปเปนกรรมการหรือท่ีปรึกษาในบริษัท องคกรหรือสมาคมทางธุรกิจอื่น จะตองไมขัด

ตอประโยชน และการปฏิบัติหนาที ่โดยตรง รวมทั ้งตองไดร ับการอนุมัติจากคณะกรรมการ 
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คณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง/ กรรมการผูจัดการใหญ หรือผูบริหารสูงสุดของ

บริษัทกอน 

6) พนักงานตองไมกูยืมเงินจากคูคาที่บริษัทดำเนินธุรกิจดวย ยกเวนสถาบันการเงินเนื่องจากอาจมี

อิทธิพลตอการปฏิบัติหนาที่ในฐานะตัวแทนบริษัท 

7) หามพนักงานจายเงินหรือมอบทรัพยสินของบริษัทแกผูใดโดยไมไดรับอนุมัติจากผูมีอำนาจ 

8) พนักงานตองไมใชเวลาของบริษัทไปทำงานที ่อ ื ่น เวนแตกรณีจำเปนซึ ่งไดร ับอนุญาตจาก

ผูบังคับบัญชา 

 

6.4 การปฏิบัติตนของพนักงานตอผูอื่น 

บริษัทตระหนักในคุณคาทรัพยากรมนุษย และประสงคจะใหพนักงานมีความภาคภูมิใจในองคกร โดยมีบรรยากาศการ

ทำงานอยางมีสวนรวมและมีโอกาสกาวหนาในสายอาชีพอยางเทาเทียมกัน พนักงานจะไดรับการพัฒนาสงเสริมใหมีความรู

ความสามารถอยางท่ัวถึงและตอเนื่องเพื่อสรางคุณคาและดำรงความเปนเลิศในธุรกิจ 

 

1) ผูบังคับบัญชาพึงปฏิบัติตนใหเปนที่เคารพนับถือของพนักงาน และพนักงานไมพึงกระทำการใดๆ อันเปนการไม

เคารพนับถือผูบังคับบัญชา 

2) พนักงานทุกคนตองไมกระทำการใดๆ ที่เปนการละเมิดหรือคุกคามไมวาจะเปนทางวาจา หรือการกระทำตอ

ผูอื่นบนพ้ืนฐานของเชื้อชาติ เพศ ศาสนา อายุ ความพิการทางรางกายและจิตใจ 

3) พนักงานพึงปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต เอาใจใส เพื่อสรางคุณภาพ ประสิทธิภาพ และการพัฒนา

องคกรไปสูความเปนเลิศ 

4) พนักงานจะไมกลาวรายผูบริหารหรือพนักงานคนอื่นโดยขอความอันเปนเท็จ 

5) พนักงานจะรวมสรางและรักษาบรรยากาศแหงความสามัคคี และความเปนน้ำหนึ่งใจเดียวกันในหมูพนักงาน 

6) พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ อันอาจกระทำกระเทือนตอชื่อเสียงของบริษัท หรืออาจเปนปญหาแก

บริษัทได พนักงานพึงรักษาเกียรติของตนใหเปนที่ยอมรับในสังคม 

 

6.5 การปฏิบัติเรื่องความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดลอม 

บริษัทมุงมั ่นที ่จะใหพนักงานและชุมชนแวดลอมสถานที่ทำงานของเรามีความเปนอยูที ่ดี และจะธำรงรักษาไวซึ่ง

สภาพแวดลอมที่ดี เราจะกำหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อใหมีความปลอดภัยในการทำงานตามขอกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ 
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      6.5.1 ความปลอดภัยและสุขอนามัย 

1) บริษัทจะพยายามปองกันอุบัติเหตุ การบาดเจ็บและเจ็บปวยเนื่องจากงานอาชีพดวยความรวมมืออยางจริงจงั

ของพนักงานทุกคน รวมทั้งจะจำกัดและจัดการความเสี่ยงตอความปลอดภัยอันเกิดจากการดำเนินงานทาง

ธุรกิจ 

2) บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ ในเรื่องความปลอดภัยอยางเครงครัด และจะนำมาตรฐาน

การจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัยที่นาเช่ือถือมาบังคับใชในกรณีที่ไมมีกฎหมายและขอบังคับใชอยู 

3) บริษัทจะจัดใหมีการออกแบบเครื่องมือ อุปกรณ การจัดทำระเบียบปฏิบัติ การวางแผนดำเนินการ และการ

ฝกอบรมพนักงานใหมีความรูความเขาใจ และไดรับขอมูลขาวสารที่เพียงพอในเรื่องความปลอดภัยในการ

ทำงาน เพื่อปองกันอันตรายอันเกิดจากเครื่องจักร วิธีการทำงาน หรือโรคภัยตางๆ 

4) บริษัทจะไมใหพนักงานปฏิบัติงานหากสุขภาพและรางกายไมพรอม เพื่อลดความเสี่ยงในการเกิดอันตราย

จากการทำงาน 

5) พนักงานที่รายงานตัวเขาทำงานโดยมีสารเสพติดผิดกฎหมายอยูในระบบรางกาย หรือมีฤทธิ์สุรา หรือสาร

เสพติดอื่นๆ ในระดับที่สามารถทำใหเกิดการปฏิบัติงานเสียหายได จะตองไดรับโทษทางวินัย 

6) พนักงานที่ตองทำงานที่มีความเสี่ยงตอชีวิตหรือสุขภาพตองศึกษาขอมูลตางๆ เกี่ยวกับสภาพการทำงานที่ไม

ปลอดภัยหรืออาจะเปนอันตรายนั้น และปฏิบัติงานตามวิธีที่ถูกตอง 

7) ในการปฏิบัติงานในขั้นตอนใดที่มีความเสี่ยงหากไมแนใจในผลลัพธที ่จะเกิดขึ ้น ใหหยุดหรือชะลอการ

ดำเนินการนั้น และใหปรึกษาผูเชี่ยวชาญโดยทันท ี

8) ใหรายงานผูบังคับบัญชาทราบโดยดวน เมื่อพบเห็นสิ่งผิดปกติบริเวณสถานที่ทำงานที่อาจมีผลกระทบตอ

สุขภาพและความปลอดภัย 

9) ผูบังคับบัญชามีหนาที่กำหนดหรือเผยแพรแนวทางในการปองกันและควบคุมไมใหเกิดอุบัติเหตุ และปญหา

สุขอนามัยจากการทำงานใหกับพนักงานและผูเกี่ยวของ รวมทั้งจัดใหมีการตรวจสุขภาพพนักงานตามความ

เสี่ยงของพนักงาน 

 

       6.5.2  ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

บริษัทใหความสำคัญตอการรับผิดชอบตอสังคมและสวนรวม โดยปฏิบัติตามขอกฎหมาย หรือขอบังคับที่

เกี่ยวของ รวมถึงการดูแลเรื่องสิ่งแวดลอมและมีมาตรการการจัดการเกี่ยวกับความปลอดภัยในการดำเนินงานดวย  โดยในดาน

สิ่งแวดลอม บริษัทไดกำหนดมาตรการในการลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมทั้งสวนหนวยงานและโรงงานซอมบำรุง นอกจากนี้ 

บริษัทไดมีการรณรงคใหพนักงานชวยกันประหยัดทรัพยากรและพลังงานดานตางๆ ทั้งการใชไฟฟา น้ำประปา และโดยเฉพาะ

อยางยิ่งการใชน้ำมัน ซึ่งจากการติดตามพบวา มีการใชน้ำมันอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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6.6 การปฏิบัติเรื่องการตอตานการคอรรัปชั่น 

 เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท มีความเขาใจชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องท่ีมีความเสี่ยงตอ

การเกิดการคอรรัปชั่น กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท จะตองปฏิบัติตามคูมือมาตรตอตานการคอรรัปชั่น

ดวยความระมัดระวัง 

 

7. การดูแลใหมีการปฏิบัติตามจริยธรรม และการทบทวนจริยธรรมขององคกร 

บริษัทกำหนดใหเปนหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนที่จะตองรับทราบ ทำความ

เขาใจ ปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนดไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงานนี้อยางเครงครัด มิใชการปฏิบัติตาม

สมัครใจ และไมสามารถอางวาไมทราบแนวปฏิบัติที่กำหนดขึ้น 

ผูบริหารทุกระดับในองคกรจะตองดูแลรับผิดชอบ และถือเปนเรื่องสำคัญที่จะดำเนินการใหพนักงานภายใตสายบังคับ

บัญชาของตนทราบ เขาใจ และปฏิบัติตามคูมือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงานอยางจริงจัง 

บริษัทไมพึงปรารถนาที่จะใหมีการกระทำใดๆ ที่ผิดกฎหมาย ขัดกับจริยธรรมที่ดี หากกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน

ผูใดกระทำผิดจริยธรรมที่กำหนดไว จะไดรับโทษทางวินัยอยางเครงครัด และหากมีการกระทำที่เชื ่อไดวาผิดกฎหมาย 

กฎเกณฑระเบียบ และขอบังคับของภาครัฐ บริษัทจะสงเรื่องใหเจาหนาที่ภาครัฐดำเนินการตอไปโดยไมชักชา 

คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ กำหนดใหมีการทบทวนคูมือ “จริยธรรมธุรกิจ

และขอพึงปฏิบัติในการทำงาน” เปนประจำทุกป 

 

8. การแจงเบาะแส 

บริษัทสนับสนุนใหพนักงานของบริษัทและผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการสอดสองดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย 

กฎระเบียบที่เกี่ยวของ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ จริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน รวมทั้งรายงานและ

รองเรียนการกระทำผิดกฎหมาย หรือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน หรือพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือ

ประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร เพื่อใหการดำเนินธุรกิจมีความโปรงใสและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้น บริษัทจึง

กำหนดมาตรการในการแจงเบาะแส รวมทั้งจัดใหมีกลไกในการคุมครองผูแจงเบาะแสหรอืผูรองเรียนและผูถูกรองเรียน และให

ความสำคัญกับการเก็บขอมูลการแจงเบาะแสเปนความลับ ซึ่งจะรับรูเฉพาะในกลุมบุคคลที่ไดรับมอบหมายและเกี่ยวของดวย

เทานั้น เพื่อสรางความมั่นใจแกผูแจงเบาะแส ดังนี ้
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นโยบายการแจงเบาะแสการกระทำผิด (Whistle Blowing)  

บริษัทมีนโยบายที่จะเปดโอกาสใหมีผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอกองคกรแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนเกี่ยวกับการ

กระทำผิดกฏหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของ จรรยาบรรณ การถูกละเมิดสิทธิ รายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง ระบบควบคุม

ภายในที่บกพรอง หรือพฤติกรรมที่อาจสอถึงการประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร ตอคณะกรรมการบริษัทได โดยผูมีสวนได

เสียสามารถแจงตอกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการทานใดทานหนึ ่งหรือเลขานุการบริษัท เพื ่อนำเสนอให

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการพิจารณาตรวจสอบขอเท็จจริง เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล

กิจการพิจารณาแลวใหรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาดำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรตอไป 

  

มาตรการการแจงเบาะแส 

1. คำจำกัดความ 

1.1 “การแจงเบาะแส” หมายถึง การใหขอมูลตอบริษัทเกี่ยวกับการดำเนินการที่เช่ือไดวามีการกระทำผิดตาม

ขอ 2 

1.2 “ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน” หมายถึง กรรมการ พนักงาน ผูมีสวนไดเสีย หรือบุคคลภายนอก 

1.3 “ผูรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน” หมายถึง เลขานุการบริษัท กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

และคณะกรรมการบริษัท 

 

2. เร่ืองท่ีสามารถแจงเบาะแส  

บริษัทสนับสนุนใหพนักงานทุกคนและผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสใหบริษัททราบโดยทันทีหากพบการประพฤติ

ผิดหรือพฤติกรรมอันชวนสงสัยวามีการกระทำผิดในเรื่อง ดังตอไปนี ้

 การปฏิบัติที่ไมถูกตองตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวของ รวมทั้งจรรยาบรรณในการทำธรุกิจ 

 การคอรรัปช่ันและการทุจริต 

 การดำเนินการอันควรสงสัยเกี่ยวกับการฟอกเงิน การบัญชี การเงิน รวมถึงการควบคุมและตรวจสอบ 

 

3. ชองทางสำหรับผูมีสวนไดเสียในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนและวิธีการแจงเบาะแส 

บริษัทไดจัดใหมีผูรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนใน 2 ชองทาง ประกอบดวย 

ชองทางที่ 1 กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการทั้ง 3 ทาน ทาง Email ดังนี ้

 นายเสรี จินตนเสรี      seri.c@pylon.co.th   

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ   

 ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร  c_vinit@hotmail.com 

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ              
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 ดร.ชัยพัฒน สหัสกุล       chaipats@icloud.com 

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ  

      

ชองทางที่ 2 เลขานุการบริษัท ทางไปรษณีย โทรศัพท และ Email ดังนี ้

 ทางไปรษณียถึง:  

นางสาวฐิติมา เตียวประทีป  

เลขานุการบริษัท  

บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน)  

เลขท่ี 252 อาคารเอสพีอี ทาวเวอร ช้ันที่ 14  

ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กทม. 10400 

 ทางโทรศัพท หมายเลข 02 6151259 ตอ 108  

 ทาง Email thitima@pylon.co.th 

 

โดยมีกระบวนการในการจัดการเมื่อไดรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

1) รวบรวมขอเท็จจริงเพื่อนำสงใหกับคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

  กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการหรือเลขานุการบริษัทที ่ร ับแจงเบาะแสหรือขอ

รองเรียนจะดำเนินการรวบรวมขอเท็จจริงที่เกี่ยวของกับ การทุจริตคอรรัปชั่น การฝาฝนหรือไมปฏิบัติ

ตามกฏหมายหรือจรรยาบรรณ การละเมิดสิทธิ การรายงานทางการเงินที่ไมถูกตอง หรือความบกพรอง

ของระบบควบคุมภายใน โดยผูรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนอาจจะดำเนินการดวยตนเองหรือ

มอบหมายใหบุคคลที่เกี่ยวของดำเนินการ 

 

2) คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจัดใหมีการประชุม  

 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจัดการประชุม และพิจารณาเรื ่องที่มีผู แจง

เบาะแสหรือผูรองเรียนจากขอเท็จจริงทั้งหมดที่รวบรวมได รวมถึงการซักถาม หรือขอขอมูลจากฝาย

บริหาร (แลวแตกรณี) และจัดทำรายงานเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบตอไป  

 

3) คณะกรรมการบร ิษ ัทพ ิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำก ับด ูแลก ิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทพิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และ

ดำเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรตอไป 

 

4) รายงานผลใหผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนทราบ  

  คณะกรรมการบริษัทจะรายงานผลใหผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนทราบ ในกรณีที่ผูแจงเบาะแส

หรือผูรองเรียนเปดเผยตนเอง  
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4. ขอมูลเกี่ยวกับผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 

ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนตองแจงชื่อ-นามสกุล เพื่อใหบริษัทสามารถติดตอและสอบถามขอมูลเพิ่มเติมได  

ในกรณี ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนไมประสงคที่จะเปดเผยชื่อ บริษัทอาจสืบคนเบาะแสที่ไดรับแจงหากเชื่อ

ไดวาเบาะแสดังกลาวจะทำใหเกิดความเสียหายแกบริษัท 

 

5. แนวทางในการปกปองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 

บริษัทไดมีการกำหนดแนวทางในการปกปองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน เพื่อปกปองการกลั่นแกลง ขมขู 

หรือทำลายพยานหลักฐาน เชน 

 ในการตรวจสอบขอเท็จจริง บริษัทจะไมเปดเผยตัวผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 

 บริษัทจะเก็บขอมูลเปนความลับและจะเปดเผยเทาที่จำเปน โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและความ

เสียหายของผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนหรือผูที่เกี่ยวของ 

 นอกเหนือจากแนวทางขางตนแลว หากผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนเห็นวาตนยังอาจไดรับความ

เดือดรอนเสียหายอีก ยังสามารถรองขอใหบริษัทกำหนดมาตรการคุมครองได 

 ในกรณีที่ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนเปนพนักงานของบริษัท บริษัทจะไมลดตำแหนง ลงโทษ หรือ

ใหผลทางลบตอพนักงานที่ปฏิเสธการคอรรัปชั่น 

 

6. การปกปองผูถูกรองเรียน 

บริษัทตระหนักในความรับผิดชอบที่มีตอผูถูกรองเรียน โดยจะเก็บรักษาขอมูลเกี่ยวกับผูถูกรองเรียนเปน

ความลับในชวงการสืบสวนและพิจารณาผลการสืบสวนขอเท็จจริง หากยังไมมีการตัดสินใจเรื่องดังกลาว ทั้งนี้

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจะใหโอกาสผูถูกรองเรียนในการชี้แจงขอรองเรียนกอนที่จะ

พิจารณาตัดสินขอรองเรียนนั้น รวมทั้งรับทราบผลการสืบสวนขอเท็จจริง 

 

7. การจงใจใหเบาะแสที่เปนเท็จ 

หากผูแจงเบาะแสและผูรองเรียนจงใจแจงขอความอันเปนเท็จจะไมไดรับความคุมครองภายใตมาตรการนี้ และ

จะไดรับโทษทางวินัย หรือถูกดำเนินคดีตามกฎหมาย 

 

8. การพิจารณาบทลงโทษ 

หากผลการสอบสวนพบวา ผูถูกรองเรียนมีความผิดจริง หรือผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนจงใจแจงขอความอัน

เปนเท็จใหผูรับแจงเบาะแสเสนอเรื่องพรอมความคิดเห็นและกำหนดแนวทางการลงโทษทางวินัยและตาม

กฎหมายที่เกี่ยวของตอผูมีอำนาจดำเนินการพิจารณาดำเนินการ 
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สำหรับกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ไมปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น จะตองไดรับการ

พิจารณาลงโทษตามระเบียบของบริษัท เชน ออกหนังสือตักเตือน จนถึงพักงาน เปนตน รวมถึงการเลิกจาง

งานในกรณีที่บริษัทเห็นวาจำเปน 

 

9. การรายงานการแจงเบาะแส 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกบัดูแลกิจการเปนผูรายงาน และนำเสนอรายงานการแจงเบาะแสทั้งหมดตอ

คณะกรรมการบริษัท และฝายเลขานุการบริษัทจะรวบรวมขอมูลและนำเสนอคณะกรรมการบริษัทใหความ

เห็นชอบ  

ทายที่สุด การปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน เปนสิ่งที่ตองดำเนินการตอเนื่อง และบริษัท

จะตองใชความพยายามอยางท่ีสุดที่จะรักษาและปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน โดยสุจริตใจ และไม

หลีกเลี่ยง 

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 

1. ขาพเจาไดรับและอานขอความใน “จริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน” แลว 

2. ขาพเจาเขาใจและยึดถือหลักการจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงานเลมนี้ เปนหลักปฏิบัติในการ

ดำเนินงาน 
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บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 
 

นโยบายตอตานการคอรรัปชั่น 

 
(ฉบับวันที่ 19 ธันวาคม 2560) 
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นโยบายการตอตานการคอรรัปช่ัน 

บริษัทมีความมุงมั่นในการปองกันและตอตานการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออมและเพื่อใหการ

ดำเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงดานการคอรรัปชั่นไดรับการพิจารณาอยางรอบคอบ บริษัทจึงจัดทำ 

“นโยบายการตอตานการคอรรัปชั ่น” เปนลายลักษณอักษรขึ ้น และไดรับการอนุมัติจากมติที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2560 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 โดยหามกรรมการ ผูบริหาร พนักงานของ

บริษัท ดำเนินการหรือยอมรับการคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออม ซึ่งครอบคลุมถึงการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทยอย ตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นอยางเครงครัด และใหมีการสอบทาน

การปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นนี้อยางสม่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และ

ขอกำหนดในการดำเนินการเพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมาย

ของประเทศไทยในการตอตานคอรรัปชั่น 

 

แนวปฏิบัติ 

1. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานบริษัททุกคน ตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรปรัปชั่น และ

จริยธรรมธุรกิจ โดยตองไมเขาไปเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่นทั้งทางตรงหรือทางออม เพื่อประโยชนทั้งตอ

บริษัท ตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรูจัก 

2. ไมใหหรือรับสินบน ไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม ทั้งที่เปนตัวเงิน หรือมิใชตัวเงินกับบุคคล หนวยงาน 

องคกรทั้งของรัฐและเอกชน เพื่อใหบุคคล หนวยงาน องคกรดังกลาวกระทำ หรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ 

หรือเพ่ือใหไดมาหรือรักษาไวซึ่งผลประโยชนอื่นใดที่ไมชอบธรรม 

3. ไมใหการชวยเหลือทางการเมืองในทุกรูปแบบ 

4. การใหเงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุนตองมีวัตถุประสงคชัดเจน เปนไปตามตารางอำนาจ 

ดำเนินการดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได 

5. การใหหรือรับ คาของขวัญ คาบริการตอนรับ และคาใชจายอื ่นๆ  ตองเปนไปตามตารางอำนาจ    

ดำเนินการดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได 
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6. หากพนักงานตองการคำแนะนำหรือมีขอสงสัย หรือขอซักถามเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการตอตาน

การคอรรัปชั่น ใหหารือกับผูบังคับบัญชาหรือฝายทรัพยากรบุคคล 

7. พนักงานทุกคนถือเปนหนาที่ในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนไปยังบุคคลที่ระบุในชองทางการแจง

เบาะแสหรือขอรองเรียนหากพบพฤติกรรมที่อาจสอถึงการคอรรัปชั่น รวมถึงใหความรวมมือในการ

ตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ 

8. บริษัทจะปกปองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนตามแนวทางที่กำหนดรวมถึงจะไมลดตำแหนง ลงโทษ หรือ

ใหผลทางลบตอพนักงานที่ปฏิเสธการคอรรัปชั่น 

9. กรรมการ ผูบริหาร พนักงานที่ไมปฏิบัติตามขอกำหนดเรื่องการตอตานการคอรรัปชั่นของบริษัท จะตอง

ไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบคำสั่งของบริษัท และไดรับโทษตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 

10. บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการสื่อสารและประชาสัมพันธ เพื่อสรางความรูและความเขาใจแก

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ผูที่เกี่ยวของกับบริษัท รวมถึงสื่อสารแกสาธารณชนภายนอกและผูมีสวนได

เสียในเรื่องที่ตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น 

 

หนาที่ความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่พิจารณาอนุมัติและกำหนดนโยบาย และกำกับดูแลใหมีแนวทางการปฏิบตัิ

ดานการตอตานการคอรรัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหมั ่นใจวากรรมการ ผูบริหาร และพนักงานให

ความสำคัญกับการตอตานการคอรรัปชั่น และปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมีหนาที่กลั่นกรองนโยบายและสอบทานแนวทางการ

ปฏิบัติดานการตอตานการคอรรัปชั่น ใหขอเสนอแนะอันเปนประโยชนในการจัดทำ ปรับปรุงนโยบายและ

แนวทางการปฏิบัติดานการตอตานการคอรรัปชั่นใหเปนรูปธรรม รวมถึงการกำกับดูแลการปฏิบัติตาม

มาตรการตอตานการคอรรัปชั่น สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในที่เก่ียวของ 
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3. คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร มีหนาที่รับผิดชอบในการประเมิน

ความเสี่ยงและกำหนดมาตรการปองกันการคอรรัปชั่น พรอมทั้งจัดทำ ทบทวน และปรับปรุงแนวทางการ

ปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน และนำเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการและคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาตามลำดับ พรอมทั้ง

เผยแพรสื่อสารและใหความรูแกพนักงานของบริษัท ใหทราบถึงนโยบายดังกลาวอยางทั่วถึง 

4. กรรมการผูจัดการใหญและผูบริหาร มีหนาที่สงเสริมและสนับสนุนนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น การ

ดำเนินงานโดยสุจริต หลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจกอใหเกิดการคอรรัปชั่นและฝาฝนกฎหมายพรอมทั้ง

ประพฤติตนเปนตัวอยางในการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผูเกี่ยวของทุก

ฝาย 

5. ผูตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน มีหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงาน

ใหเปนไปตามนโยบาย สอดคลองกับตารางอำนาจดำเนินการ ตามแนวทางการปฏิบัติและขอกำหนด หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของเพื่อใหมั่นใจวามีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอตอความเสี่ยงดาน

คอรรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

 

จึงประกาศมาเพ่ือทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน ทั้งนี้ใหมีผลบังคับใชกับบริษัทและบริษัทยอย 

 

      ประกาศ ณ วันที่ 19 ธันวาคม 2560 

 

 

         

 

นายเสรี จินตนเสรี 

              ประธานกรรมการบริษัท 
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บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 
 

คูมือมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น 

 
(ฉบับวันที่ 19 ธันวาคม 2560) 
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สารจากกรรมการผูจัดการใหญ 

 

ไพลอนมีปณิธานในการดำเนินธุรกิจเติบโตอยางยั่งยืน มีระบบการทำงานที่มีความโปรงใส ปราศจาก

การคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนเห็นความสำคัญและมุงมั่นรวมมือตอตานการ

คอรรัปชั่นเพื่อคุณคาขององคกรและสรางความเชื่อมั่นใหกับผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ซึ่งจะนำไปสูการเติบโตอยาง

ยั่งยืน 

ดวยปณิธานดังกลาว คณะกรรมการบริษัท มีมติเอกฉันทใหบริษัทเขารวมโครงการแนวรวมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการตอตานการทุจริตในป 2559 โดยบริษัทไดมีการประเมินความเสี่ยงดานคอรรัปชั่นที่อาจ

เกิดขึ้นตอบริษัทตามที่ปรากฎในภาคผนวก และจัดทำนโยบายและคูมือมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นขึ้นให

เหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติโดยมีการเผยแพรใหกับกรรมการ 

ผูบริหาร พนักงานรวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจ และบุคคลภายนอก 

 กระผมเชื่อมั่นวา นโยบายและคูมือมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นเลมนี้จะเปนประโยชนเพื่อใหทุก

ฝายมีการปฏิบัติไดอยางถูกตอง  และนำไปสูการเปนองคกรที่ปราศจากการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบตามปณิธาน

ที่ตั้งไว 

 

 

      

       ดร.ชเนศวร  แสงอารยะกุล 

         วันที่ 19 ธันวาคม 2560 
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คำนิยาม “การคอรรัปชั่น” 

 

“การคอรรัปชั่น” หมายถึง การใหหรือการรับสินบน ไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม โดยการนำเสนอ การ

ใหคำมั่นสัญญา การขอ การเรียกรอง ทั้งที่เปนตัวเงิน หรือมิใชตัวเงิน เชน ของขวัญ หรือบริการ กับบุคคล 

หนวยงาน องคกรทั้งของรัฐและเอกชน เพื่อใหบุคคล หนวยงาน องคกรดังกลาวกระทำ หรือละเวนการปฏิบัติ

หนาที่ หรือเพ่ือใหไดมาหรือรักษาไวซึ่งผลประโยชนอื่นใดที่ไมชอบธรรม 
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นโยบายการตอตานการคอรรัปช่ัน 

บริษัทมีความมุงมั่นในการปองกันและตอตานการคอรรัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออมและเพื่อใหการ

ดำเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงดานการคอรรัปชั่นไดรับการพิจารณาอยางรอบคอบ บริษัทจึงจัดทำ 

“นโยบายการตอตานการคอรรัปชั ่น” เปนลายลักษณอักษรขึ ้น และไดรับการอนุมัติจากมติที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2560 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2560 โดยหามกรรมการ ผูบริหาร พนักงานของ

บริษัท ดำเนินการหรือยอมรับการคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออม ซึ่งครอบคลุมถึงการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทยอย ตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นอยางเครงครัด และใหมีการสอบทาน

การปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นนี้อยางสม่ำเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และ

ขอกำหนดในการดำเนินการเพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมาย

ของประเทศไทยในการตอตานคอรรัปชั่น 

 

แนวปฏิบัติ 

1. กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานบริษัททุกคน ตองปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรปรัปชั่น และ

จริยธรรมธุรกิจ โดยตองไมเขาไปเกี่ยวของกับการคอรรัปชั่นทั้งทางตรงหรือทางออม เพื่อประโยชนทั้งตอ

บริษัท ตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรูจัก 

2. ไมใหหรือรับสินบน ไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม ทั้งที่เปนตัวเงิน หรือมิใชตัวเงินกับบุคคล หนวยงาน 

องคกรทั้งของรัฐและเอกชน เพื่อใหบุคคล หนวยงาน องคกรดังกลาวกระทำ หรือละเวนการปฏิบัติหนาที่ 

หรือเพ่ือใหไดมาหรือรักษาไวซึ่งผลประโยชนอื่นใดที่ไมชอบธรรม 

3. ไมใหการชวยเหลือทางการเมืองในทุกรูปแบบ 

4. การใหเงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุนตองมีวัตถุประสงคชัดเจน เปนไปตามตารางอำนาจ 

ดำเนินการดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได 

5. การใหหรือรับ คาของขวัญ คาบริการตอนรับ และคาใชจายอื ่นๆ  ตองเปนไปตามตารางอำนาจ    

ดำเนินการดวยความโปรงใส สามารถตรวจสอบได 

6. หากพนักงานตองการคำแนะนำหรือมีขอสงสัย หรือขอซักถามเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการตอตาน

การคอรรัปชั่น ใหหารือกับผูบังคับบัญชาหรือฝายทรัพยากรบุคคล 

7. พนักงานทุกคนถือเปนหนาที่ในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนไปยังบุคคลที่ระบุในชองทางการแจง

เบาะแสหรือขอรองเรียนหากพบพฤติกรรมที่อาจสอถึงการคอรรัปชั่น รวมถึงใหความรวมมือในการ

ตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ 
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8. บริษัทจะปกปองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน ตามแนวทางที่กำหนดรวมถึงจะไมลดตำแหนง ลงโทษ หรือ

ใหผลทางลบตอพนักงานที่ปฏิเสธการคอรรัปชั่น 

9. กรรมการ ผูบริหาร พนักงานที่ไมปฏิบัติตามขอกำหนดเรื่องการตอตานการคอรรัปชั่นของบริษัท จะตอง

ไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบคำสั่งของบริษัท และไดรับโทษตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 

10. บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการสื่อสาร และประชาสัมพันธ เพื่อสรางความรูและความเขาใจแก

กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ผูที่เกี่ยวของกับบริษัท รวมถึงสื่อสารแกสาธารณชนภายนอก และผูมีสวนได

เสีย ในเรื่องท่ีตองปฏิบัติใหเปนไปตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น 

 

หนาที่ความรับผิดชอบ 

1. คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่พิจารณาอนุมัติและกำหนดนโยบาย และกำกับดูแลใหมีแนวทางการปฏิบตัิ

ดานการตอตานการคอรรัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหมั ่นใจวากรรมการ ผูบริหาร และพนักงานให

ความสำคัญกับการตอตานการคอรรัปชั่น และปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกร 

2. คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมีหนาที่กลั่นกรองนโยบายและสอบทานแนวทางการ

ปฏิบัติดานการตอตานการคอรรัปชั่น ใหขอเสนอแนะอันเปนประโยชนในการจัดทำ ปรับปรุงนโยบายและ

แนวทางการปฏิบัติดานการตอตานการคอรรัปชั่นใหเปนรูปธรรม รวมถึงการกำกับดูแลการปฏิบัติตาม

มาตรการตอตานการคอรรัปชั่น สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในที่เก่ียวของ 

3. คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร มีหนาที่รับผิดชอบในการประเมิน

ความเสี่ยงและกำหนดมาตรการปองกันการคอรรัปชั่น พรอมทั้งจัดทำ ทบทวน และปรับปรุงแนวทางการ

ปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นเพื่อใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน และนำเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาตามลำดับ พรอม

ทั้งเผยแพรสื่อสารและใหความรูแกพนักงานของบริษัท ใหทราบถึงนโยบายดังกลาวอยางทั่วถึง 

4. กรรมการผูจัดการใหญและผูบริหาร มีหนาที่สงเสริมและสนับสนุนนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น การ

ดำเนินงานโดยสุจริต หลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจกอใหเกิดการคอรรัปชั่นและฝาฝนกฎหมายพรอมทั้ง

ประพฤติตนเปนตัวอยางในการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผูเกี่ยวของทุก

ฝาย 

5. ผูตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน มีหนาที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงาน

ใหเปนไปตามนโยบาย สอดคลองกับตารางอำนาจดำเนินการ ตามแนวทางการปฏิบัติและขอกำหนด หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของเพื่อใหมั่นใจวามีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอตอความเสี่ยงดาน

คอรรัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 
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ผังโครงสรางองคกรเรื่องการตอตานการคอรรัปชั่น 

 

 
 

ขอบเขตการบังคับใช 

ขอบเขตการบังคับใชของนโยบายนี้ ใหมีผลบังคับใชกับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบและ
กํากับดูแลกิจการ

ผูตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายใน

คณะกรรมการบริหารกิจการและ
ความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนของ

องคกร

ฝายบริหาร



ONE REPORT 2566 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

  
เอกสารแนบ 5.3 นโยบายและมาตรการตอตานคอรรัปชั่น 12 

 

แนวทางการปฏิบัติ 

 

เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท มีความเขาใจชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มี

ความเสี่ยงตอการเกิดการคอรรัปชั่น กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท จะตองปฏิบัติดวย

ความระมัดระวังในเรื่องดังตอไปนี้ 

 

1. การชวยเหลือทางการเมือง 

การชวยเหลือทางการเมือง หมายถึง การชวยเหลือไมวาจะเปนทางดานการเงินหรือรูปแบบอื่น เพื่อ

สนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง รวมถึงการใหกูเงินและการชวยเหลือในรูปแบบอื่น ๆ เชน การใหสิ่งของหรือ

บริการ การโฆษณาสงเสริมหรือสนับสนุนพรรคการเมือง  การซื้อบัตรเขาชมงานที่จัดเพื่อระดมทุน หรือบริจาค

เงินใหกับองคกรที่มีความสัมพันธใกลชิดกับพรรคการเมือง การใหพนักงานลาหยุดโดยไมไดรับคาจางจาก

นายจาง หรือเปนตัวแทนบริษัทเพื่อรวมดำเนินการเกี่ยวกับการรณรงคทางการเมือง ทั้งนี้บริษัทมีแนวทางการ

ปฏิบัติในเรื่องดังกลาว ดังนี้ 

 

1. ขณะนี้บริษัทจะไมใหการชวยเหลือทางการเมืองทุกรูปแบบ โดยมีขั้นตอนการปฏิบัติดังนี้ 

1.1 หากมีการขอใหบริษัทชวยเหลือทางการเมืองจากพรรคการเมือง หรือองคกรที่มีความสัมพันธ

ใกลชิดกับพรรคการเมือง จะมีการนำเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกิจการและ

ความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร พิจารณาไมอนุมัติใหการชวยเหลือทางการเมือง 

เนื่องจากขัดกับนโยบายการตอตานคอรรัปชั่นของบริษัท  

1.2 แจงผลการพิจารณาใหพรรคการเมืองรับทราบ 

1.3 รายงานใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเปนรายไตรมาส (ถามี) 

 

นอกจากนี้บริษัทจะสื่อสาร และเปดเผย นโยบายในการไมใหการชวยเหลือทางการเมืองผานชองทาง

ตางๆ เชน การประชุมของฝายบริหาร สอดแทรกในการจัดอบรมใหกรรมการ การปฐมนิเทศพนักงานใหม การ

แจงผานบอรดประชาสัมพันธ แผนพับ เว็บไซตบริษัท รายงานประจำป หรือวิธีการอ่ืนตามความเหมาะสม อีก

ทั้งจะสื่อสารใหทราบถึงบทลงโทษหากไมปฎิบัติตามนโยบาย  

 

2. บริษัทถือวากรรมการ ผู บริหารและพนักงาน มีสิทธิและหนาที ่ที ่จะเขาไปมีสวนรวมหรือ 

สนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองตางๆ ไดอยางอิสระเปนการสวนตัว โดยไมใชทรัพยสินและเวลา

ของบริษัทในการกระทำดังกลาว 



ONE REPORT 2566 

PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

  
เอกสารแนบ 5.3 นโยบายและมาตรการตอตานคอรรัปชั่น 13 

 

2. การบริจาคเพื่อการกุศล 

บริษัทมีนโยบายการบริจาคเพื่อการกุศล โดยอำนาจอนุมัติการบริจาคเพื่อการกุศลตามตารางอำนาจ

ดำเนินการ ทั้งนี้บริษัทจะใชความระมัดระวังในการบริจาคทั้งที่เปนเงินหรือสิ่งของ ตามคำขอรับบริจาค

เนื่องจากการบริจาคอาจถูกพิจารณาหรือเชื่อมโยงวาเปนการใหสินบนทางออมเพื่อไดมาซึ่งสัญญาสำหรับ

โครงการของบริษัทในอนาคต 

 

3. การรับบริจาค 

บริษัทไมมีนโยบายในการรับบริจาคทั้งที่เปนเงินหรือในรูปแบบอื่นๆ ไมวาจะเปนจากองคกรใดทั้งจาก

ภาครัฐ และภาคเอกชน 

 

4. การใหเงินสนับสนุน 

การใหเง ินสนับสนุน  หมายถึง  เงินที ่จ ายใหลูกคา  หรือบุคคลอื ่นอยางสมเหตุสมผล โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อธุรกิจ ชื่อเสียงของบริษัท หรือชวยรักษาความสัมพันธทางธุรกิจ และเหมาะสมแกโอกาส มี

ความโปรงใส มีหลักฐานเพื่อบันทึกบัญชีได สามารถระบุถึงบุคคลที่เกี่ยวของ จำนวนเงินที่สนับสนุนและ

รายละเอียดอื่นที่เกี่ยวของ ทั้งนี้บริษัทจะใชความระมัดระวังในการใหเงินสนับสนุนตามคำขอรับการสนบัสนุน 

เนื่องจากการใหเงินสนับสนุนอาจถูกพิจารณาหรือเชื่อมโยงวาเปนการใหสินบนทางออมเพื่อไดมาซึ่งสัญญา

สำหรับโครงการของบริษัทในอนาคต 

 

บริษัทไดกำหนดใหมีกระบวนการควบคุม การตรวจสอบ เพื่อใหมั่นใจวาการใชเงินสนับสนุนไมไดใชไป

เปนขออางสำหรับปดบังการคอรรัปชั่น มีขั้นตอนการอนุมัติและการใชเงินสนับสนุนสอดคลองกับกระบวนการ

ควบคุมภายใน 

 

5. การรับเงินสนับสนุน 

บริษัทไมมีนโยบายในการรับเงินสนับสนุนจากลูกคา คูคา ผู รวมทุน หรือบุคคลอื่น ไมวาจะเพื่อ

วัตถุประสงคใด 

 

6. การใหของขวัญ คาบริการตอนรับ 

บริษัทไมมีนโยบายที่จะใหของขวัญ และคาบริการตอนรับในรูปแบบใด ๆ กับลูกคาเพื่อติดสินบนและ

สรางความสนิทสนม เพื่อนำไปสู การไดมาซึ่งสัญญาสำหรับโครงการของบริษัทในอนาคต เวนแตการให
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ของขวัญ  และคาบริการตอนรับตามประเพณีนิยมที่อยูในเกณฑพอสมควร  เพื่อรักษาความสัมพันธที่ดีกับ

ลูกคา โดยไมหวังที่จะไดรับการบริการหรือสิ่งตอบแทนโดยเฉพาะเจาะจงท่ีไมถูกตองตามหลักจริยธรรมธุรกิจ 

 

7. การรับของขวัญ หรือการรับบริการตอนรับ 

1. การรับของขวัญที่มีมูลคาเกิน 5,000 บาท ตองปฎิเสธการรับ หากไมสามารถปฏิเสธการรับได 

ผู รับของขวัญจะตองรายงานตอผูบังคับบัญชาสูงสุดตามสายงาน โดยใชแบบรายงานการรับ

ของขวัญหรือประโยชนอื่นใด เพื่อสงมอบใหเปนทรัพยสินของบริษัท ทั้งนี้ หากของขวัญที่ไดรับ

นั้นเปนเงินสด เช็คของขวัญ ทองคำ ใหปฏิเสธการรับทุกกรณี 

 

2. การรับบริการตอนรับ  ตองเปนไปตามประเพณีนิยม และเหมาะสมกับโอกาส ซึ่งมีธรรมเนียม

ปฏิบัติอยูโดยจะตองกระทำดวยความโปรงใส 

 

8. กระบวนการและการควบคุมในการพิจารณา การขออนุมัติการบริจาคเพื่อการกุศล การใหเงิน

สนับสนุน  การใหของขวัญ และคาบริการตอนรับ 

1) การบริจาคเพื่อการกุศล การใหเงินสนับสนุน การใหของขวัญ และคาบริการตอนรับจะตอง

สอดคลองกับนโยบายของบริษัท 

2) มีการกำหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนในการบริจาคเพื่อการกุศล การใหเงินสนับสนุน การให

ของขวัญ และคาบริการตอนรับเหลานั้น 

3) ในกรณีที่การบริจาคมีความตอเนื่องจะตองมีการกำหนดเวลาเริ ่มตนและวันที่สิ้นสุดของการ

บริจาคเพื่อการกุศล การใหเงินสนับสนุน การใหของขวัญ และคาบริการตอนรับ  

4) มีการระบุรายชื่อบุคคล หนวยงาน หรือองคกรที่ขอรับบริจาค ขอรับการสนับสนุน ขอของขวัญ 

และคาบริการตอนรับไปใชในวัตถุประสงคตางๆ  

5) ตองมีหลักฐานการรับสิ่งของหรือใบเสร็จรับเงินที่ถูกตองหรือหลักฐานการรับเงินอื่น เชน หนังสือ

ขอบคุณ เปนตน หรือจะตองมีหลักฐานแสดงวาไดกระทำไปเพื่อสนับสนุนใหโครงการเพื่อการ

กุศลดังกลาว ประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค โดยสามารถแสดงไดวามีโครงการเพื่อการกุศล

ดังกลาวเกิดขึ้นจริงและเปนประโยชนตอสังคม สอดคลองกับวัตถุประสงคดานการดำเนินงาน

ดวยความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัท (Corporate Social Responsibility: CSR) 

6) จะตองจัดทำใบบันทึกคำขอ (Internal Memorandum) เสนอใหผูมีอำนาจอนุมัติโดยอำนาจ

การอนุมัติ เปนไปตามระเบียบของบริษัท โดยใชตารางอำนาจดำเนินการเพื่อประกอบการ

พิจารณา 
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9. บริษัท และบุคคลที่มีความเกี่ยวของทางธุรกิจ 

บริษัทมีนโยบายในการแจงใหบริษัทยอย นำมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นไปเปนแนวทางการปฏิบัติ 

โดยจะทำหนังสือแจงใหบริษัทยอยรับทราบ และตอบรับกลับมายังบริษัท  

 

10.   งานขายและการตลาด 

บริษัทมีนโยบายงานขายและการตลาดที่ยึดมั่นกรอบกติกาการแขงขันที่ดี ใหความเปนธรรม และ

ดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี การเขารวมประมูลในโครงการตางๆ จะตองผานขั้นตอนการ

อนุมัติตามตารางอำนาจดำเนินการของบริษัท 

 

บริษัทจะดำเนินงานขายและการตลาดตอลูกคาโดยปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจของบริษัทที่มีตอผูมีสวน

ไดเสีย บริษัทไมมีนโยบายเสนอหรือใหผลประโยชนทางการเงินหรือผลประโยชนอื่นใดกับผูใดหรือหนวยงานใด 

เพื่อใหไดมาซึ่งสัญญาทางธุรกิจ สิทธิประโยชน การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติใดๆ ที่ไมชอบดวยกฎหมาย

หรือจริยธรรมที่ด ี

 

11.    งานจัดซื้อและทำสัญญา 

บริษัทมีหลักปฎิบัติในการจัดซื้อและทำสัญญาอยางเปนธรรมตอทุกฝายและโปรงใส โดยการจัดซื้อ

และทำสัญญา ตองนำเสนอใหผูมีอำนาจอนุมัติตามตารางอำนาจดำเนินการของบริษัท  

 

บริษัทไมมีนโยบายเรียกหรือรับผลประโยชนทางการเงินหรือผลประโยชนอื่นใดจากคูคา เพื่อที่จะรับ

ทรัพยสินหรือวัสดุอุปกรณที่มีสภาพหรือคุณสมบัติไมไดมาตรฐานหรือบริการที่ไมมีคุณภาพหรือไมตรงตาม

ขอกำหนดในใบคำขอซ้ือ 

 

12. การปฏิบัติงาน งานทรัพยากรบุคคล  

บริษัทมีนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานของการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งรวมถึงการคัดเลือก 

การอบรม การประเมินผลงาน การใหผลตอบแทนตลอดจนการเลื่อนตำแหนงของพนักงานที่สะทอนถึงความ

มุงมั่นของบริษัทตอมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น สรุปไดดังนี ้
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 1.  กระบวนการคัดเลือก การประเมินผลงาน การใหผลตอบแทนตลอดจนการเลื่อนตำแหนงของ

พนักงานจะพิจารณาจากความรูความสามารถ ประสบการณ และผลงานอันเปนที่ประจักษเปนหลักโดย

ปราศจากอคติ ความลำเอียง หรือความใกลชิดสนิทสนมเปนการสวนตัว 

 

 2.  บริษัทจัดใหมีการฝกอบรมเพ่ือเพิ่มพูนความรู ประสบการณในสาขาที่จำเปนตอการปฏิบัติงานของ

พนักงานในแตละตำแหนงรวมไปถึงมีการจัดอบรมในเรื่องนโยบายและมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นใหกับ

พนักงานในวันที่ปฐมนิเทศพนักงานใหมรวมไปถึงมีการฝกอบรมอยางตอเนื่องปละ 1 ครั้ง เพื่อใหสะทอนถึง

ความมุงมั่นและความคาดหวังของบริษัท และใหเกิดความเขาใจอยางแทจริงเกี่ยวกับมาตรการตอตานการ

คอรรัปชั่นและรูถึงบทลงโทษหากไมปฏิบัติตามมาตรการนี้ 

 

 3.  บริษัทมีกระบวนการนำนโยบายที่จะไมลดตำแหนง ลงโทษ หรือใหผลทางลบตอพนักงานที่ปฏิเสธ

การคอรรัปชั่นไปใชในการปฏิบัติแมวาการกระทำนั้นจะทำใหบริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ สรุปไดดังนี ้

 3.1  กรรมการผูจัดการใหญ หรือผูบริหารระดับสูง แสดงจุดยืนหรือใหคำมั่นทุกครั้งตอที่ประชุมที่มี

การจัดฝกอบรมเรื่องมาตรการตอตานการคอรรัปชั่นที่จะไมลดตำแหนง ลงโทษ หรือใหผลทางลบตอพนักงาน

ที่ปฏิเสธการคอรรัปชั่นแมวาการกระทำนั้นจะทำใหบริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

 3.2  บริษัทจัดใหมีกระบวนการสื่อสารในเรื่องดังกลาวผานหลากหลายชองทาง 

 

13. การสื่อสาร และการเปดเผยขอมูล  

บริษัทจะสื่อสารทั้งภายในและภายนอกเกี่ยวกับ นโยบายและแนวทางการปฏิบัติการตอตานการ

คอรรัปชั่น ชองทางการแจงเบาะแส นโยบายที่จะไมลดตำแหนงลงโทษหรือใหผลทางลบตอพนักงานที่ปฏิเสธ

การคอรรัปชั่นแมวาการกระทำนั้นจะทำใหบริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ รวมถึงขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของ 

เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ผูถือหุน ลูกคา คูคา ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม และผูที่เกี่ยวของทางธุรกิจ

ไดรับทราบ โดยผานชองทางตางๆ อาทิเชน การประชุมของฝายบริหาร การสอดแทรกในการจัดอบรมให

กรรมการ การปฐมนิเทศพนักงานใหม และการจัดอบรมพนักงานหรือการจัดกิจกรรมตางๆ การแจงผานบอรด

ประชาสัมพันธ แผนพับ เว็บไซตบริษัท รายงานประจำป หรือวิธีการอื่นๆ ตามความเหมาะสม เพื่อใหมีการ

นำไปปฏิบัติอยางจริงจัง และเพื่อใหมั่นใจวาบริษัทมีทรัพยากรและบุคคลากรที่มีทักษะเพียงพอตอการนำ

มาตรการไปปฏิบัติใช 

 

สำหรับการสื่อสารนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นใหแกลูกคา และคูคา บริษัทจะแจงตั้งแตเริ่ม

ความสัมพันธทางธุรกิจ และในภายหลังตามความเหมาะสม 
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ทั้งนี้ เมื่อบริษัท ประกาศใชนโยบายตอตานการคอรรัปชั่น บริษัทจะจัดอบรมใหแก คณะกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานทุกคน นอกจากนี้ ในอนาคตจะมีการจัดอบรมในหัวขอนี้ ใหแก กรรมการใหม ผูบริหาร

ใหม และพนักงานใหม ในการปฐมนิเทศกอนเริ่มงาน 

 

14. การบันทึก และเก็บรักษาขอมูล 

บริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามมาตรฐาน หลักการ รวมทั้งกฎหมายที่บังคับใชเกี่ยวกับการรายงานขอมูล

บัญชีและการเงิน และบริษัทไมยอมใหมีการบันทึกขอมูลที่เปนเท็จ ไมถูกตอง หรือทำการตกแตงบัญชีรวมทั้ง

จะตองไมมีบัญชีนอกงบการเงินเพื่อใชสนับสนุนหรือปกปดการคอรรัปชั่น โดยบริษัทมีขอปฏิบัติในการรับหรือ

จายเงินดังนี้  

 

 บริษัทมีขอปฏิบัติในการรับหรือจายเงิน ดังนี้ 

1. การรับเงินจากลูกคา นิติบุคคลหรือบุคคลอื่นใด 

1.1 กอนการรับเงินทุกครั้ง ฝายการเงินตองตรวจสอบรายละเอียดและความถูกตอง  

1.2 ฝายการเงินจะตองไมเรียกหรือรับผลประโยชนทางการเงินหรือผลประโยชนอื่นใดจาก

ลูกคาเพ่ือท่ีจะชะลอการรับเงินของบริษัท 

 

2. การจายเงินใหกับคูคา นิติบุคคลหรือบุคคลอื่นใด 

2.1 กอนการจายเงินทุกครั้ง ตองมีการตรวจสอบการจายเงินดังกลาวเพื่อวัตถุประสงคใด และ

ตองผานการบันทึกบัญชีจากฝายบัญชี และเปนรายการที่ถูกตองตามหลักการบัญชีและ

กฎหมายที ่เกี ่ยวของ หากพบรายการที ่ไม ถูกตองหรือไมเหมาะสม ใหรายงานให

ผูบังคับบัญชาทราบและหาแนวทางปองกันและแกไขใหถูกตองตามหลักการบัญชีและ

กฎหมายที่เกี่ยวของ 

2.2 ในการจายเงินทุกครั้ง การอนุมัติสั่งจายใหเปนไปตามตารางอำนาจดำเนินการ และตอง

ไดรับหลักฐานการรับเงินจากคูคา 

2.3 จายเงินใหกับคูคาตามเงื่อนไขของการชำระเงินที่ตกลงกัน 

2.4 ไมเรียกหรือรับ ผลประโยชนทางการเงินหรือผลประโยชนอื่นใดจากคูคาเพื่อใหคูคาไดรับ

เงินที่เร็วขึ้น 
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สำหรับการเก็บรักษาขอมูลใหพรอมตอการตรวจสอบเพื่อยืนยันความถูกตองและเหมาะสมของ

รายการทางการเงิน อีกทั้งเพื่อใหมั่นใจวาไมมีรายการใดที่ไมไดรับการบันทึกหรือไมสามารถอธิบายไดหรือ

รายการที่เปนเท็จ ซึ่งสามารถสรุปขั้นตอนดังนี้ 

1. ปฏิบัติตามขั้นตอนการรับหรือจายเงินตามท่ีกลาวมาขางตน 

2. ขอมูลที่เปนเอกสารและบันทึกตางๆ สำหรับการจายเงินและรับเงินแตละครั้งจะถูกเก็บแนบไว 

กับใบสำคัญจาย และมีการจัดเก็บใสแฟมแยกเปนหมวดหมู 

3. ขอมูลที่เก็บบันทึกไวทางสื่ออิเล็กทรอนกิส มีการบริหารจัดการดังนี้ 

 มีการกำหนดสิทธิของบุคคลในการเขาถึงขอมูลในแตละเรื่อง 

 มีการทำ Backup File ทุกสิ้นวัน 

 มีระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูลที่เปนสากลและทันสมัย  

 มีทีมงานดานไอทีบริหารจัดการระบบฐานขอมูล 

4. ขอมูลตางๆ ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ซึ่งไดปฏิบัติการตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี เปนอิสระจาก

บริษัทตามขอกำหนดจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพ และจรรยาบรรณอื่นที่

เกี่ยวของ โดยการตรวจสอบของผูสอบบัญชีมีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบ

การเงินรวม และงบการเงินเฉพาะของบริษัทโดยรวมปราศจากการแสดงที่ขัดตอขอเท็จจริง 

 

15. กระบวนการตรวจสอบ/ การควบคุมภายใน 

บริษัทไดจัดใหมีกระบวนการตรวจสอบภายใน (ซึ่งรวมไปถึงการประเมินความเสี่ยง ระบบงานขาย

และการตลาด และระบบงานจัดซื้อ รวมถึงมีมาตรการแกไขที่เหมาะสม ตามที่ระบุในภาคผนวก) เปนประจำ

ทุกปจากผูตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน โดยใหความเปนอิสระและไมจำกัดขอบเขตแกผูตรวจสอบระบบ

การควบคุมภายในในการปฏิบัติงาน ซึ ่งผู ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในไดตรวจสอบตามแผนการ

ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน ซึ่งครอบคลุมถึงเรื ่อง การตอตานการคอรรัปชั่น นอกจากนี้ยังมีการ

ตรวจสอบบัญชีโดยผูตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตรายไตรมาสและรายปตามขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย กรมพัฒนาธุรกิจการคา และกรมสรรพากร 

 

บริษัทกำหนดขั้นตอนการรายงานผลการตรวจสอบ ดังนี้ 

 

1.) ผู ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในจะตองรายงานผลการตรวจสอบ และประเด็นที ่พบรวมถึง

ขอเสนอแนะอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้งตอบุคลากรที่ปฏิบัติงานนั้นๆ  
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2.) ผู ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในจะตองรายงานผลการตรวจสอบ และประเด็นที ่พบรวมถึง

ขอเสนอแนะอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั ้งตอผู บริหารระดับสูง เพื ่อนำเสนอตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการตอไป 

3.) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจะเปนผูทำหนาที่รายงานผลการตรวจสอบตอ

คณะกรรมการบริษัทตอไป 

4.) หากพบวามีประเด็นเรงดวน ผูตรวจสอบระบบการควบคุมภายในสามารถแจงตรงไปยังผูบริหาร

ระดับสูงและคณะกรรมการบริษัทไดทันท ี

 

16. การติดตามและทบทวน 

บริษัทกำหนดใหมีการติดตามการปฏิบัติงานตามนโยบายตอตานการคอรรัปชั่นอยางสม่ำเสมอ โดย

ผานกระบวนการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และหากพบประเด็นหรือพบความเสี่ยงที่เพิ ่มขึ้น จะ

นำเสนอผานฝายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการเพื่อทบทวนปรับปรุงคูมือมาตรการ

ตอตานการคอรรัปชั่นใหมีความเหมาะสม 

 

17. การแจงเบาะแส 

บริษัทสนับสนุนใหพนักงานของบริษัทและผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการสอดสองดูแลการปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ จริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการ

ทำงาน รวมทั้งรายงานและรองเรียนการกระทำผิดกฎหมาย หรือจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทำงาน 

หรือพฤติกรรมที่อาจสอถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองคกร เพื่อใหการดำเนินธุรกิจมีความ

โปรงใสและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้น บริษัทจึงกำหนดมาตรการในการแจงเบาะแส รวมทั้งจัดใหมีกลไก

ในการคุมครองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนและผูถูกรองเรียน และใหความสำคัญกับการเก็บขอมูลการแจง

เบาะแสเปนความลับ ซึ่งจะรับรูเฉพาะในกลุมบุคคลที่ไดรับมอบหมายและเก่ียวของดวยเทานั้น เพื่อสรางความ

มั่นใจแกผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน ดังนี้ 

 

นโยบายการแจงเบาะแสการกระทำผิด (Whistle Blowing)  

 

บริษัทมีนโยบายที่จะเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอกองคกรแจงเบาะแสหรือขอ

รองเรียนเกี่ยวกับการกระทำผิดกฏหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวของ จรรยาบรรณ การถูกละเมิดสิทธิ รายงานทาง

การเงินที่ไมถูกตอง ระบบควบคุมภายในที่บกพรอง หรือพฤติกรรมที่อาจสอถึงการประพฤติมิชอบของบุคคล

ในองคกร ตอคณะกรรมการบริษัทได โดยผูมีสวนไดเสียสามารถแจงตอกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล

กิจการทานใดทานหนึ่งหรือเลขานุการบริษัท เพื่อนำเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ
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พิจารณาตรวจสอบขอเท็จจริง เมื่อคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการพิจารณาแลวใหรายงานตอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาดำเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรตอไป 

  

มาตรการการแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน 

1. คำจำกัดความ 

1.1 “การแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน” หมายถึง การใหขอมูลตอบริษัทเกี่ยวกับการดำเนินการที่

เชื่อไดวามีการกระทำผิดตามขอ 2 

1.2 “ผู แจงเบาะแสหรือผู ร องเรียน” หมายถึง กรรมการ พนักงาน ผู มีส วนไดเส ีย หรือ

บุคคลภายนอก 

1.3 “ผูรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน” หมายถึง เลขานุการบริษัท กรรมการตรวจสอบและ

กำกับดูแลกิจการ 

 

2. เรื่องที่สามารถแจงเบาะแส หรือขอรองเรียน 

บริษัทสนับสนุนใหพนักงานทุกคนและผูมีสวนไดเสียแจงเบาะแสใหบริษัททราบโดยทันทีหากพบ

การประพฤติผิดหรือพฤติกรรมอันชวนสงสัยวามีการกระทำผิดในเรื่องดังตอไปนี้ 

 การปฏิบัติที่ไมถูกตองตามกฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวของ รวมทั้งจริยธรรมธุรกิจใน

การทำธรุกิจ 

 การคอรรัปชั่นและการทุจริต 

 การดำเนินการอันควรสงสัยเกี่ยวกับการฟอกเงิน การบัญชี การเงิน รวมถึงการควบคุม

และตรวจสอบ 

 

3. ชองทางสำหรับผูมีสวนไดเสียในการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

บริษัทไดจัดใหมีผูรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนใน 2 ชองทาง ประกอบดวย 

ชองทางที่ 1 กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการทั้ง 3 ทาน ทาง Email ดังนี้ 

 นายเสรี จินตนเสรี       seri.c@pylon.co.th   

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ   

 ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร  c_vinit@hotmail.com 

กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ              

 ดร.ชัยพัฒน สหัสกุล       chaipats@icloud.com 

กรรมการตรวจสอบและกํากับดูแลกิจการ  
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     ชองทางที่ 2 เลขานุการบริษัท ทางไปรษณีย โทรศัพท และ Email ดังนี้ 

 ทางไปรษณียถึง:  

นางสาวฐิติมา เตียวประทีป เลขานุการบริษัท  

บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน)  

เลขที่ 252 อาคารเอสพีอี ทาวเวอร ชั้นที่ 14 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน 

เขตพญาไท กทม. 10400 

 ทางโทรศัพท หมายเลข 02 6151259 ตอ 108  

 ทาง Email thitima@pylon.co.th 

 

4. กระบวนการในการจัดการเมื่อไดรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

1) รวบรวมขอเท็จจริงเพื่อนำสงใหกับคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

  กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการหรือเลขานุการบริษัทที่รับแจงเบาะแส

หรือขอรองเรียนจะดำเนินการรวบรวมขอเท็จจริงที่เกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัปชั่น การ

ฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฏหมายหรือจรรยาบรรณ การละเมิดสิทธิ การรายงานทางการเงิน

ที่ไมถูกตอง หรือความบกพรองของระบบควบคุมภายใน โดยผูรับแจงเบาะแสหรือขอ

รองเรียนอาจจะดำเนินการดวยตนเองหรือมอบหมายใหบุคคลที่เก่ียวของดำเนินการ 
 

2) คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจัดใหมีการประชุม  

 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจัดการประชุม และพิจารณาเรื่องที่มี

ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนจากขอเท็จจริงทั้งหมดที่รวบรวมได รวมถึงการซักถาม หรือขอ

ขอมูลจากฝายบริหาร (แลวแตกรณี) และจัดทำรายงานเพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทให

ความเห็นชอบตอไป  
 

3) คณะกรรมการบริษัทพิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทพิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล

กิจการ และดำเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรตอไป 
 

4) รายงานผลใหผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนทราบ  

  คณะกรรมการบริษัทจะรายงานผลใหผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนทราบภายใน 2-4 

สัปดาหหลังการแจงเบาะแส ในกรณีท่ีผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนเปดเผยตนเอง หากการ

คนหาขอเท็จจริงไมแลวเสร็จภายในกำหนด กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ หรือ
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เลขานุการบริษัทจะรายงานความกาวหนาใหผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนทราบทุกๆ 2 

สัปดาห 
 

5. ขอมูลเกี่ยวกับผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 

ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนควรแจงชื่อ-นามสกุล เพื่อใหบริษัทสามารถติดตอและสอบถาม

ขอมูลเพิ่มเติมได ในกรณีผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนไมประสงคที่จะเปดเผยชื่อ บริษัทอาจ

สืบคนเบาะแสที่ไดรับแจงหากเชื่อไดวาเบาะแสดังกลาวจะทำใหเกิดความเสียหายแกบริษัท 
 

6. แนวทางในการปกปองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 

บริษัทไดมีการกำหนดแนวทางในการปกปองผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน เพื่อปกปองการกลั่น

แกลง ขมขู หรือทำลายพยานหลักฐาน เชน 

 ในการตรวจสอบขอเท็จจริง บริษัทจะไมเปดเผยตัวผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน 

 บริษัทจะเก็บขอมูลเปนความลับและจะเปดเผยเทาที่จำเปน โดยคำนึงถึงความปลอดภัย

และความเสียหายของผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนหรือผูที่เกี่ยวของ 

 นอกเหนือจากแนวทางขางตนแลว หากผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนเห็นวาตนยังอาจ

ไดรับความเดือดรอนเสียหายอีก ยังสามารถรองขอใหบริษัทกำหนดมาตรการคุมครองได 

 ในกรณีที่ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนเปนพนักงานของบริษัท บริษัทจะไมลดตำแหนง 

ลงโทษ หรือใหผลทางลบตอพนักงานที่ปฏิเสธการคอรรัปชั่น 

 

7. การปกปองผูถูกรองเรียน 

บริษัทตระหนักในความรับผิดชอบที่มีตอผูถูกรองเรียน โดยจะเก็บรักษาขอมูลเกี่ยวกับผูถูก

รองเรียนเปนความลับในชวงการสืบสวนและพิจารณาผลการสืบสวนขอเท็จจริงหากยังไมมีการ

ตัดสินเรื ่องดังกลาว ทั ้งนี ้คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการจะใหโอกาสผู ถูก

รองเรียนในการชี้แจงขอรองเรียนกอนที่จะพิจารณาตัดสินขอรองเรียนนั้น รวมทั้งรับทราบผล

การสืบสวนขอเท็จจริง 

 

8. การจงใจใหเบาะแสที่เปนเท็จ 

หากผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนจงใจแจงขอความอันเปนเท็จจะไมไดรับความคุมครองภายใต

มาตรการนี้ และจะไดรับโทษทางวินัย หรือถูกดำเนินคดีตามกฎหมาย 
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9. การพิจารณาบทลงโทษ 

หากผลการสอบสวนพบวา ผูถูกรองเรียนมีความผิดจริง หรือผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนจงใจ

แจงขอความอันเปนเท็จ ใหผูรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนเสนอเรื่องพรอมความเห็นและ

กำหนดแนวทางการลงโทษทางวินัยและตามกฎหมายที ่เกี ่ยวของตอผู มีอำนาจดำเนินการ

พิจารณาดำเนนิการ 

 

สำหรับกรณีที่กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ไมปฏิบัติตามมาตรการตอตานการคอรรัปชั่น 

จะตองไดรับการพิจารณาลงโทษตามระเบียบของบริษัท เชน ออกหนังสือตักเตือน จนถึงพักงาน 

เปนตน รวมถึงการเลิกจางงานในกรณีที่บริษัทเห็นวาจำเปน 

   

10. การรายงานการแจงเบาะแส 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการเปนผูรายงาน และนำเสนอรายงานการแจง

เบาะแสทั้งหมดตอคณะกรรมการบริษัท และฝายเลขานุการบริษัทจะรวบรวมขอมูลและนำเสนอ

คณะกรรมการบริษัทใหความเห็นชอบ  
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แบบฟอรมการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน 

ชื่อ – นามสกุลผูแจง

เบาะแสหรือผูรองเรียน 

 

หนวยงาน  

Email  

โทรศัพท  

ว ันที ่พบเหตุการณ หรือ

รับทราบขอมูล 

 

สถานที่เกิดเหตุการณ  

หนวยงานที่เกี่ยวของ  

ชื่อบุคคลที่เก่ียวของ  

รายละเอียดของเหตุการณ  

หมายเหตุ :  

ผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียนจะไดรับการติดตอกลับจากผูรับแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนเพื่อแจงความคืบหนาและเรื่องที่

รายงานมีมูลเพียงพอท่ีบริษัทจะตรวจสอบหรือไม ภายในเวลาที่กำหนดในมาตรการการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน ผูที่เลือก

จะรายงานโดยไมเปดเผยชื่อหรือหมายเลขโทรศัพทจะไมไดรับการติดตอกลับ ผูที่แจงเบาะแสหรือขอรองเรียนอันเปนเท็จหรือ

จงใจกระทำใหผู อื่นไดรับความเสียหายตอชื ่อเสียงและความนาเชื ่อถือจะไดรับโทษทางวินัยและ/หรือถูกดำเนินคดีตาม

กฎหมาย 
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แบบรายการการรับของขวัญหรือผลประโยชนอื่นใด 

 

เรียน  คณะกรรมการบริษัท (กรณีประธานกรรมการเปนผูรับ) 

ประธานกรรมการ   

  กรรมการผูจัดการใหญ 

  ผูบังคับบัญชาระดับหัวหนาสายงาน (ผานผูบังคับบัญชาตามลำดับขั้น) 

 

ดวยเมื่อวันที ่    ขาพเจา       . 

ตำแหนง       สังกัด     . 

ไดรับของขวัญ คือ           . 

 

  . 

      ลงชื่อ      . 

           (      ) 

วันที่..................................................... 

 

คำสั่ง 

  มีเหตุผล และอนุญาตใหถือเปนประโยชนสวนบุคคลได 

  ไมมีเหตุผลที่จะตองใหถือไวสวนบุคคล ใหสงมอบ (ฝายการจัดการกลาง) เพื่อพิจารณาสง

มอบใหหนวยงานที่สมควรนำไปใชประโยชน 

 

ลงชื่อ      . 

(……………………………………………………….) 

 วันที่..................................................... 



 

 

 

 

 

                                                  

 

 

บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 
 

นโยบายความยั่งยืน และแผนปฏิบัติการดานสิ่งแวดลอม 
ฉบับวันที่ 27 กมุภาพันธ 2567 
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นโยบายความยั่งยืน 

 

 

 บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ และคํานึงถึง

ผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ตลอดทั้งหวงโซคุณคา มุงมั่นพัฒนาธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืน ครอบคลุมทั้งมิติเศรษฐกิจ มิติ

สังคม และมิติสิ่งแวดลอม โปรงใส เนนการมีสวนรวม และการพัฒนาธุรกิจอยางไมหยุดนิ่ง ควบคูไปกับการจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาลและจริยธรรมที่ดีในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงประกาศนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนองคกร

ครอบคลุมธุรกิจปจจุบันและในอนาคตดังตอไปนี ้

 

ดานการกํากับดูแลกิจการและเศรษฐกิจ 

1. บริษัทปฏิบัติตามแนวทางและวิธีปฏิบัติในจริยธรรมธุรกิจและขอพึงปฏิบัติในการทํางาน รวมถึงนโยบาย 

ระเบียบ ประกาศ คําสั่งของบริษัทที่เก่ียวของและประกาศบังคับใชแลว รวมถึงจัดใหมีการทบทวนอยูเสมอ 

2. บริษัทมุงเนนพัฒนากลยุทธเพื่อการเติบโตของธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาวโดยคํานึงถึงความเสี่ยงทั้ง

ภายในและภายนอก โดยใหความสําคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการหวงโซอุปทาน เพื่อยกระดับ

ความสามารถในการแขงขันของบริษัทในอุตสาหกรรมกอสราง 

3. บริษัทดําเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต มีความโปรงใส ความรับผิดชอบ และเปนไปตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีโดยใหความสําคัญในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นและยึดมั่นคุณธรรมและจริยธรรมในการ

บริหารงาน 

4. บริษัทดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพเพื่อความพึงพอใจของลูกคาและคูคาอยางตอเนื่อง 

5. บริษัทดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงผลกระทบที่มีตอผูมีสวนไดเสียและหาแนวทางปองกันไมใหเกิดผลกระทบ 

6. บริษัทมุงเนนการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มศักยภาพการดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ดานการจัดการสิ่งแวดลอม 

1. บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดลอมที่เกี่ยวของกับงานอยางเครงครัด และดูแลรักษาสิ่งแวดลอมตลอด

กระบวนการดําเนินธุรกิจ 

2. บริษัทมีเปาหมายที่จะนําพลังงานสะอาดมาใชในการดําเนินธุรกิจ เพื่อลดการปลอยมลพิษและประหยัด

พลังงาน 
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3. บริษัทดําเนินธุรกิจทุกขั้นตอนโดยคํานึงสิ่งแวดลอม 

4. บริษัทมีเปาหมายในการปรับปรุงการใชพลังงานใหมีประสิทธิภาพตลอดกระบวนการทํางานมากยิ่งขึ้น 

5. บริษัทดําเนินการจัดการของเสีย เพื่อสามารถนํากลับมาใชใหมใหไดมากที่สุด 

6. บริษัทมีเปาหมายจะจัดทําคารบอนฟุตพริ้นทขององคกร (Carbon Footprint for Organization : CFO)    

ดูแนวโนมการปลอยกาซเรือนกระจกขององคกร และกําหนดแนวทางในการลดใหไดมากที่สุดตอไป 

7. บริษัทใหความรู และปลูกฝงจิตสํานึกดานความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมแกบุคลากรทุกระดับในองคกร 

 

ดานสังคม 

1. บริษัทดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคม โดยสามารถทํางานอยางเต็มประสิทธิภาพและอยูรวมกับ

ชุมชนในละแวกโครงการไดอยางสงบสุข 

2. บริษัทใหความสําคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน ยึดมั่นในหลักนิติธรรมและไมกระทําการใดๆ หรือสนับสนนุ

ใหมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

3. บริษัทสงเสริมใหมีระบบการจัดการความปลอดภัยและอาชีวอนามัยตามมาตรฐานสากล และดําเนินการเชิง

รุกเพื่อปองกันอุบัติเหตุจากการทํางาน 

4. บริษัทใหความสําคัญในการดูแลพนักงาน พัฒนาศักยภาพของพนักงาน เสริมสรางศักยภาพทุนมนุษย เพื่อ

รองรับกับกลยุทธของบริษัทในดานตางๆ  

5. บริษัทดําเนินการวาจางพนักงานอยางเปนธรรมไมมีการใชแรงงานผิดกฎหมาย และแรงงานเด็ก 

6. บริษัทคํานึงถึงคุณคาทางสังคมและชุมชนโดยมุงเนนการมีสวนรวมในการพัฒนา เพื่อประโยชนแกสังคมและ

ชุมชนพรอมทั้งสนับสนุนกิจกรรมที่สรางสรรคสังคม 

7. บริษัทรวมมือกับสถาบันการศึกษา หนวยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อเรียนรูและถายทอดองคความรูรวมกัน 

เพื่อการพัฒนาทางธุรกิจและการศึกษาที่ยั่งยืน 

 

ทั้งนี้ กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) ทุกคน มีหนาที่สนับสนุน ผลักดัน 

และปฏิบัติใหสอดคลองกับนโยบายและกรอบการบริหารจัดการความยั ่งยืนที ่กําหนด นอกจากนี ้บริษัทยังมี

คณะทํางานและไดใหพนักงานและผูบริหารไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูดาน ESG โดยตลาดหลักทรัพยและ

สถาบันอื่นๆ เพื่อผลักดัน ESG เขาสูกระบวนการทํางาน อยางไรก็ตามบริษัทไดบูรณาการ ESG เขาไปในกระบวนการ

ทํางานแลว 
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แผนปฏิบัติการดานสิ่งแวดลอม  

มาตรการปองกันแกไขผลกระทบสิ่งแวดลอม 
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สารบัญ 

                                                                                                                                                               

หนา 

แผนปฏิบัติการดานสิ่งแวดลอม มาตรการปองกันแกไขผลกระทบสิ่งแวดลอม 5 

1 แผนปฏิบัติการดานคุณภาพอากาศ  6 

2 แผนปฏิบัติการดานระดับเสียง  11 

3 แผนปฏิบัติการดานคุณภาพนํ้าผิวดินและคุณภาพนํ้าทิ้ง  12 

4 แผนปฏิบัติการดานการระบายนํ้าและปองกันนํ้าทวม  13 

5 แผนปฏิบัติการดานการคมนาคม  15 

6 แผนปฏิบัติการดานการจัดการกากของเสีย  17 

7 แผนปฏิบัติการดานผลกระทบตออาคารขางเคียง  18 

8 แผนปฏิบัติการดานสุขภาพและสาธารณสุข  19 
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แผนปฏิบัติการดานสิ่งแวดลอม 

มาตรการปองกันแกไขผลกระทบสิ่งแวดลอม 
  

บริษัท ไพลอน จํากัด (มหาชน) ไดจัดทําแผนปฏิบัติการดานสิ่งแวดลอม  เพื่อเปนแนวทางในการ

ทํางานดําเนินการในทุกกระบวนการทํางาน โดยแผนปฏิบัติการดานสิ่งแวดลอมประกอบไปดวยแผนปฏิบัติการ

สิ่งแวดลอมใน 8 เรื่องดังนี้  

1) แผนปฏิบัติการดานคุณภาพอากาศ  

2) แผนปฏิบัติการดานระดับเสียง  

3) แผนปฏิบัติการดานคุณภาพนํ้าผิวดินและคุณภาพนํ้าทิ้ง  

4) แผนปฏิบัติการดานการระบายนํ้าและปองกันนํ้าทวม  

5) แผนปฏิบัติการดานการคมนาคม  

6) แผนปฏิบัติการดานการจัดการกากของเสีย  

7) แผนปฏิบัติการดานผลกระทบตอขางเคียง  

8) แผนปฏิบัติการดานสุขภาพและสาธารณสุข  
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1. แผนปฏิบัตกิารดานคุณภาพอากาศ   
1.1 รถบรรทุกวัสดุกอสรางตองมีผาใบหรือวัสดุปดคลุมกระบะทายรถตลอดเสนทางการขนสงเพื่อ

ปองกันการฟุงกระจายและรวงหลนของวัสดุกอสรางสูสิ่งแวดลอม และรถยนตทุกคันที่จอดพักในพื้นที่กอสราง

ตองดับเครื่องยนต  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 ฉีดพรมนํ้าในพื้นที่กอสรางหรือบริเวณที่มีกิจกรรมอันเนื่องมาจากการกอสรางที่มีการฟุงกระจาย

ของฝุนละออง อยางนอย 2 ครั้ง/วัน (เชา/บาย) และในชวงอากาศแหง หรือพิจารณาตามความเหมาะสมกับ

สภาพภูมิอากาศ โดยควบคุมใหผิวดินมีความเปยกชื้น เพื่อปองกันฝุนละอองฟุงกระจายและลดผลกระทบตอ

ชุมชนที่อยูใกลเคียง  
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1.3 จํากัดความเร็วของการขนสงในพื้นที่กอสรางไมใหเกิน 25 กม./ชม. และภายนอก พื้นที่โครงการ

ไมใหเกินคาตามที่กฎหมายกําหนด  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4 จัดใหมีคนงานทําความสะอาดพื้นผิวการจราจรของถนนบริเวณดานหนาพื้นที่โครงการภายหลัง

การเขา-ออกของรถบรรทุก และลางลอรถบรรทุกกอนออกพื้นที่โครงการทุกครั้ง เพื่อปองกันเศษดินทรายที่ไป

สรางความสกปรกใหถนนสาธารณะภายนอก หากกรณีมีสิ่งของที่บรรทุกมาตกหลนบนเขตทางจราจรหรือไหล

ทาง จะตองดําเนินการเคลื่อนยายของที่ตกหลนใหเรียบรอยโดยเร็วหรือประสานหนวยงานเจาของพื้นที่เพื่อ

ดําเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวของ 
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1.5 ตรวจสอบการทํางานและซอมบํารุงเครื่องจักรและยานพาหนะที่ใชในการกอสรางใหมีสภาพดอียู

เสมอ เพื่อลดการระบายมวลสารจากการสันดาปที่ไมสมบูรณของเครื่องยนต  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.6 หามเผาทําลายเศษวัสดุ หรือขยะมูลฝอยในพื้นที่กอสราง  

 

1.7 มีการสรางรั้วหรือแผงกันฝุนโดยรอบพื้นที่กอสรางเพื่อปองกันและลดการฟุงกระจายของฝุน

ละอองออกนอกพ้ืนที่กอสราง  
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1.8 ติดตั้งปายแสดงขอมูลรายละเอียดโครงการอยางนอยใหมีชื่อเจาของโครงการ ชื่อโครงการ ขอมูล

ลักษณะโครงการ แผนงานกอสราง และระยะเวลาดําเนินการ โดยใหติดตั้งไวบริเวณพ้ืนที่กอสรางโครงการและ

บริเวณที่สามารถเห็นไดโดยงายตลอดเวลากอสราง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.9 ควบคุมใหมีการเปดและใชพื้นที่หนางานเทาที่จําเปน  
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1.10 จัดเก็บวัสดุอุปกรณกอสรางไวในพื้นที่สโตรใหเปนระเบียบ และสวนใดที่กอใหเกิดฝุนฟุงกระจาย

ตองมีวัสดุคลุมปดทับ  

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

1.11 ในกรณีที่มีการรองเรียนจากประชาชนเกี่ยวกับผลกระทบดานคุณภาพอากาศจากกิจกรรมการ

กอสราง โครงการจะตองทําการตรวจสอบและแกไขทันที 
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2. แผนปฏิบัตกิารดานระดับเสียง  
2.1 มีการสรางรั้วโครงการเพื่อใหสามารถปองกันและลดระดับเสียงที่เกิดขึ้นจากขั้นตอนการกอสราง

ไดในระดับหนึ่ง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 ขั้นตอนการกอสรางที่ตองใชเครื่องจักรที่มีเสียงดัง ตองมีการดําเนินการในชวงเวลากลางวัน

เทานั้น หรือในกรณีที่จําเปนตองมีการกอสรางนอกเวลาดังกลาว ก็ใหทําแตกิจกรรมที่ไมกอใหเกิดเสียงดัง เพื่อ

หลีกเลี่ยงผลกระทบดานเสียงที่อาจเกิดขึ้น ยกเวนกิจกรรมที่จําเปนตองดําเนินการตอเนื่องใหแลวเสร็จจะตอง

แจงใหอาคารขางเคียงในพ้ืนที่ทราบกอนดําเนินการในกิจกรรมนั้น  

2.3 เครื่องจักรและอุปกรณในการกอสรางที่มีเสียงดัง ตองมีการตรวจสอบและซอมบํารุงเครื่องจักร

และอุปกรณในการกอสรางอยางสมํ่าเสมอ เชน มีการใชสารหลอลื่นที่เพียงพอ มีการขันยึดชิ้นสวนตาง ๆ ให

แนนเพื่อลดความสั่นสะเทือนและลดระดับเสียงที่จะเกิดขึ้น 

2.4 มีการจัดหาอุปกรณปองกันเสียง เชน ที่อุดหู (Ear Plug) หรือ ที่ครอบหู (Ear Muff) ใหกับคนงาน

กอสรางที่ตองทํางานในบริเวณที่มีเสียงดังเกิน 85 เดซิเบล (เอ) พรอมมีการกําชับใหมีการใชเครื่องปองกันเสียง

ทุกครั้งที่ตองเขาไปทํางานในพ้ืนที่  

2.5 ควบคุมคนงานของบริษัทและผูรับเหมาชวงใหมีการปฏิบัติตามมาตรการลดผลกระทบดานเสียง

อยางเครงครัด  

2.6 แจงแผนการกอสรางที่อาจกอใหเกิดเสียงดังใหชุมชนทราบ  
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2.7 จัดใหมีเจาหนาที่ของโครงการลงพื้นที่เปนระยะๆ ตลอดชวงกอสราง อยางนอยทุก 1 เดือน เพื่อ

สอบถามและรับฟงความคิดเห็นจากชุมชนใกลเคียงถึงผลกระทบดานเสียงที่ไดรับจากกิจกรรมการกอสรางของ

โครงการเพื่อหาแนวทางลดผลกระทบดานเสียงที่อาจเกิดขึ้น 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

3. แผนปฏิบัตกิารดานคุณภาพนํ้าผิวดินและคุณภาพนํ้าทิ้ง 
3.1 จัดใหมีหองนํ้า-หองสวมที่ถูกหลักสุขาภิบาลสําหรับคนงาน  
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3.2 ตรวจสอบสภาพเครื่องยนตที่ใชในกิจกรรมกอสรางอยางสมํ่าเสมอ เพื่อปองกันการปนเปอนของ

นํ้ามันลงสูแหลงนํ้าผิวดิน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3 หามทิ้งขยะหรือเศษวัสดุกอสรางลงในทอระบายนํ้า หรือลํารางสาธารณะ โดยเด็ดขาด 

 3.4 ไมเก็บกองดินหรือเศษวัสดุจากการกอสรางไวบริเวณพื้นที่ริมรางระบายนํ้าหรือใกลกับแหลงนํ้า

เพื่อปองกันการชะลางตะกอนลงสูแหลงนํ้า 

3.5 จัดเตรียมอุปกรณและวัสดุดูดซับสําหรับทําความสะอาดนํ้ามันหลอลื ่นหรือนํ้ามันเชื้อเพลิง 

ปริมาณเล็กนอยที่อาจหกรั่วไหลในพื้นที่ เชน ขี้เลื่อย เศษผา หรือทราย เปนตน  

 

4. แผนปฏิบัตกิารดานการระบายนํ้าและปองกันนํ้าทวม   
4.1 จัดใหมีรางระบายนํ้าชั่วคราวภายในพื้นที่กอสราง พรอมทั้งมีการดูแลรางระบายนํ้ามิใหเกิดการ

อุดตันหรือเกิดตะกอนสะสม เพื่อใหการระบายนํ้าในพ้ืนที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด  

4.2 ควบคุมความสะอาด เก็บกวาดวัสดุในพื้นที่กอสรางซึ่งอาจถูกนํ้าฝนชะพาลงสูรางระบายนํ้าได  

4.3 ในกรณีที่พบเศษตะกอนดินหรือเศษวัสดุจากการกอสราง ลงในรางระบายนํ้า ใหดําเนินการขุด

ลอกดินและเศษวัสดุออกทันท ี
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 4.4 หามทิ้งขยะ หรือเศษวัสดุกอสรางลงรางระบายนํ้า    
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5. แผนปฏิบัตกิารดานการคมนาคม   
5.1 อบรมพนักงานขับรถขนสงวัสดุ อุปกรณ เครื่องจักรที่จะมีการติดตั้งของโครงการ รวมทั้งพนักงาน

ขับรถรับสงคนงานกอสรางใหปฏิบัติตามกฎจราจรอยางเครงครัด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 5.2 จํากัดความเร็วในพื้นที่กอสรางและภายในพื้นที่โรงงานผสมคอนกรีต (Batching Plant) ไมให

เกิน 25 กม./ชม. และจํากัดความเร็วภายนอกพื้นที่การกอสรางไมใหเกินที่กฎหมายกําหนด 
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5.3 ปดคลุมบริเวณสวนบรรทุกใหมิดชิดเพื่อปองกันการตกหลนระหวางการขนสง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.4 รถขนสงที่จะออกจากพื้นที่กอสรางตองมีการลางลอรถทุกครั้งเพื่อปองกันมิใหมีเศษดิน ทราย 

ออกไปกอความสกปรกบนเสนทางสาธารณะ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.5 ประสานงานไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อใหทราบถึงแผนงานกอสราง และขอความรวมมือใน

การจัดเจาหนาที่อํานวยความสะดวกดานการจราจร และกรณีที่มีการขนสงเครื่องจักรขนาดใหญ จะตอง 

ประสานงานกับหนวยงานดังกลาวกอนดําเนินการขนยาย  
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5.6 จัดใหมีปายหรือสัญญาณเตือนที่เห็นไดชัดเจนทั้งเวลากลางวันและกลางคืนกอนถึงพื้นที่กอสราง

อยางนอย 100 เมตร  

5.7 จัดใหมีทางเขา-ออกพื้นที่กอสราง และเสนทางจราจรที่แยกจากทางเขา-ออก และ กําหนดใหมี

เจาหนาที่อํานวยความสะดวกและดูแลการเขา-ออกของรถทุกประเภทที่เขาสูพื้นที่โครงการ  

5.8 กรณีที่เสนทางจราจรเกิดการชํารุดเสียหายเนื่องจากกิจกรรมการกอสราง โครงการจะตอง

ดําเนินการซอมแซมทันท ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. แผนปฏิบัตกิารดานการจัดการกากของเสีย 
6.1 จัดเตรียมพื้นที่และภาชนะเพื่อรองรับขยะมูลฝอยที่เกิดขึ้นจากคนงานกอสราง และเศษวัสดุจาก

การกอสรางใหมีเพียงพอ  

6.2 ตรวจตรามิใหมีการทิ้งขยะที่เกิดขึ้นจากคนงานกอสรางและขยะจากการกอสรางลงในบริเวณที่

นอกเหนือจากจุดที่ทางโครงการจัดเตรียมไวให  

6.3 จัดใหมีคนงานที่รับผิดชอบในการเก็บรวบรวมขยะและกากของเสียที่เกิดขึ้นในพื้นที่กอสรางไป

รวบรวมไวที่จุดที่ทางโครงการจัดเตรียมไวให  
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6.4 หามทิ้งมูลฝอยลงในทางระบายนํ้า ทอนํ้าท้ิง และแหลงนํ้าในบริเวณใกลเคียงพ้ืนที่ กอสราง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. แผนปฏิบัตกิารดานผลกระทบตออาคารขางเคียง 

7.1 สํารวจอาคารขางเคียงกอนเริ่มโครงการกอสราง 

7.2 สรางความสัมพันธอันดี และประสานงานกับผูนําชุมชนในพื้นที่ใกลเคียง โดยมี กิจกรรมมวลชน

สัมพันธ และการมีสวนรวมของประชาชน เพื่อใหเกิดความเขาใจอันดี และรวมแกไขปญหาตาง ๆ 

รวมกัน  

7.3 จัดใหเจาหนาที่ ที่คอยประสานงานกับพ้ืนที่ใกลเคียง 

7.4 ควบคุมกิจกรรมการกอสราง และพฤติกรรมของคนงานกอสราง เพื่อไมใหสงผล กระทบตอชุมชน

ใกลเคียง  
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7.5 จัดใหมีขอบเขตที่พักคนงานชั่วคราว และพื้นที่กอสรางอยางชัดเจน คือ ไมอยูในพื้นที่ ออนไหว

ทางสิ่งแวดลอม หรือพ้ืนที่ชุมชนที่อาจกอความรบกวนแกประชาชนในพื้นที่ใกลเคียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. แผนปฏิบัตกิารดานสุขภาพและสาธารณสุข   
8.1 จัดใหมีจุดบริการนํ้าดื่มที่มีความสะอาด สถานที่พักผอนที่มีความเหมาะสม รวมทั้ง หองนํ้า-หอง

สวมที่ถูกหลักสุขาภิบาลใหกับคนงานกอสรางอยางเพียงพอ  
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8.2 จัดเก็บ รวบรวม และกําจัดขยะมูลฝอยท่ีเกิดข้ึนดวยวิธีที่เหมาะสม เพื่อปองกันไมใหเปนแหลง

เพาะพันธุของพาหะนําโรค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 8.3 ประสานงานกับสถานพยาบาลในพื้นที่ เพื่อรองรับและสงตัวผูที่ไดรับการบาดเจ็บจากการ

กอสราง โครงการในกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินตางๆ  

8.4 จัดใหมีอุปกรณปฐมพยาบาลเบื้องตนประจําสํานักงานกอสรางชั่วคราวของโครงการ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระจำนวน 3 ทาน 

ที ่มีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย        

โดยมี ดร.ปญจะ เสนาดิสัย ดำรงตำแหนงประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ถึงวันที่ 26  

มิถุนายน 2566 และนายเสรี จินตนเสรี ดำรงตำแหนงประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

ตั้งแตวันที่ 10 สิงหาคม 2566 ถึงวันที่ 27 กุมภาพันธ 2567 ดร.ชัยพัฒน สหัสกุล และศ.กิตติคุณ ดร.วินิต   

ชอวิเชียรเปนกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ โดยมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป 

 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดปฏิบัติตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ได รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยกำหนดไวเปนลายลักษณอักษรในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

และกำกับดูแลกิจการซึ่งสอดคลองกับประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) เรื่องคุณสมบัติ

และขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 และไดรายงานผลการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนวาระประจำ  

 

ในป 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ไดมีการประชุมทั ้งสิ ้น 5 ครั ้ง และ

กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดพิจารณาและดำเนินการเรื่องตางๆ ดังนี้ 

 

1. สอบทานการรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดพิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบ

การเงินประจำปสำหรับป 2566 รวมกับผูสอบบัญชี และฝายบริหาร เพื่อใหมั่นใจวารายงานทางการเงินของ

บริษัทไดปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และเปนไปตาม

ประกาศของ ก.ล.ต.และ ตลท. ซึ่งมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ครบถวน ทันเวลา เชื่อถือได และเปน

ประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไปในการนำไปใชประกอบการตัดสินใจ โดยสอดคลองกับกฎหมายและ

ประกาศที่เกี่ยวของ รวมทั้งใหการสนับสนุนและติดตามการนำมาตรฐานบัญชีสากล (IFRS) มาปฏิบัติ ตามที่

สภาวิชาชีพบัญชีและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ไดใหแนวทางไว 

นอกจากนี้ในป 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดรวมหารือกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝาย

บริหาร 1 ครั้ง เพื่อใหความมั่นใจวาผูสอบบัญชีมีความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน 
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2. การสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการ

ควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงานของฝายตรวจสอบภายในและของผูสอบบัญชี ซึ่งผูสอบบัญชี ไดให

ความเห็นสอดคลองกันวา ไมพบประเด็นขอบกพรองที่เปนสาระสำคัญในป 2566 นอกจากนั้นคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดพิจารณาผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอย

รวมทั้งพิจารณาคำถามที่ใชในแบบประเมินที่ปรากฎบนเว็บไซตของก.ล.ต. (http://public.sec.or.th/nrs/ 

6191p.doc) ซึ่งผลการประเมินในป 2566 พบวา หนวยงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ และระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัท มีความเพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

 

3. การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการได พิจารณาคัดเล ือกบร ิษัท เอล บิสซิเนส            

แอดไว เซอรรี จำกัด เปนผูตรวจสอบภายในอิสระประจำป 2567 และไดอนุมัติขอบเขตและแผนการตรวจสอบ

ภายในประจำป 2567 โดยใหผูตรวจสอบภายในรายงานผลตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล

กิจการ 

 

4. สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของ

ตลท. หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท  

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดสอบทานใหบริษัทมีกระบวนการที่จะมั่นใจไดวา

การปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกจิของบริษัท 

 

5. รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

ในป 2566  บริษัทมีรายการเก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ที่เปนไป

ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยรายการที่เกี ่ยวโยงกันและ/หรือการไดมาหรือ

จำหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทจดทะเบียน 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดพิจารณา รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่

อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน การเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี ่ยวโยงกันหรือ

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตอง ครบถวน ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ประจำป และรายไตรมาส เพื่อใหมั่นใจวารายการที่เกิดขึ้นนั้นสมเหตุสมผล เปนประโยชนตอบริษัท และได

ดำเนินตามเงื่อนไขทางธุรกิจและหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

6. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งผูซึ่งมีความเปนอิสระเพื่อทำหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดพิจารณาการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีจาก บริษัท 

พราวด อิน โปร จำกัด แลวมีความเห็นวาเปนผูมีความเปนอิสระ มีคุณสมบัติที่เหมาะสม มีความเชี่ยวชาญ  มี

ความเขาใจธุรกิจของบริษัทเปนอยางดี และประกอบวิชาชีพดวยความเปนกลาง รวมทั้งเปนผูสอบบัญชีที่ไดรับ

อนุมัติจาก ก.ล.ต. จึงเห็นควรให นางสาวศันสนีย พูลสวัสดิ์ ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6977 หรือนายธีรยุทธ 

ปญญาทวีทรัพย ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่6553 หรือนางสาววิทิตา สุจิตรานุช ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 

7408 แหงบริษัท พราวด อิน โปร จำกัด เปนผู สอบบัญชีของบริษัทประจำป 2567 และนำเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนตอไป (ในกรณีที่ผูสอบบัญชีดังกลาว

ขางตนไมสามารถปฏิบัติงานได ใหบริษัท พราวด อิน โปร จำกัด จัดหาผูสอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของบริษัท 

พราวด อิน โปร จำกัด แทนได โดยตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทกอน และในกรณีที่บริษัท 

พราวด อิน โปร จำกัด ไมสามารถจัดหาผูสอบบัญชีอื่นแทนได ใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาแตงตั้ง

ผูสอบบัญชีจากสำนักงานสอบบัญชีอื่นได และขอใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 มอบอำนาจให

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจในการพิจารณาแตงตั้งผูสอบบัญชีรายใหมไดท้ังสองกรณีขางตน) 

 

7. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดสอบทานการบริหารความเสี่ยงกับฝายบริหารและ

ผูตรวจสอบภายใน และเห็นวาฝายบริหารมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพียงพอ  

 

8. ทบทวนและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการปละหนึ่งครั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับ

ดูแลกิจการเพื่อใหมั ่นใจวาการปฏิบัติงานในปที่ผานมาครบถวนตามที่ไดรับมอบหมาย และหนาที่ความ

รับผิดชอบสอดคลองกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของ ตลท.  
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9. คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัท

รับทราบอยางนอยไตรมาสละ  1 ครั้ง 

 

จากการปฏิบัติหนาที่ดังกลาวขางตน คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการพิจารณาแลวมี

ความเห็นวา บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งมีกระบวนการที่ชวยใหมั่นใจวา

การปฏิบัติงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เก่ียวของ ตลอดจนมีการจัดทำและการเปดเผยขอมูลในรายงาน

ทางการเงินของบริษัทอยางถูกตอง ครบถวน เชื่อถือได และทันเวลา และมีการเปดเผยขอมูลในกรณีที่เกิด

รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอยางถูกตอง ครบถวน 

  

 

 

 

 

 

                        (นายเสรี จินตนเสรี) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนของบริษัท ประกอบดวยกรรมการอิสระจำนวน 2 ทาน 

และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 1 ทาน ที่มีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยมีศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร เปนประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน นายวงศชัย แสงอารยะกุล และดร.ชัยพัฒน สหัสกุลเปนกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน มีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดปฏิบัติตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน โดยในรอบป 2566 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดมีการประชุมทั้งสิ ้น 2 ครั้ง โดยกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนทุกทานเขารวมประชุมทุกครั้ง โดยไดพิจารณาและดำเนินการเรื่องตางๆ ดังนี้ 

 

1. พิจารณาโครงสราง และ องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท และ คุณสมบัติ รวมทั้งความ

เหมาะสมของความรูและประสบการณของกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ 

 

2. พิจารณาโครงสรางของคณะกรรมการบริษัททั้งในเรื่องของจำนวนคณะกรรมการที่เหมาะสมกับ

ขนาด ประเภทและความซับซอนของธุรกิจ คุณสมบัติของกรรมการแตละทานในดานทักษะ ประสบการณ 

ความรูความสามารถเฉพาะดานที่เกี่ยวของกับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำเนินกิจการอยู 

 

3. พิจารณาคัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ ความรู ความสามารถที่เหมาะสมกับกิจการของ

บริษัท และเสนอชื่อเปนกรรมการตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบและเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน

เพื่อพิจารณาแตงตั้ง 

 

4. ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 2565 และจัดสรรคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการใหญ

ตามหลักเกณฑท่ีกำหนดไว และนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ 

 

5. พิจารณางบประมาณคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัท ไดแก คาตอบแทนรายเดือน โบนัส เบี้ย

ประชุม ประจำป 2566 โดยพิจารณาจากคาตอบแทนเฉลี่ยของอุตสาหกรรมเดียวกัน คาตอบแทนเฉลี่ยของ

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย คาตอบแทนเฉลี่ยของบริษัทที่มีระดับรายไดและกำไรสุทธิใกลเคียงกัน 
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ปริมาณงานและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู

ถือหุนเพื่ออนุมัติ 

 

6. พิจารณาหลักเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงานและคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการใหญ 

ประจำป 2566 และนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ 

 

7. ทบทวนและแกไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนใหครอบคลุมและ

ชัดเจนยิ่งขึ้นตามกฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลง  

          

              จากการปฏิบัติหนาที่ดังกลาวขางตน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพิจารณาแลว

มีความเห็นวา บริษัทไดคัดเลือกและสรรหาผูที่มีคุณสมบัติครบถวนตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพยและกฎหมายธุรกิจที่เกี่ยวของ รวมทั้งพิจารณาถึงความรู ความสามารถ ประสบการณของผูที่จะ

ไดรับคัดเลือกเพื่อดำรงตำแหนงกรรมการ รวมถึงโครงสรางและองคประกอบที่เหมาะสมของคณะกรรมการ

บริษัท และไดพิจารณากำหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑที่กำหนดไวอยางเหมาะสม 

และภายในวงเงินที่ไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

ไดรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้งที่มีการประชุม 

 

                

                                                

                              (ศ.กิตติคุณ ดร.วินิต ชอวิเชียร)                    

                                                           ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยง 

เพ่ือความยั่งยืนขององคกร 

 
คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร ประกอบดวยกรรมการจำนวน 4 

ทาน ที่มีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

โดยมีดร.ชเนศวร แสงอารยะกุล เปนประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนของ

องคกร นายบดินทร แสงอารยะกุล นายสมศักดิ ์ ว ิร ิยะพิพัฒน และนายพิส ันติ ์ ศ ิร ิศ ุขสกุลชัย เปน

กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร โดยมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป 

 

 โดยในป 2566 มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 8 ครั้ง และกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความ

ยั่งยืนขององคกร ทุกคนเขารวมประชุมทุกครั้ง โดยไดพิจารณาและดำเนินการเรื่องตางๆ ที่เกี่ยวกับบริหาร

กิจการในทุกดาน กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรไดปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมายดวยความระมัดระวังและรอบคอบ และไดรายงานผลการปฏิบัติงานรวมถึงการบริหารความเสี่ยงที่

อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอการดำเนินธุรกิจตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกไตรมาส 

ประกอบดวย ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน ความเสี่ยงดาน

การไมปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของกับบริษัท รวมถึงแผนการบริหารความเสี่ยง แนวทางในการควบคุมความ

เสี่ยงอยางเหมาะสม โดยบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได หรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงขึ้นใน

อนาคต  

 

 นอกจากนั้นไดกําหนดทิศทาง นโยบาย กลยุทธ เปาหมายและแผนงานการพัฒนาดานความยั่งยืน

องคกรซ ึ ่ งครอบคล ุมม ิต ิส ิ ่ งแวดล อม (Environmental) ส ังคม (Social) และการกําก ับด ูแลกิจการ 

(Governance) ขององคกร สนับสนุนและผลักดันใหเกิดความรวมมือในการดําเนินงานดานความยั่งยืนทั่วทั้ง

องคกร โดยใหคําแนะนําและสงเสริมการบูรณาการการดําเนินงานดานความยั่งยืนเขากับกลยุทธองคกร การ

ประเมินความเสี่ยง และแผนงานขององคกรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อใหบรรลุเปาหมายดานความ

ยั่งยืนขององคกรที่ตั้งไว 
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 กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร มุงมั่นในการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มที่ 

เพื่อใหสามารถควบคุมความเสี่ยงตางๆ ใหอยูในระดับที่บริษัทยอมรับไดและไมเกิดผลกระทบตอบริษัท เพื่อ

ประโยชนสูงสุดตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางยั่งยืน 

      

 

 

 
 

 

(ดร. ชเนศวร แสงอารยะกุล) 

ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 
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ขอบเขต อำนาจอนุมัติ หนาที่ของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติเรื่องตางๆ ของบริษัทตามขอบเขต หนาที่ความรับผิดชอบในการ

กำกับดูแลบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุนที่

ชอบดวยกฎหมาย รวมถึงการกำหนด ทบทวน และอนุมัติ วิสัยทัศน เปาหมาย (ที่สอดคลองกับภารกิจ) 

กลุยทธ ทิศทางการดำเนินงานในแตละป และติดตามผลการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนที่ไดกำหนดไว ดวย

ความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท มีการแยกบทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบ

ระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการที ่ชัดเจน โดยมีการกำหนดอำนาจอนุมัติ หนาที ่และความ

รับผิดชอบที่สำคัญของคณะกรรมการบริษัท ดังนี้  

1. จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจำปภายใน 4 เดือน นับตั้งแตวันสิ้นสุด

รอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 

2. จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้งและไมต่ำกวา 6 ครั้งตอป 

3. จัดใหมีการทำงบดุลและงบกำไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท 

ซึ่งผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว และนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

4. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำนาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื ่นใด

ปฏิบัติการอยางหนึ ่งอยางใดแทนคณะกรรมการบริษัทไดโดยอยู ภายใตการควบคุมของ

คณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอำนาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการ

บริษัทเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการ

บริษัทอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี ่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที ่ไดร ับมอบอำนาจนั ้นๆ ไดเมื่อ

เห็นสมควร 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำนาจใหคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง

มีอำนาจหนาที่ในการปฏิบัติงานตางๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจ

หนาที่ของคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง ซึ่งการมอบอำนาจนั้นตองไมมี

ลักษณะเปนการมอบอำนาจที่ทำใหคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงสามารถ

พิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยง

ทางผลประโยชนอื่นใดทำกับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตาม

นโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 
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5. กำหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมกำกับดูแลการ

บริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยงใหเปนไปตาม

นโยบายที่ไดรับมอบหมายเวนแตในเรื่องดังตอไปนี้คณะกรรมการบริษัทตองไดรับมติอนุมัติจากที่

ประชุมผูถือหุนกอนการดำเนินการ อันไดแก เรื่องท่ีกฎหมายกำหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่

ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัท

ทั้งหมดหรือบางสวนที่สำคัญใหแกบุคคลอื่น หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปน

ของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท

ยังมีขอบเขตหนาที่ในการกำกับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย อาทิ การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการซื้อขาย

ทรัพยสินที่สำคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของ

กับธุรกิจของบริษัท 

6. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงตั้งคณะกรรมการบริหารกิจการและบริหารความเสี่ยง 

กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 

7. ติดตามผลการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 

8. กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของ

บริษัท หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจำกัดความรับผิดในหาง

หุนสวนจำกัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพ

อยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทำเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อ

ประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

9. กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมใน

สัญญาที่บริษัททำขึ้น หรือถือหุนหรือหุนกูเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 
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บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

(ฉบับแกไขวันที่ 14 สิงหาคม 2562) 

1.   วัตถุประสงค 

 ดวยคณะกรรมการบริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของระบบการกำกับดูแล

กิจการที่ดี (Good Corporate Governance) จึงไดพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแล

กิจการขึ้น เพื่อเปนเครื่องมือหรือกลไกที่สำคัญในการชวยแบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทในการกำกับ

ดูแลการดำเนินงานของบริษัทใหมีประสิทธิผล โปรงใส สรางความนาเชื่อถือในการเปดเผยขอมูลในรายงาน

การเงิน มีระบบการควบคุมภายในและกระบวนการกำกับดูแลที่เพียงพอ และเพื่อใหสอดคลองกับนโยบาย

ดังกลาวคณะกรรมการบริษัทจึงไดกำหนดกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการขึ้น 

 

2.   องคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

 ใหคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมีองคประกอบดังนี้  

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการตองประกอบดวยกรรมการที่เปนกรรมการอิสระ

จำนวนอยางนอย 3 คน  

2.2 ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการคนหนึ่งเปนประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ  

2.3 ใหคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการแตงตั้งพนักงานของบริษัทคนใดคนหนึ่งเปน

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ทั้งนี้ พนักงานดังกลาวจะตองไมมี

ความขัดแยงทางดานผลประโยชนในการปฏิบัติหนาที่เลขานุการดังกลาว 

 

3.   วาระการดำรงตำแหนง 

 ใหกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมีวาระอยูในตำแหนงคราวละ 3 ป กรรมการตรวจสอบ

และกำกับดูแลกิจการซึ่งพนจากตำแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกได  

 นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการพน

จากตำแหนงเมื่อ 
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3.1 ตาย 

3.2 ลาออกจากการเปนกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ  

3.3 ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการตามขอบังคับนี้ หรือตามประกาศ

ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

3.4 คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง 

3.5 พนสภาพจากการเปนกรรมการบริษัท 

 กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกพรอมเหตุผล

ลวงหนา 1 เดือนตอประธานกรรมการ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการพนจากตำแหนง

กอนครบวาระ  ใหบริษัทแจงพรอมเหตุผลของการพนจากตำแหนงดังกลาวตอตลาดหลักทรัพยทันที และนำสง

ตอตลาดหลักทรัพยโดยวิธีการตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยวาดวยการรายงานผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

 ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการวางลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวพน

จากตำแหนงตามวาระใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนขึ้นเปนกรรมการตรวจสอบ

และกำกับดูแลกิจการภายใน 90 วัน เพื่อใหกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมีจำนวนครบตามที่

คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดไวในกฎบัตรนี้ โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ

แทนอยูในตำแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการซึ่งตนเขารับ

ตำแหนงแทน 

 

4.   คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ 

 เพื่อใหเปนไปตามแนวทางปฏิบัติของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ก.ล.ต.) กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการของบริษัทตองมีคุณสมบัติดังนี้ 

4.1 ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการของบริษัท 

4.2 กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการทุกคนตองเปนกรรมการอิสระ 

4.3 ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของ

บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง 

4.4 ไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลำดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจด

ทะเบียน 
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4.5 มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทำหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบและกำกับ

ดูแลกิจการทั้งนี้ตองมีกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการอยางนอยหนึ่งคนที่มีความรู และ

ประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทำหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได 

 

5.   ขอบเขต อำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการมีขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการรวมทั้งการรายงานตอคณะกรรมการ ดังตอไปนี ้

5.1 สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ  

5.2 สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน 

5.3 สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท 

5.4 พิจารณาเสนอแตงตั ้ง เลือกกลับเขามาใหม และเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก รวมทั้งเสนอ

คาตอบแทนผูสอบบัญชีภายนอกของบริษัท  

5.5 รวมใหความเห็นชอบในการพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงตั้ง กำหนดคาตอบแทน โยกยาย และเลิก

จาง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื ่นใดที ่ไดรับผิดชอบเกี ่ยวกับการ

ตรวจสอบภายใน 

5.6 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม

กฎหมายและขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล

และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

5.7 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการอยางนอยปละหนึ่งครั้ง และ

นำเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป 

5.8 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับ

ดูแลกิจการเห็นชอบดวย  

5.9 จัดทำรายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการโดยเปดเผยไวใน

รายงานประจำปของบริษัท ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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และกำกับดูแลกิจการ และตองประกอบดวยรายการตามที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

กำหนดดังตอไปนี ้

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของ

บริษัท 

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

(ค) ความเห็นเกี ่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และการเขารวม

ประชุมของกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการแตละทาน 

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการไดรับ

จากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร (Charter) 

(ซ) รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

5.10 ทำหนาที่กำกับดูแลกิจการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

5.11 กลั ่นกรองนโยบายและสอบทานแนวทางการปฏิบัติดานการตอตานการคอรร ัปชั ่น ให

ขอเสนอแนะอันเปนประโยชนในการจัดทำ ปรับปรุงนโยบายและแนวทางปฏิบัติดานการ

ตอตานการคอรรัปชั่นใหเปนรูปธรรม รวมถึงการกำกับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการตอตาน

การคอรรัปชั่น สอบทานมาตรการและการควบคุมภายในที่เก่ียวของ 

5.12 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการใหคณะกรรมการ

บริษัททราบเปนประจำอยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง 

 

6.   การประชุม 

  ใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการอยางนอยปละ 4 ครั้ง และจัดใหมีการ

ประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง 



ONE REPORT 2566 
PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

  
เอกสารแนบ 8.2 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกจิการ 5 

 

 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ใหประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ หรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ โดยคำสั่งของ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ สงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการตรวจสอบและ

กำกับดูแลกิจการไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจำเปนรีบดวนจะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่น 

หรือกำหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 

 

7.   องคประชุม  

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ ตองมีกรรมการตรวจสอบและกำกับ

ดูแลกิจการมาประชุมไมนอยกวากึ ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการทั้งหมดที่

คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งจึงจะครบเปนองคประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับ

ดูแลกิจการไมอยูในที่ประชุม หรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการซึ่ง

มาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการคนหนึ่งเปนประธานในที่ประชุม 

 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก 

 กรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เวนแตกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการซึ่งมีสวนไดสวนเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถา

คะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด 

  

8.   หนวยงานที่รับผิดชอบ 

 ใหหัวหนาหนวยงานหรือหนวยงาน และฝายบริหารที่เกี่ยวของกับงานในหนาที่ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ เปนผูรับผิดชอบโดยตรงในการจัดทำ รวบรวม ตรวจสอบและรายงานตอ

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการ และดำเนินเรื่องตอไปแลวแตกรณี 

 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการฉบับนี้เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทครั้งท่ี 4 ป 2562 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562 โดยมีผลบังคับตั้งแตวันที่ 14 สิงหาคม 2562 เปนตนไป 

 

         

            (นายเสรี จินตนเสรี) 

              ประธานกรรมการ 
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บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

(ฉบับวันที่ 21 ธันวาคม 2565) 
 

1.วัตถุประสงค 

 ดวยคณะกรรมการบริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของระบบการกำกับดูแล

กิจการที ่ดี (Good Corporate Governance) จึงไดพิจารณาแตงตั ้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน เพื่อพิจารณาสรรหาบุคคลที่สมควรไดรับการเสนอชื่อรับเลือกตั้งเปนกรรมการรวมถึงบุคคลที่

สมควรไดรับการเสนอชื่อแตงตั้งเปนกรรมการผูจัดการใหญ เมื่อตำแหนงวางลง และพิจารณาคาตอบแทน

สำหรับกรรมการดังกลาวอยางมีหลักเกณฑและโปรงใส เพื่อเสนอที่ประชุมผูถือหุนหรือที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท แลวแตกรณี เพื่อพิจารณาตอไป 

 

2. องคประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2.1 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองเปนผูที ่มีความรูความสามารถ ตลอดจน

ประสบการณ มีความรูความเขาใจถึงคุณสมบัติ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน รวมถึงมีความรูดานบรรษัทภิบาล 

2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการบริษัท ที่ไดรับการพิจารณา

แตงตั ้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยประธานกรรมการของบริษัทจะไมเปนกรรมการใน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองมีจำนวนไมนอยกวา 3 คน และเปนกรรมการ

อิสระไมนอยกวากึ่งหนึ่ง โดยประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองเปน

กรรมการอิสระ 

2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตองเปนกรรมการที ่ไมเปนผู บริหาร (Non-

Executive Director) เพื่อปองกันปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน มีความเปนกลางและมี

ความเปนอิสระตามหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดี สามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการ

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2.5 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูแตงตั้งพนักงานในบริษัทคนหนึ่งคนใดทำ

หนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
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3. วาระ 

ใหกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีวาระอยูในตำแหนงคราวละ 3 ป กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนซึ่งพนจากตำแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงตั้งใหมอีกได 

 นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพน

จากตำแหนงเมื่อ 

3.1 ตาย 

3.2 ลาออกจากการเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3.3 ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนตามกฎบัตรขอ 2  

3.4 คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง 

3.5 พนสภาพจากการเปนกรรมการบริษัท 

 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกพรอมเหตุผล

ลวงหนาอยางนอย 1 เดือนตอประธานกรรมการ  

 

ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนวางลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวพน

จากตำแหนงตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนขึ้นเปนกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนภายใน 90 วัน เพื่อใหกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีจำนวนครบตามที่

คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนอยูในตำแหนงได

เพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนซึ่งตนเขารับตำแหนงแทน 

 

4. ขอบเขต อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมีขอบเขต อำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบดังนี้ 

4.1 การสรรหา 

4.1.1. พิจารณาโครงสราง และ องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื ่องของจำนวน

คณะกรรมการที่เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซอนของธุรกิจ รวมถึงคุณสมบัติ

ของกรรมการแตละคนทั้งในดานทักษะ ประสบการณ ความสามารถเฉพาะดานที่เกี่ยวของ

กับธุรกิจ  

4.1.2. พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระใหเหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท โดยความ

เปนอิสระตองไมต่ำกวาเกณฑท่ี ก.ล.ต.กำหนด 
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4.1.3. กำหนดหลักเกณฑ วิธีการสรรหาและขั้นตอนการสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหนงกรรมการ 

รวมถึงคัดเลือก สรรหาบุคคลที่มีความรูความสามารถเหมาะสมกับกิจการของบริษัท และ

สมควรเสนอชื่อเปนกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญในกรณีที่ตำแหนงวางลงเพื่อนำเสนอ

ตอคณะกรรมการบริษัทหรือทีป่ระชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาแตงตั้งแลวแตกรณี 

4.1.4. จัดทำแผนการพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรูกรรมการใหเขาใจธุรกิจที่กรรมการบริษัท

ดำรงตำแหนงอยู รวมถึงกฏเกณฑหรือกฏหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

4.1.5. จัดทำแผนการสืบทอดงาน และทบทวนแผนการพัฒนากรรมการผูจัดการใหญและผูบริหาร

ระดับสูงเพื ่อเตรียมความพรอมในกรณีกรรมการผู จ ัดการใหญหรือผู บริหารระดับสูง

เกษียณอายุ หรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได 

4.1.6. พิจารณาคัดเลือกกรรมการที่ไปดำรงตำแหนงในบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม 

 

4.2 การพิจารณาคาตอบแทน 

4.2.1. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนกรรมการ และกรรมการผูจัดการใหญ 

ไดแก คาตอบแทนรายเดือน บำเหน็จ โบนัส สวัสดิการ คาเบี้ยประชุม และผลประโยชนตอบ

แทนอื่นๆ ทั้งที่เปนตัวเงินและมิใชตัวเงิน เพื่อกำหนดใหมีความเหมาะสม ทั้งนี้ใหพิจาณา

เปรียบเทียบการจายคาตอบแทนกรรมการของบริษัทอื่นที่อยูในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับ

บริษัทหรืออุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัท และใหนำเสนอคาตอบแทนที ่กำหนดตอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อใหอนุมัติคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการใหญ สวนคาตอบแทน

ของคณะกรรมการบริษัทตองนำเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัต ิ

4.2.2. กำหนดเกณฑการประเมินผลงานของกรรมการผูจัดการใหญ และนำเสนอใหคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาใหความเห็นชอบ 

4.2.3. พิจารณาเงื่อนไขตางๆ ในกรณีท่ีมีการเสนอขายหลักทรัพยใหม (หรือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะ

ซื ้อหุ น) ใหแกกรรมการและพนักงาน รวมถึงการพิจารณาใหความเห็นชอบในกรณีที ่มี

กรรมการหรือพนักงานไดรับการจัดสรรหลักทรัพยเกินกวา 5% ของจำนวนหลักทรัพย

ทั ้งหมดที่จะจัดสรร และตองไมมีกรรมการรายใดในคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนที่จะไดรับการจัดสรรหลักทรัพยเกินกวา 5% ดวย จึงจะมีสิทธิในการใหความ

เห็นชอบ 
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4.3 อื่นๆ 

4.3.1. รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังจากที่มีการประชุม

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรายงานผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมา

ตอผูถือหุนในรายงานประจำปของบริษัท และในการประชุมผูถือหุนสามัญประจำป 

4.3.2 ใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งรายคณะและรายบุคคลอยางนอยปละ 1 ครั้ง พรอมทั้ง

เปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอนและผลการประเมินแบบภาพรวมไวในรายงานประจำป และ

รายงานผลการประเมินใหกับคณะกรรมการบริษัททราบ 

4.3.3 ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน 

 

5. การประชุม 

5.1 จัดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง และกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทุกคน

ควรเขาประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจำนวนการประชุมของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทนทั้งหมด  

5.2 องคประชุมประกอบดวยกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเขารวมประชุมอยางนอยกึ่ง

หนึ่งของจำนวนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนทั้งหมด จึงจะถือวาครบองคประชุม 

5.3 การลงมติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน จะกระทำโดยถือตามเสียงขางมาก 

เวนแตกรณีที่มีกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนสองคนเขาประชุม ตองมีมติเปนเอก

ฉันท 

 

 กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนฉบับนี้เปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทครั้งท่ี 6/2565 เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2565 โดยมีผลบังคับตั้งแตวันที่ 21 ธันวาคม 2565 เปนตนไป 

 

 

 

 

       (  นายเสรี จินตนเสรี  ) 

            ประธานกรรมการ 
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บริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

(ฉบับที ่1 วันที ่27 กุมภาพันธ 2567)  
 

1.   วัตถุประสงค 

 ดวยคณะกรรมการบริษัท ไพลอน จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของระบบการกำกับดูแล

กิจการที่ดี (Good Corporate Governance) จึงไดพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการบริหารกิจการและความ

เสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรขึ้น เพื่อทำหนาที่บริหารจัดการ ควบคุมกิจการ ทบทวน ติดตามปจจัยเสี่ยง

และผลกระทบดานตางๆ ของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมาย กฎบัตรฉบับนี้ทำขึ้นเพื ่อให

คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรมีความเขาใจบทบาทหนาที่และความ

รับผิดชอบตนเองและใชกฎบัตรนี้เปนแนวทางในการปฏิบัติ 

 

2.   องคประกอบ 

 ใหคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรมีองคประกอบดังนี้  

2.1 คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรประกอบดวยกรรมการ

และ/หรือผูบริหารจำนวน 4 คน หรือตามจำนวนที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

2.2 คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรเลือกกรรมการบริหาร

กิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 1 ทานเปนประธานคณะกรรมการบริหาร

กิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและความ

เสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรอาจเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการผูจัดการใหญก็ได แตตองไม

เปนบุคคลเดียวกันกับประธานคณะกรรมการบริษัท 

2.3 ใหคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรแตงตั้งพนักงานของ

บริษัทคนใดคนหนึ่งเปนเลขานุการคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืน

ขององคกร ทั้งนี้ พนักงานดังกลาวจะตองไมมีความขัดแยงทางดานผลประโยชนในการปฏิบัติ

หนาที่เลขานุการดังกลาว 

 

3.   คุณสมบัติของกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

 เพื่อใหเปนไปตามแนวทางปฏิบัติของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ก.ล.ต.) กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรของบริษัทตองมีคุณสมบัติดังนี้ 

3.1 ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
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3.2 กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรทุกคนตองเปนกรรมการหรือ

ผูบริหารของบริษัท 

3.3 มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทำหนาที่ในฐานะกรรมการบริหารกิจการและ

ความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

 

4.   วาระการดำรงตำแหนง 

 ใหกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรมีวาระอยูในตำแหนงคราวละ 3 

ป กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรซึ่งพนจากตำแหนงตามวาระ อาจไดรับ

การแตงตั้งกลับเขามาใหมได  

 นอกจากการพนจากตำแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อ

ความยั่งยืนขององคกรพนจากตำแหนงเมื่อ 

4.1 ตาย 

4.2 ลาออกจากการเปนกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 

4.3 ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรตาม

ขอบังคับนี้ หรือตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(ก.ล.ต.) 

4.4 คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง 

4.5 พนสภาพจากการเปนกรรมการบริษัท หรือผูบริหาร แลวแตกรณี 

  

กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่น

ใบลาออกลวงหนา 1 เดือนตอประธานคณะกรรมการบริษัท  

 

 ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรวางลง เพราะเหตุ

อื่นนอกจากถึงคราวพนจากตำแหนงตามวาระใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนขึ้น

เปนกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรภายใน 90 วัน เพื่อใหกรรมการบริหาร

กิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรมีจำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดไวในกฎ

บัตรนี้ โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื ่อความยั่งยืนขององคกรแทนอยู ใน

ตำแหนงไดเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรซึ่ง

ตนเขารับตำแหนงแทน 
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5.   ขอบเขต อำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ 

กรรมการบริหารกิจการและความเสี ่ยงเพื ่อความยั ่งยืนขององคกรมีอำนาจ หนาที ่ และความ

รับผิดชอบในการบริหารงานในเรื่องเกี่ยวกับการดำเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท กำหนด

นโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน การจัดการความเสี่ยง และอำนาจการบริหารตางๆ 

ของบริษัท หลักเกณฑในการดำเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาและอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงาน

ของบริษัทตามนโยบายที่กำหนด โดยสรุปอำนาจอนุมัติ หนาที่และความรับผิดชอบท่ีสำคัญไดดังนี้  

ก. การบริหารกิจการ 

1. กำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ และโครงสรางการบริหารงานหลักในการดำเนินธุรกิจของ

องคกร เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

2. กำหนดแผนธ ุรก ิจ งบประมาณ และอำนาจการบริหารตางๆขององคกร เพื ่อเสนอให

คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

3. พิจารณาโครงการลงทุนขององคกรตามตารางอำนาจดำเนินการ เพื่อเสนอใหคณะกรรมการ

บริษัทเห็นชอบ 

4. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สำคัญ ๆ ที่ไดกำหนดไวในงบประมาณรายจายประจำปตามที่จะ

ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติใน

หลักการไวแลว 

5. อนุมัติการจัดซื้อจัดจางตามตารางอำนาจดำเนินการ  

6. เจรจาและเขาทำสัญญา ขอตกลง ตราสารและเอกสารตางๆ รวมทั้งการจัดซื้อจัดจางที่เกี่ยวกับ

โครงการกอสรางอันเปนปกติธุระของบริษัท ในวงเงินตามตารางอำนาจดำเนินการ 

7. เปนฝายกำกับดูแลฝายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายดานการเงิน การตลาด การปฏิบัติการ 

และดานการบริหารงานอื่น   

8. มีอำนาจอนุมัติในการเปดหรือปดบัญชีเงินฝากธนาคาร กำหนดชื่อผูมีอำนาจเบิกถอนเงินจาก

บัญชีเงินฝากขององคกร รวมถึง ดำเนินการตางๆเกี่ยวกับบัญชีเงินฝากดังกลาว 

9. มีอำนาจพิจารณาอนุมัติในการขอมีวงเงินสินเชื่อ การเขาทำสัญญาวงเงินสินเชื่อ การยกเลิก

วงเงินสินเชื่อทุกประเภท รวมไปถึงการพิจารณาความเหมาะสมในการนำหลักทรัพยขององคกร

เชน ที่ดิน สิ่งปลูกสราง เงินฝาก พันธบัตร เปนตน เพื่อใชเปนหลักประกันในการขอมีวงเงิน

สินเชือ่กับสถาบันการเงินทุกแหง 
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10. ดำเนินการตางๆที่จำเปนเพื่อการสงเสริมและปกปองผลประโยชนขององคกร 

11. ปฏิบัติหนาที่อื่นตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

ข. การบริหารความเสี่ยง 

12. กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร มีหนาที่รับผิดชอบในการ

ประเมินความเสี่ยงดานการคอรรัปชั่นและกำหนดมาตรการปองกันการคอรรัปชั่น พรอมทั้ง

จัดทำ ทบทวน และปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่น เพื่อให

เหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน พรอมทั้งเผยแพรสื่อสารและใหความรูแกพนักงานขององคกร

ใหทราบถึงนโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นอยางท่ัวถึง 

13. พิจารณาและใหความเห็นตอรางนโยบาย และกรอบบริหารความเสี่ยงองคกร กอนนำเสนอตอ

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการเพื ่อพิจารณาใหความเห็นและอนุมัติ ซึ่ง

ครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทตางๆ ที่สำคัญ คือ ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน/การดำเนินงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงดานการรายงาน 

(Reporting Risk) และความเสี ่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑหรือระเบียบตางๆ 

(Compliance Risk) 

14. พิจารณาและใหความเห็นในการกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) และความ

เบี ่ยงเบนของระดับความเสี ่ยงที ่ยอมรับไดขององคกร (Risk Tolerance) กอนนำเสนอตอ

คณะกรรมการตรวจสอบและกำกับดูแลกิจการเพ่ือพิจารณาใหความเห็นและอนุมัติ 

15. รับทราบ พิจารณา และใหความเห็นในผลการประเมินความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการจัดการ

ความเสี่ยง และแผนปฏิบัติการเพ่ือจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยูขององคกร เพื่อใหมั่นใจวาองคกร

มีการบริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม 

16. ดูแลและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงขององคกรประสบความสำเร็จ เสนอแนะวิธีปองกัน 

และวิธีลดระดับความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ติดตามแผนการดำเนินงานเพื่อลดความ

เสี่ยงอยางตอเนื่อง และเหมาะสมกับสภาวะการดำเนินธุรกิจ เพื่อใหมั่นใจวาความเสี่ยงไดรับการ

บริหารจัดการอยางเพียงพอและเหมาะสม 

17. ใหคำแนะนำ และการสนับสนุนแกฝายจัดการ และคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ในเรื่องการ

บริหารความเสี่ยงระดับองคกร รวมถึงสงเสริมและสนับสนุนใหมีการปรับปรุง และพัฒนาระบบ

การบริหารความเสี่ยงภายในองคกรอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 
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18. ดูแลและสนับสนุนใหมีการสอบทาน และทบทวนนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี ่ยง

องคกรเปนประจำอยางนอยทุกป เพื่อใหแนใจวานโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยง

ดังกลาว ยังคงสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพการดำเนินธุรกิจในภาพรวม  

19. รายงานความเสี่ยงที่สำคัญขององคกร รวมถึงสถานะของความเสี่ยง แนวทางในการจัดการความ

เสี่ยง ความคืบหนา และผลการของการบริหารความเสี่ยงใหแกคณะกรรมการตรวจสอบและ

กำกับดูแลกิจการ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบทุกไตรมาส 

20. คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรสามารถจัดจางที่ปรึกษา

จากภายนอก เพื่อคำแนะนำไดดวยคาใชจายขององคกร  

21. รายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีพบวามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติหนาที่ฝา

ฝนกฎหมายและมีการกระทำที่ผิดปกติอื่นๆ ที่อาจจะสงผลกระทบตอชื่อเสียง และฐานะการเงิน

ขององคกรอยางมีนัยสำคัญ โดยดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทผานสื่อออนไลน หรือ

ชองทางอ่ืนที่เหมาะสม เพื่อขอความเห็นจากคณะกรรมการบริษัท 

 

ค. บริหารความยั่งยืน 

22.  กําหนดทิศทาง นโยบาย กลยุทธ เปาหมายและแผนงานการพัฒนาดานความยั่งยืนองคกรซึ่ง

ครอบคลุมมิต ิส ิ ่งแวดลอม (Environmental) ส ังคม (Social) และการกํากับดูแลกิจการ 

(Governance) ขององคกร เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

23. สนับสนุนและผลักดันใหเกิดความรวมมือในการดําเนินงานดานความยั่งยืนทั่วทั้งองคกร โดยให

คําแนะนําและสงเสริมการบูรณาการการดําเนินงานดานความยั่งยืนเขากับกลยุทธธุรกิจ การ

ประเมินความเสี่ยง และแผนงานขององคกรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อใหบรรลุเปาหมาย

ดานความยั่งยืนขององคกรที่ตั้งไว 

24. ทบทวนและเสนอแนะแนวปฏิบัติดานความยั่งยืนขององคกรใหสอดคลองกับแนวปฏิบัติที่ดี 

(Best Practices) และใหทันสมัยอยูเสมอ และเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อการพิจารณา

ปรับปรุงพัฒนา 

25. พิจารณาใหความเห็นชอบตอประเด็นสําคัญดานความยั่งยืนประจําปขององคกรใหสอดคลองกับ

ความตองการ และความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย บริบทภายนอก ทิศทางและเปาหมายของ

องคกร และเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และมอบหมายใหฝายจัดการดําเนินการตอบสนอง 

และติดตามผล 



ONE REPORT 2566 
PYLON PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

  
เอกสารแนบ 8.4 กฎบัตรคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 6 

 

26. ติดตามและสรุปผลการดําเนินงานดานความยั่งยืนขององคกร และรายงานความกาวหนาตอ

คณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

27. ดูแลการเปดเผยขอมูลดานความยั่งยืนขององคกร ผานรายงานประจําปและรายงานความยั่งยืน

ประจําปของบริษัท 

 

6.   การประชุม 

  ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรอยางนอยปละ 

4 ครั้ง ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรใหประธาน

คณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร หรือเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

กิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร โดยคำสั่งของประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและความ

เสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร สงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความ

ยั่งยืนขององคกรไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจำเปนรีบดวนจะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่น 

หรือกำหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 

 

7.   องคประชุม  

 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี ่ยงเพื ่อความยั ่งยืนขององคกร ตองมี

กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรมาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวน

กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรทั้งหมดที่คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งจึงจะ

ครบเปนองคประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร

ไมอยูในที่ประชุม หรือไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนของ

องคกรซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรคนหนึ่งเปน

ประธานในที่ประชุม โดยการวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก 

 

 กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน 

เวนแตกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใด ไมมีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นหนึ่งเสียงเพื่อชี้

ขาด 
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เอกสารแนบ 8.4 กฎบัตรคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร 7 

 

8.   หนวยงานที่รับผิดชอบ 

 ใหห ัวหนาหนวยงานหรือหนวยงาน และฝายบริหารที ่ เก ี ่ยวของกับงานในหนาที ่ของคณะ

กรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร เปนผูรับผิดชอบโดยตรงในการจัดทำ 

รวบรวม ตรวจสอบและรายงานตอคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกร และ

ดำเนินเรื่องตอไปแลวแตกรณี 

  

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารกิจการและความเสี่ยงเพื่อความยั่งยืนขององคกรฉบับนี้เปนไปตามมติที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1 ป 2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2567 โดยมีผลบังคับตั้งแตวันที่ 27 

กุมภาพันธ 2567 เปนตนไป 

 
 

 

 

 

       (  นายเสรี จินตนเสรี  ) 

            ประธานกรรมการ 
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